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|l. Presentacion.

La Universidad Internacional Menéndez Pelayo (en adelante, UIMP) y el Instituto Nacional de
Administracion Publica (en adelante, INAP) han programado, en alianza académica, este titulo oficial de
master universitario en Urbanismo y Estudios Territoriales dirigido a personas con experiencia en el sector
publico y privado que deseen alcanzar un alto nivel de especializacién en los estudios de ordenacién del
territorio y urbanismo.

Antecedentes

Esta propuesta se justifica en su precedente, el Curso Superior de Estudios Territoriales y Urbanisticos,
impartido en el INAP desde el afio 1960 y que, por su trayectoria, constituye el curso de urbanismo mas
antiguo y reconocido de Espafia.

La relaciéon de los egresados a través de la asociacion de antiguos alumnos (TUINAP) y la Asociacion
Espafiola de Técnicos Urbanistas (AETU), -Unica agrupacién espafiola miembro del Consejo Europeo de
Urbanistas- originaba que, tanto los egresados como los profesores, los alumnos, los empleadores y el INAP,
estuvieran en contacto directo con el curso, su desarrollo, su programa, su estructura, las novedades y, en
definitiva, lo que demandaba la sociedad en este dmbito.

El prestigio, la trayectoria histdrica del curso, las cifras de estudiantes (potenciales y reales), la estructura
del plan de estudios apoyado en la practica constante y la referencia de los empleadores del sector de este
curso como valor aifadido para sus demandantes, hizo que el INAP decidiera apostar por la conversion de
este curso en la presente propuesta de mdster universitario.

La iniciativa de convertir el Curso Superior en Master oficial en Urbanismo y Estudios Territoriales, que sea
referencia para la formacién de directivos publicos en instituciones publicas y privadas, se enmarca también
dentro del plan estratégico del INAP a través del que se desea facilitar, con cardcter general, el desarrollo
profesional de los altos cargos de la Administracion, asi como consultores juridicos, arquitectos vy
profesionales libres.
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Il. Justificacion de un master oficial.

Tal y como ya se ha comentado, el Curso Superior de Estudios Territoriales y Urbanisticos posee trayectoria,
experiencia y bagaje suficientes como para que el INAP continuase ofertandolo como titulo propio, al igual
que hace con el resto de sus cursos de larga duracidon que requieren un elevado nivel de especializacion. Sin
embargo, son varias las razones que le mueven a obtener su verificacion como titulo oficial de mdaster
universitario.

La colaboracién entre el INAP y la UIMP conlleva las siguientes ventajas:

1. Para los alumnos supone obtener un titulo universitario oficial, con validez académica y profesional en
todo el territorio nacional, adaptado al Espacio Europeo de Educacion Superior. Ademas les permite
comparar con ofertas analogas disponibles en el mercado al utilizar la misma terminologia en cuanto
a competencias a desarrollar y tiempo de dedicacidn basado en el concepto ECTS (Sistema Europeo de
Transferencia de Créditos, regulado por el Real Decreto 1125/2003, por el que se establece el
sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter
oficial).

2. Para el INAP supone un compromiso con la calidad de la formacién que se va a impartir, al quedar
sujeta a los sistemas de evaluacidn y seguimiento de los titulos oficiales establecidos por la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion (en adelante, ANECA) para comprobar su correcta implantacion
y resultados.


http://www.boe.es/boe/dias/2003/09/18/pdfs/A34355-34356.pdf

Guia docente del Master universitario en Urbanismo y Estudios Territoriales

lll. Objetivos del master.

El objetivo general es la formacién de especialistas en urbanismo y estudios territoriales para facilitar, con
caracter general, la orientacién y mejora de la toma de decisiones en los procesos de transformacion
urbana, que permitan alcanzar la eficacia de los instrumentos de intervencidon precisos para la planificacion
y gestion de la ciudad, mediante un modelo de desarrollo integrado, equilibrado y sostenible.

Para su consecucidn se plantean los siguientes objetivos especificos:

= Adquisiciéon de un profundo conocimiento de la legislacion urbanistica y territorial espafola,
permitiendo su aplicacidon solvente en entornos publicos y privados, reconociendo problemas y

oportunidades.

= Capacitar a los alumnos para desarrollar investigaciéon bdasica y aplicada a la practica de la
planificacion, gestion y control de la actividad privada y publica en el ambito de la ordenacion del

territorio y el urbanismo.

= Obtener conocimientos avanzados para disefiar y aplicar planes de ordenacién del territorio y
urbanisticos, asi como las acciones necesarias para llevarlos a la practica.
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IV. Competencias.

Para la consecucién de los anteriores objetivos, se han definido un conjunto de competencias generales y

especificas, a adquirir por los estudiantes de este Mdster, que son las que han guiado el disefio del plan de

estudios que se describe en la planificacion de esta formacién de postgrado.

La definicion de estas competencias generales y especificas es consecuencia de un largo proceso de

reflexion que se ha realizado dentro del INAP, donde se ha rentabilizado la larga y contrastada

experiencia en la formacién de especialistas en urbanismo y estudios territoriales, y del andlisis de los

referentes nacionales e internacionales mas significativos.

Competencias basicas:

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mds amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida auto dirigido o auténomo.

Competencias generales:

CG_1 - Adquirir el compromiso ético y profesional necesario para participar en los procesos y toma de
decisiones propios de la aplicacion de la legislacion urbanistica.

CG_3 - Transmitir de un modo claro y sin ambigliedades, a audiencias especializadas o no, los
fundamentos sobre los que se sustentan las decisiones urbanisticas asi como sus consecuencias e
implicaciones.
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CG_2 - Conocer y aplicar los principios de integridad, profesionalidad, imparcialidad y neutralidad
propios de la administracidon y de trato igual a los interesados en la aplicaciéon de la legislacién
urbanistica.

CG_4 - Valorar las decisiones urbanisticas desde una perspectiva interdisciplinar y multifactorial
integrando en su andlisis todos los ambitos del conocimiento concernidos ya sean estos técnicos o
juridicos.

CG_5 - Adquirir conciencia de la importancia de los operadores juridico-técnicos en la toma de
decisiones por las autoridades administrativas competentes en el ambito del urbanismo tanto desde
una perspectiva juridica como econdmica y social.

CG_6 - Conocer y aplicar el principio de transparencia en el funcionamiento de las administraciones
publicas y transmitir con rigor técnico a los interesados los motivos de las decisiones urbanisticas.

CG_7 - Combinar la planificacion de objetivos, la coordinacién de equipos de trabajo y la asuncion de su
propia responsabilidad en cuanto a la toma de decisiones para dirigir o liderar equipos de trabajo en
el dmbito profesional del urbanismo.

CG_8 - Desarrollar la autonomia suficiente para organizar su propio aprendizaje adaptandose a los
recursos disponibles en su propio entorno profesional.

CG_9 - Entender la legislacion urbanistica dentro del marco de la economia y la sociedad espafiola y
como una de sus herramientas de desarrollo.

CG_10 - Desenvolverse en equipos multidisciplinares de forma racional y eficiente integrando el uso de
conceptos y técnicas procedentes de diferentes ambitos del conocimiento.

Competencias especificas:

CE_1 - Adquirir una vision global y unitaria del urbanismo espafiol integrando sus implicaciones y
motivaciones multidisciplinares, tanto juridicas como técnicas, y la diversidad de las legislaciones
autondmicas.

CE_2 - Analizar la normativa urbanistica de cara a su renovacién, mejora y perfeccionamiento para la
toma de decisiones en el contexto del urbanismo espafiol.

CE_3 - Disefar e implementar propuestas de resolucion de problemas urbanisticos, tanto en el ambito
de la planificacion como de la gestidén, conformes a criterios integradores, multidisciplinares y
socialmente avanzados.
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CE_4 - Fundamentar la toma de decisiones urbanisticas juridicamente razonables y vdlidas econdmica y
socialmente incluyendo aquellos casos en los que dichas decisiones tienen una componente
discrecional y contribuyendo al proceso de formacién de la voluntad administrativa.

CE_5 - Conocer las consecuencias e implicaciones de todo orden (técnico, juridico, social y econdmico)
de las decisiones urbanisticas con la finalidad de apoyar a la autoridad administrativa en la definicidon
de las resoluciones pertinentes.

CE_6 - Elaborar propuestas e informes en el dmbito del urbanismo que relnan los caracteres formales
de precision y claridad y tengan presente la trascendencia juridica de los mismos y su impacto en los
derechos de los particulares.

CE_7 - Afrontar el andlisis y la resolucién de problemas relacionados con las materias de planificacién
urbanistica, gestion, ejecucién y disciplina urbanisticas, en el sentido mas amplio, y disefar, o
colaborar en la adopcién de, soluciones razonadas.

CE_8 - Conocer y aplicar la técnica urbanistica como una de las herramientas con la que abordar los
retos medioambientales a los que se enfrenan la economia y la sociedad espafiola.

CE_9 - Captar la transcendencia del urbanismo como una de las herramientas con las que alcanzar los
objetivos de una sociedad fuertemente cohesionada de acuerdo con los valores sociales del entorno
socioecondmico de la Unidn Europea.
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V. Descripcion del curso y metodologia.

La adopcion del concepto “crédito ETCS” conlleva la introduccion de un modelo formativo que centra la
programacion y la metodologia docente en el aprendizaje de los estudiantes y no exclusivamente en las
horas lectivas. Por lo tanto, en este concepto de crédito se integran las ensefianzas tedricas y practicas, asi
como otras actividades académicas dirigidas, con inclusidon de las horas de estudio y de trabajo que el
estudiante debe realizar para alcanzar los objetivos formativos propios de cada una de las materias. Cada
crédito ETCS se corresponde con 25 horas de trabajo efectivo del alumno.

La metodologia se caracterizara por priorizar el enfoque préctico a través de la resolucién de supuestos
concretos relacionados con las materias de estudio, que permita a los participantes perfeccionar sus
capacidades o adquirir nuevos conocimientos relativos al ejercicio de las funciones correspondientes al
ambito del urbanismo y de los estudios territoriales.

Con caracter general, los alumnos trabajardn los contenidos de las asignaturas desde el inicio de las
clases presenciales, resolviendo supuestos o casos, ya sea de forma individual o en grupo, que se
detallardn y facilitardn a través del aula virtual y en las sesiones presenciales. En algunas asignaturas los
alumnos comenzardn a trabajar los contenidos con caracter previo a sus sesiones presenciales, a través
de lecturas y ejercicios, con el objeto de fomentar la reflexidn y el debate sobre las diferentes materias y
preparar a los alumnos para el mejor aprovechamiento de las sesiones presenciales. En definitiva, las clases
presenciales estaran orientadas principalmente a validar conceptos, a orientar el trabajo auténomo y a
aplicar técnicas, herramientas,...

El listado de actividades formativas que se desarrollardn en las asignaturas de este Master es el siguiente:

AF_1 Clases presenciales.

AF_2 Trabajo en grupo.

AF_3 Talleres.

AF_4 Lectura de documentos y andlisis y busqueda de otras fuentes de informacion.
AF_5 Realizacién de trabajos individuales.

AF_6 Trabajo autéonomo.

AF_7 Prdacticas externas.

Todas las asignaturas serdn evaluadas teniendo en cuenta tanto la actividad presencial como la no
presencial. Al comienzo de cada asignatura los alumnos seran informados del sistema de evaluacion,
recogido en su guia docente y explicado en sus sesiones presenciales.

El listado de sistemas de evaluacién que se utilizaran en las asignaturas en este Master es el siguiente:

EV_1 Valoracién de la asistencia y de la participacidon en las actividades formativas.

EV_2 Examenes (tedricos y/o practicos).

EV_3 Evaluacién de talleres.

EV_4 Evaluacion del trabajo en grupo y, en su caso, valoracién de su presentacién oral.
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EV_5 Evaluacién de los trabajos individuales y, en su caso, valoracion de su presentacion
oral.

10
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VI. Modulos formativos: materias y asignaturas.

El programa del Master se estructura de las siguientes materias y asignaturas obligatorias:

1. Ciudad y sostenibilidad (5 créditos).
Ciudad y territorio (3 créditos).
Sostenibilidad (2 créditos).

2. Derecho urbanistico (9 créditos).
Derecho urbanistico | (6 créditos).
Derecho urbanistico Il (3 créditos).

3. Financiacion del urbanismo y vivienda (4 créditos).
Vivienda (2 créditos).
Financiacion del urbanismo (2 créditos).

4. El planeamiento urbanistico: una vision practica (7 créditos).

5. Legislacion sectorial con incidencia en el urbanismo (4 créditos).

6. Instrumentos de desarrollo urbano (8 créditos).
Taller de planificacién estratégica (2 créditos).
Taller de intervencidn en la ciudad consolidada (2 créditos).
Taller de intervencidn urbanistica y medio ambiente (2 créditos).
Taller de analisis de la sostenibilidad econémica de una actuacidn
urbanistica (2 créditos).

7. Practicas en corporaciones locales (6 créditos).
Esta asignatura comprende practicas externas (por un periodo de 150 horas) en una de las unidades y
departamentos de una administracion publica (de cualquiera de los niveles territoriales) cuyas funciones
estén relacionadas con el urbanismo y los estudios territoriales.
El reparto de créditos, por tanto, es el siguiente:

1. Asignaturas obligatorias (43 créditos).

2. Asignaturas optativas (7 créditos).

3. TFM (10 créditos).

Optativas

Para la asignatura optativa, el alumno podra elegir entre las siguientes opciones:

11
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= Control de la legalidad urbanistica.

= Derechoy gestién medioambiental.

= Regeneracion, rehabilitacién y renovacion urbanas.
= Urbanismo en Centroamérica.

= Urbanismo en Sudamérica.

Trabajo Fin de Master

El trabajo de fin de master (en adelante, TFM) consiste en la realizacién de un trabajo de investigacion
que permita al estudiante consolidar los conocimientos adquiridos a lo largo del Master, a partir de las
cuestiones o los problemas expuestos y estudiados a lo largo de alguna o varias de las materias de este.
El estudiante tiene que abordar el estudio de una cuestion juridico-tedrica compleja que, a su vez,
tenga una proyeccién practica.

El tema objeto del trabajo, y el tutor que ha de dirigirlo, sera propuesto por el alumno, acompafiado de
un guion de desarrollo. Posteriormente, se le comunicara la aceptacion de su propuesta, o, en su caso, las
adaptaciones necesarias, y se designaran los profesores-tutores para su direccién y orientacion. El
trabajo debera ser defendido oralmente ante un tribunal en sesidn publica.

Para la elaboracion del TFM existen dos sesiones informativas previas y orientadoras sobre la elaboracién
de la propuesta, sobre la realizacidn de actividades de investigacidon desde la dptica universitaria y sobre la
exposicidon publica de un trabajo de investigacién. Igualmente se realiza un seguimiento y apoyo por parte
del INAP y del coordinador de la asignatura, unido a la tutorizacidon con la que cuentan los alumnos, una
vez aprobada su propuesta y designado su tutor.

12
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VII. Lugary calendario.

Formacion presencial

Las clases presenciales tendran lugar en la sede del INAP de la calle Atocha, 106, Madrid, y, con caracter
general, de lunes a jueves (de 9:00 a 14:30 y de 16:00 a 19:00).

Secuenciacion temporal:

Ciudad y territorio

ler. Cuatrimestre sostenibilidad

(15 créditos) Derecho urbanllst!co |
Derecho urbanistico Il
Vivienda
Vivienda =
. . e . Py
Financiacion del urbanismo &
2.2 Cuatrimestre El planeamiento urbanistico S
(16 créditos) Legislacién sectorial con incidencia en el o
urbanismo a
D
q >
- %)
e - o @
Taller de planificacion estratégica g nd
. .. . =
Taller de intervencion en la ciudad z o
. (@]
. consolidada o
3er. Cuatrimestre ller de » banisti di a
JOR T ~+
(14 créditos) Ta e.r e intervencién urbanistica y medio g
ambiente -

Taller de analisis de la sostenibilidad
econdmica de una actuacion urbanistica

4.2 Cuatrimestre
(15 créditos)

9) s3|e20| SaUOIDRI0dI0D U Sedldeld

Optativas

En todo caso la matricula se realizard obligatoriamente siguiendo esta secuencia curricular del plan de
estudios.

Formacion virtual (Portal de Aprendizaje)

La formacidn virtual se realizara en el Portal de Aprendizaje del INAP.

Al comienzo de cada asignatura los alumnos tendran disponible en este espacio una guia docente con toda
la informacidn que necesiten conocer para completar su proceso de aprendizaje (objetivos especificos de la
asignatura; estructura y contenidos; actividades; modelo de evaluacién; bibliografia basica vy
complementaria) y contardn también con otra informacién de utilidad como un calendario de actividades y
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como una breve referencia biografica de los coordinadores y profesores de cada asignatura.

Para dudas sobre la utilizacion del aula virtual, una vez acceden al Portal de Aprendizaje del INAP, los
alumnos cuentan con un espacio al que pueden acceder pinchando en el enlace que encontraran en la
esquina superior izquierda del Portal de aprendizaje (indicado en la imagen siguiente con la flecha azul).

Portal de aprendizaje INAP

A Inicio @ Area personal £ Eventos 2= \is Cursos Todos mis cur

iNecesitas ayuda? Cursos accedidc

Ayuda de utilizacién de Moodle para alumnos
“l Notificacion de cambio de datos

? Preguntas y respuestas

’»‘ Centro de atencidn a usuarios Administracién |

Master universit

Archivos privados

Para resolver los posibles problemas o incidencias técnicas relacionadas con el aula virtual, los alumnos
cuentan con un centro de atencion a usuarios (CAU) que les atienden por los siguientes medios y en los
siguientes horarios (sefialado en la imagen con flecha naranja):

- Teléfono 91 179 79 43, a cualquier hora de lunes a sabado, salvo durante el mes de agosto, Navidad

y afio nuevo.

- Correo electrénico: cau@inap.es

14
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VIIl. Régimen académico.

Sistema de seguimiento

El desarrollo del curso sera objeto de seguimiento permanente en sus aspectos académicos y organizativos
por parte de la Subdireccién de Formacién Local y la Comisién de coordinacion del master.

Los participantes elegiran un delegado que canalizaran la comunicacidn con el personal del INAP. Hasta
que se produzca tal designacién, actuaran como delegados de cada grupo el participante de mayor edad y
el de menor edad.

El personal del INAP informara puntualmente a los alumnos sobre los aspectos organizativos del curso bien
de forma directa en las sesiones presenciales o bien a través del aula virtual del INAP: www.inapvirtual.es

Ademas, la coordinacion del INAP se reunira de forma periddica con el delegado o delegados para tratar
asuntos relacionados con el seguimiento y la marcha del curso.

Régimen Académico

Los alumnos que no observen las reglas elementales de respeto y consideraciéon hacia profesores,
companieros o personal del INAP podran ser excluidos de las actividades formativas.

15
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IX. Superacion del Master.

Para recibir el titulo del Master, los alumnos deberan:

= Aprobar todas las asignaturas obligatorias.

= Aprobar la asignatura optativa.

= Aprobar el trabajo fin de master.

= Haber asistido al 80% de las sesiones presenciales de cada asignatura.

Régimen de asistencia

El alumno debe asistir con regularidad y puntualidad a todas las sesiones presenciales del master.
Asistencia que serd debidamente comprobada por el coordinador a través de los listados de firmas.

Las faltas de asistencia superiores al limite establecido, aun justificadas, podrdn determinar la no
superacién de la asignatura/-as a la que afecte, con las consecuencias que eso pueda tener en la

superacién del master.

La Direccién y Coordinacién del Master examinara y valorard la justificacion aportada en cada caso y
determinara los efectos en la superacién de la asignatura.

16
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X. Equipo del master.

Direccion del Master

La responsabilidad de la direccién de este master le corresponde a un Consejo Académico Unico, que esta
formado por tres miembros natos —el director del INAP y dos subdirectores generales de esta
institucion— y tres miembros designados —catedraticos de universidad de reconocido prestigio que
imparten docencia en alguno de los masteres del INAP—. Ademas, como secretario del Consejo Académico
actuara un funcionario de una de las subdirecciones de formacién del INAP.

Asi, el Consejo Académico Unico del INAP esta formado por los siguientes miembros:
Miembros natos:

= Maria Isabel Borrel Roncalés, directora del INAP y directora del Consejo Académico.
= José Manuel Argilés, subdirector de Aprendizaje del INAP y subdirector del Consejo Académico.
= José Manuel Rodriguez Carballo, subdirector de Formacién Local del INAP.

Miembros designados:

= José Antonio Olmeda Gémez, Catedratico de Ciencia Politica y de la Administracion de la
Universidad Nacional de Educacién a Distancia.

= Maria José Canel Crespo, Catedratica de Comunicacion Publica de la Universidad Complutense de
Madrid.

» Angel Menéndez Rexach, Catedratico de Derecho Administrativo de la Universidad Auténoma de
Madrid.

Secretaria del Consejo:
= [tziar Abad Andujar, subdirectora adjunta de Aprendizaje del INAP.

El Consejo Académico Unico es el responsable de aprobar anualmente la programacién docente de cada
master y de la aplicacidn de los criterios de admision en la seleccidn de estudiantes y de las normativas de
permanencia y reconocimiento y transferencia de créditos. Asimismo, anualmente analiza el informe que
le remite la Comisiéon de Calidad del INAP en relacion con los masteres impartidos para tomar las
decisiones oportunas.

Comision de coordinacion

Para garantizar la mejor coordinacién docente, se reine de manera regular una comisiéon de coordinacién
formada por los coordinadores de cada materia, el director y el coordinador académico del master y la
coordinacion institucional. Uno de sus principales objetivos consiste en trabajar con los profesores para
conseguir un programa formativo cohesionado e interrelacionado y evitar duplicidades o reiteraciones

17



Guia docente del Master universitario en Urbanismo y Estudios Territoriales

innecesarias de contenidos, asi como acordar de forma colaborativa y coordinada soluciones a cuestiones
gue se van planteando por los alumnos (principalmente a través de su delegado al coordinador
institucional) y por los propios profesores.

Coordinadores
Coordinador académico:

= Juan Antonio Chinchilla, profesor titular de la Universidad Autdnoma de Madrid.

Coordinador institucional:

= Lorena Baldizan, consejero técnico de la Subdireccidon de Formacion Local (INAP).
Tel.: 9127393 67
Correo-e: lorena.baldizan@inap.es

Equipo UIMP

Secretaria de alumnos:
= Correo-e: alumnos.posgrado@uimp.es
= Teléfonos: 91 592 06 00/20/31/33

Enlace a la pagina web de la UIMP donde pueden consultar toda la informacion sobre el master:
http://www.uimp.es/postgrado/estudios/fichaestudio.php?plan=P03E&any=2019-20&verasi=N&lan=es
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XI. Recursos disponibles

Para el mejor desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje y de las tareas de investigacion, el INAP pone
a disposicion de los estudiantes los siguientes servicios documentales y de informacidn gratuitos:

“Agora” http://agora.edu.es/

Es un sistema de informacion de referencia iberoamericana en el dmbito de la Administracidon publica, de
acceso abierto y gratuito, liderado por el INAP y con la colaboracidn de la Fundacion Dialnet, que gestiona la
mayor base de datos cientifica en lengua espafiola.

Se trata de un punto Unico de referencia para la localizacidon y consulta de la literatura cientifica sobre
Administracion publica en espafiol, publicada en revistas de caracter periddico, asi como en otras fuentes de
informacidn tales como monografias, tesis doctorales, guias o memorias, que facilita la difusidon de la
informacidn editada por cualquiera de los agentes vinculados a este dmbito. Los documentos que se pueden
consultar superan los 785.000.

Ciudadanos, profesionales, investigadores y docentes tienen a su disposicion uno de los mayores
repositorios de literatura cientifica sobre Administracién publica en espafiol, y afiade un escalén mas en el
proyecto de compartir el conocimiento, de manera abierta y gratuita, y de desarrollar mas, si cabe, las redes
entre todos los actores que, de un modo u otro, trabajan en beneficio de una Administraciéon publica mas
innovadora y democratica.

La Administracion al Dia http://laadministracionaldia.inap.es

Se trata de una revista virtual que publica informacién general y juridica (estudios, noticias, jurisprudencia,
bibliografia...) para facilitar a los profesionales del sector informaciéon relevante en materia de
Administracion publica.

A través de esta publicacién se puede acceder a la compra de las ediciones del Instituto y a la consulta y
descarga gratuita de articulos. Ademas, dispone de un boletin informativo diario. Sus principales
destinatarios son las autoridades y funcionarios de todas las Administraciones publicas.

A dia de hoy, cuenta con mas de 12.000 suscriptores y, a lo largo del afio 2017, el sitio web ha contado con
1.489.801 paginas vistas.

Banco de Conocimiento del INAP http://bci.inap.es/

El BCI ofrece de forma abierta y gratuita a todo el publico el conocimiento del que dispone el propio INAP,
mediante la puesta en valor de la informacidn que existe en sus diversos departamentos.

Los objetivos fundamentales del BCl son la apertura, el acercamiento al ciudadano y la transparencia, ser un
instrumento activo y abierto que pueda ser alimentado por todas aquellas personas que trabajen y
colaboren con las Administraciones publicas, al incremento de conocimiento en la sociedad en materia de
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Administracion publica y gestionar el conocimiento para ayudar a transformar la Administracion y la
sociedad (aprendizaje transformador).

Se trata de un repositorio virtual que permite la captura, almacenamiento y difusion de conocimiento en
materia de Administracidn publica, asi como informacidn sobre las actividades propias del INAP.

Los recursos del BCI se organizan en torno a seis grandes areas:

= (Circulo de conocimiento.

= Experiencias de aprendizaje.

= Cooperacién interinstitucional.

= Conocimiento institucional.

= Redes de conocimiento

= Banco de Innovacidn de las Administraciones Publicas.

El BCI esta integrado con Dialnet, uno de los mayores referentes bibliograficos mundiales. De este modo, se

dispone de un sistema de informacidn que permite un amplio y variado conocimiento sobre las
Administraciones publicas.

Banco de Innovacion de las Administraciones Publicas http://bci.inap.es/sitios/banco-de-innovacion-de-

las-administraciones-publicas

Cuenta con buenas practicas distribuidas en las diferentes lineas de investigacion del instituto. En principio,
se adaptaron las experiencias que ya estaban recogidas en otros repositorios, especialmente en Castilla y
Ledn, comprobando y contrastando con las instituciones de referencia sus resultados y vigencia y
adecuandolos a la metodologia adaptada a las necesidades del INAP. Después, se ha continuado agregando
de forma periddica y sistemdtica nuevas experiencias.

Mediante este proyecto se han detectado y catalogado politicas innovadoras que desarrollan otras
instituciones en diferentes campos de la Administracion publica.

Hasta el momento, se han publicado buenas practicas en las siguientes areas:

e Innovacion social

e Responsabilidad social, inclusion y diversidad
e Innovacidn administrativa

e Innovacion formativa

e Ordenacidn de personas:

e Organizacidn territorial

Red Social Profesional https://social.inap.es/

“INAP Social”, que nacié con el fin de convertirse en un espacio de colaboracidn para antiguos alumnos de
cursos superiores del INAP, ha evolucionado hasta alcanzar una meta mucho mas amplia y ambiciosa, la de
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crear una red social profesional de empleados al servicio de las Administraciones publicas.

Esta red profesional permite la creacion de comunidades virtuales de profesionales, asociadas a tematicas
especificas vinculadas a la Administracidn, que, a través de las experiencias y el aporte de los propios
usuarios, moderados por expertos, intercambian y ponen a disposicién del resto aquellos conocimientos
aplicados que les serdn de gran utilidad en su dia a dia.

Asi, la Administracidn se retroalimenta de este conocimiento y mejores practicas, adquiridos a través de las
experiencias de otros usuarios y Administraciones.

INAP Social pretende generar conocimiento experto que sirva para profesionalizar el empleo publico y
optimizar la prestaciéon de servicios. Mediante la implantacién del aprendizaje informal, la estrategia
fundamental se basa en la idea de que «compartiendo» se aprende madas. Aspira a convertirse en un
elemento de relacién profesional entre miembros de la Administracion y herramienta facilitadora del
intercambio de experiencias y conocimientos con baja formalizacién y alto valor para las organizaciones.

INAP Social cuenta con cerca de 20.000 usuarios y 86 comunidades de practicas creadas. Las comunidades
con mas actividad y nimero de usuarios son las siguientes:

e Formacién en la administracién publica
e Administracion Electrdnica

e Contratacion publica (+ electrénica)

e Innovacion

e Direccién Publica

e Transparenciay gobierno abierto

Libreria virtual http://www.libreriavirtuali.com

A través de su libreria virtual, el INAP pone a disposicion de los ciudadanos las publicaciones del Instituto que
son el reflejo de su esfuerzo por ofrecer los mejores estudios e investigaciones en Derecho Administrativo,
Ciencia Politica y gestidon de la Administracion, realizados por especialistas en cada materia a nivel europeo,
estatal, autondmico y local, y de la comunidad iberoamericana, principalmente. Los documentos estan
disponibles en formato papel, pdf y epub.

Entre ellos, destacan las colecciones INNAP INNOVA e INNAP INSERTA, que pueden descargarse
gratuitamente desde la libreria o desde el Banco de Conocimiento. Y para dispositivos moviles, los libros
pueden descargarse a través de la Apple Store (para dispositivos iOS) y de Google Play (para dispositivos
Android) mediante la "app" "INAP" o "Biblioteca INAP".

Revistas virtuales http://revistasonline.inap.es/

Se puede acceder a las revistas publicadas por el INAP de forma gratuita.
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Biblioteca de Ciencias Sociales, Juridicas y Econdmicas de la Administracion Publica y del Ministerio
Publico http://www.inap.es/bibliotecas/red.html

A través de este enlace, se puede acceder a las bibliotecas del INAP, del Instituto de Estudios Fiscales, del
Centro de Estudios Politicos y Constitucionales y del Centro de Estudios Juridicos, en el marco de lo dispuesto
en el Real Decreto 521/2015, de 19 de junio, por el que se crea la Junta Rectora de Gestion de Medios
Administrativos de los organismos auténomos Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, Instituto de
Estudios Fiscales, Instituto Nacional de Administracion Publica y Centro de Estudios Juridicos.

Los alumnos del master tienen a su disposicion la Biblioteca del INAP, que es un centro bibliografico y
documental especializado en Administracidn publica y Derecho Publico, una de las mas importantes del pais
sobre Administracion publica. En la actualidad su coleccion documental en estas materias es una de las mas
importantes en Espafia, con relevancia a nivel internacional. Cuenta con 218.296 referencias bibliogréficas y
2.588 titulos de revistas.

La Biblioteca del INAP cuenta, ademas, con una biblioteca digital que permite el acceso directo a toda la
documentacién electrénica, entre la que se encuentra todo el fondo editorial del INAP, el catalogo
bibliografico de la Biblioteca y otras bases de datos de naturaleza juridica (La Ley, El Consultor de los
Ayuntamientos, Aranzadi, etc.), diccionarios y enciclopedias.
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XIll. Sistema de calidad

Comisién de Calidad de los masteres oficiales del INAP vy politica de calidad del INAP
http://www.inap.es/politica-de-calidad-del-inap

Buzdn electrdnico para sugerencias, propuestas y quejas para el mejor desarrollo de la actividad formativa:
calidadposgrado@inap.es
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Xlll. Normativa universitaria de formacion de postgrado.

Los estudiantes disponen de toda la informacidn relativa a los masteres universitarios de la UIMP en su
pagina web en el apartado de postgrado-masteres universitarios-informacion general

En este espacio encontrardn toda la normativa base de aplicacién a este master relativa al acceso y
admisidn, preinscripcidon y matricula, precios y abono de matricula, calendario académico y administrativo,
normativa de permanencia, evaluacion y convocatorias, certificaciones y expedicién de titulo entre otros
aspectos.

Algunos de estos aspectos se encuentran igualmente reflejados en el apartado dedicado a este master en
la pagina web del INAP o son desarrollados en la presente guia.
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