l ' IMP Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

ADENDA GUIA DOCENTE
CURSO 2020-21.

MASTER EN FORMACION DE FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION
LOCAL CON HABILITACION DE CARACTER NACIONAL

ASIGNATURA ADMINISTRACION PUBLICA

cODIGO 102499

Modificaciones previstas para el curso 2020-21, respecto a lo recogido en la memoria de
verificacion.

El objetivo general de la asignatura es que los alumnos sean capaces de analizar la situacién
actual de la Administracidn Publica y sus principales desafios en el mundo local. Para ello se
estudiard el marco tedrico de las administraciones publicas, la evolucidn de la ciencia de la
Administracion, las ultimas novedades del derecho administrativo, el entorno social de la
administracién y las nuevas formas de participacidon ciudadana. Se realizara una especial
incidencia en los aspectos de transparencia administrativa, buen gobierno y ética publica, con
el fin que los estudiantes sean capaces de aplicar estos principios a la elaboracion de planes
administrativos y en su conducta profesional.

Se abordaran los desafios actuales y la clara orientaciéon de las organizaciones publicas al
ciudadano, situacion a la que estd contribuyendo decisivamente la irrupcidn de las tecnologias
y herramientas digitales y la Agenda 2030, concretada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y en sus metas.

La asignatura comprende tres materias:
- Transformaciones politico-institucionales; los valores del directivo: integridad vy
profesionalidad.
- Transparencia y participacidon. La presencia de la Administracion Publica y el directivo
publico en las redes sociales.
- Politicas publicas, la politica de igualdad en la Administracién Publica.

La docencia de esta asignatura en la memoria verificada comprende un total de 70 horas
presenciales y 105 horas online.

Clases presenciales:

- Especialidad Secretaria: 18, 19, 20,21y 22 de eneroy 8, 9, 10y 11 de febrero de 2021.

- Especialidad Intervencién- Tesoreria: 18, 19, 20, 21 y 22 de enero y 8, 9, 10 y 11 de
febrero de 2021.

- Especialidad Secretaria-Intervencidn: Tres de los grupos los dias 18, 19, 20, 21y 22 de
eneroy 8,9,10y 11 de febrero de 2021.
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Los otros tres: los dias 25, 26, 27, 28 y 29 de enero y 15, 16, 17 y 18 de febrero de 2021.

Dada la dificultad de realizar una presencialidad adaptada en las aulas por el elevado nimero
de alumnos (250), repartidos en 8 grupos de en torno a 30 cada uno, se propone sustituir las 70
horas presenciales (docencia, mesas redondas, trabajo en grupo, método del caso), por
docencia a distancia sincrona a través de la herramienta blackboard collaborate, del entorno
moodle. Se crearan equipos de trabajo ad hoc para que el alumnado pueda resolver los casos
practicos a través de un entorno colaborativo comun. Se facilitara diferente bibliografia y
documentacién para que el alumnado pueda trabajar mediante trabajo auténomo.

Para la evaluacién de esta asignatura se atendra a lo indicado en la memoria de verificacién de
este titulo universitario, con la Unica adaptacidn de la valoracién de la asistencia y participacion
en actividades formativas (10%), que se sustituye por la evaluacién de la asistencia y
participacién en actividades formativas en linea, mediante sistemas de verificacion de la
asistencia de los sistemas virtuales que utiliza el INAP.

Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

Isaac Peral, 23

28040 Madrid (Espafia)
Teléfono: +34 91 5920600



l ' IMP Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

ADENDA GUIA DOCENTE
CURSO 2020-21.

MASTER EN FORMACION DE FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION
LOCAL CON HABILITACION DE CARACTER NACIONAL

ASIGNATURA LIDERAZGO

cODIGO 102500

Modificaciones previstas para el curso 2020-21, respecto a lo recogido en la memoria de
verificacion.

El objetivo general de la asignatura es proporcionar a los alumnos el conjunto de conceptos
tedricos y herramientas analiticas que les permitan analizar y abordar los procesos decisorios y
de liderazgo, en el ambito de la Administracién Publica.

Para ello, se partira de un refuerzo de las habilidades directivas de los participantes para pasar
a desarrollar y analizar el proceso de toma de decisiones y el liderazgo que implica la adopcidn
de las mismas.

La asignatura comprende dos materias:
- Direccion y desarrollo de equipos y personas.
- Coaching y Mentoring.
- Comunicacion, negociacion y resolucion de conflictos.

La docencia de esta asignatura en la memoria verificada comprende un total de 60 horas
presenciales y 90 horas online.

Clases presenciales:

- Especialidad Secretaria: 12 de febrero, 1,2,3y4 de marzoy 1, 2, 3y 4 de junio de
2021.

- Especialidad Intervencién- Tesoreria: 12 de febrero, 1, 2, 3y 4 de marzoy 22, 23,24y
25 de junio de 2021.

- Especialidad Secretaria-Intervencion: Tres de los grupos los dias 12 de febrero, 1, 2,3 y
4 de marzo, 19, 20, 21 y 22 de julio de 2021. Los otros tres: los dias 11y 12 de marzo, 5
y 6 de abril, 24, 25y 26 de mayo y 14, 15y 16 de junio de 2021.

Dada la dificultad de realizar una presencialidad adaptada en las aulas por el elevado nimero
de alumnos (250), repartidos en 8 grupos de en torno a 30 cada uno, se propone sustituir las 60
horas presenciales (docencia, mesas redondas, trabajo en grupo, método del caso), por
docencia a distancia sincrona a través de la herramienta blackboard collaborate, del entorno
moodle. Se crearan equipos de trabajo ad hoc para que el alumnado pueda resolver los casos
practicos a través de un entorno colaborativo comun. Se facilitara diferente bibliografia y
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documentacion para que el alumnado pueda trabajar mediante trabajo auténomo.

asistencia de los sistemas virtuales que utiliza el INAP.

Para la evaluacidn de esta asignatura se atendra a lo indicado en la memoria de verificacion de
este titulo universitario, con la Unica adaptacidn de la valoracién de la asistencia y participacion
en actividades formativas (10%), que se sustituye por la evaluacién de la asistencia y
participacién en actividades formativas en linea, mediante sistemas de verificaciéon de la
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ADENDA GUIA DOCENTE
CURSO 2020-21.

MASTER EN FORMACION DE FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION
LOCAL CON HABILITACION DE CARACTER NACIONAL

ASIGNATURA ESTRATEGIA

cODIGO 102501

Modificaciones previstas para el curso 2020-21, respecto a lo recogido en la memoria de
verificacion.

El objetivo general de la materia es hacer participe a los alumnos de la importancia de la
planificacién y la estrategia en la Administracién Publica. Se plantea una aproximacién general
a la planificacion desde la perspectiva de la direccién. El objetivo es aumentar la capacidad de
analisis de los estudiantes y desarrollar su capacidad profesional para convertirse en gestores
publicos. Se realiza un planteamiento estratégico de la planificacidn y gestién, se proporcionan
conceptos y herramientas para su aplicacién practica.

La asignatura comprende dos materias:
- Estrategiay planificacion.
- Estrategia y Estrategia en la Direccion de recursos humanos y gestion de personas
(tanto en medianas como pequefias Entidades Locales).
La docencia de esta asignatura en la memoria verificada comprende un total de 70 horas
presenciales y 105 horas online.

Clases presenciales:

- Especialidad Secretaria: 4, 5, 22 y 23 de marzo, 21, 22 y 23 de abril, 10, 11y 31 de
mayo y 1 de junio de 2021.

- Especialidad Intervencidn- Tesoreria: 4, 5,22 y 23 de marzoy 12, 13, 14y 31 de mayo y
1y 2dejuniode 2021.

- Especialidad Secretaria-Intervencion: Tres de los grupos los dias 4, 5, 22 y 23 de marzo,
21,22 y 23 de abril, 10,11y 31 de mayoy 1y 2 de junio de 2021. Los otros tres: los
dias 11 y 12 de marzo, 5 y 6 de abril, 24, 25 y 26 de mayo y 14, 15 y 16 de junio de
2021.

Dada la dificultad de realizar una presencialidad adaptada en las aulas por el elevado nimero
de alumnos (250), repartidos en 8 grupos de en torno a 30 cada uno, se propone sustituir las 70
horas presenciales (docencia, mesas redondas, trabajo en grupo, método del caso), por
docencia a distancia sincrona a través de la herramienta blackboard collaborate, del entorno
moodle. Se crearan equipos de trabajo ad hoc para que el alumnado pueda resolver los casos
practicos a través de un entorno colaborativo comun. Se facilitara diferente bibliografia y
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documentacion para que el alumnado pueda trabajar mediante trabajo auténomo.

asistencia de los sistemas virtuales que utiliza el INAP.

Para la evaluacidn de esta asignatura se atendra a lo indicado en la memoria de verificacién de
este titulo universitario, con la Unica adaptacidn de la valoracién de la asistencia y participacion
en actividades formativas (10%), que se sustituye por la evaluacién de la asistencia y
participacién en actividades formativas en linea, mediante sistemas de verificaciéon de la
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ADENDA GUIA DOCENTE
CURSO 2020-21.

MASTER EN FORMACION DE FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION
LOCAL CON HABILITACION DE CARACTER NACIONAL

ASIGNATURA Especialidad en Intervencién-Tesoreria

cODIGO 102502

Modificaciones previstas para el curso 2020-21, respecto a lo recogido en la memoria de
verificacion.

El objetivo general de esta asignatura es perfeccionar los conocimientos y habilidades técnicas
de los alumnos de Intervencion - tesoreria categoria de entrada. Presentar los aspectos mas
destacados de la funcion de control y fiscalizacién interna de la gestiéon econdmico-financiera 'y
presupuestaria, la contabilidad, tesoreria y recaudacién con un enfoque esencialmente
practico que conecte con la gestion diaria.

Se presentardn casos practicos reales en las areas de contratacidn, servicios, urbanismo,
fiscalizacién y gestion econdmico-financiera. A lo largo de esta materia se hard especial

incidencia en los aspectos mas relevantes de la legislacién autonémica.

La asignatura comprende las siguientes materias:

Contratacién y nueva gestion de los Servicios Publicos.

- Urbanismo y aspectos econémicos del Urbanismo.

Gestion econdmico-financiera y presupuestaria de la Administracion Local.
Control interno y externo. Auditoria publica.

La docencia de esta asignatura en la memoria verificada comprende un total de 105 horas
presenciales y 145 horas online.

Clases presenciales:

- Contratacién y nueva gestion de los Servicios Publicos. Los dias 19, 20, 21 y 22 de abril
de 2021.

- Urbanismo y aspectos econdmicos del Urbanismo. Los dias 3, 4, 21y 22 de junio de
2021.

- Gestion econémico-financiera y presupuestaria de la Administracion Local. Los dias 22
y 23 de abrily 10y 11 de mayo de 2021.

- Control interno y externo. Auditoria publica. Los dias 19, 20, 21y 22 de julio de 2021.

Dada la dificultad de realizar una presencialidad adaptada en las aulas por el elevado ndimero
de alumnos (250) que componen las tres especialidades, repartidos en 8 grupos de en torno a

Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

Isaac Peral, 23

28040 Madrid (Espafia)
Teléfono: +34 91 5920600



l ' IMP Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

30 cada uno, se propone sustituir las 105 horas presenciales (docencia, mesas redondas,
trabajo en grupo, método del caso) por docencia a distancia sincrona a través de la
herramienta blackboard collaborate, del entorno moodle. Se crearan equipos de trabajo ad hoc
para que el alumnado pueda resolver los casos prdcticos a través de un entorno colaborativo
comun. Se facilitard diferente bibliografia y documentacién para que el alumnado pueda
trabajar mediante trabajo auténomo.

Para la evaluacién de esta asignatura se atendrd a lo indicado en la memoria de verificacion de
este titulo universitario, con la Unica adaptacidn de la valoracién de la asistencia y participacion
en actividades formativas (10%), que se sustituye por la evaluacién de la asistencia y
participacién en actividades formativas en linea, mediante sistemas de verificacion de la
asistencia de los sistemas virtuales que utiliza el INAP.
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ADENDA GUIA DOCENTE

CURSO 2020-21.

MASTER EN FORMACION DE FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION

LOCAL CON HABILITACION DE CARACTER NACIONAL

ASIGNATURA Especialidad en Secretaria

cODIGO 102503

Modificaciones previstas para el curso 2020-21, respecto a lo recogido en la memoria de
verificacion.

El objetivo general de la materia es perfeccionar los conocimientos y habilidades técnicas de
los alumnos de secretaria de entrada. Presentar los aspectos mds destacados de la regulacién
legal con un enfoque esencialmente prédctico que conecte el anadlisis del texto legal con la
gestion diaria.

Se presentaran casos practicos reales en las areas de contratacién, urbanismo, organizacion,
funcionamiento y régimen juridico de las entidades locales, procedimiento administrativo y
responsabilidad patrimonial. A lo largo de esta materia se hara especial incidencia en los

aspectos mas relevantes de la legislacion autondmica.

La asignatura comprende las siguientes materias:

La docencia de esta asignatura en la memoria verificada comprende un total de 105 horas
presenciales y 145 horas online.

Clases presenciales:

Contratacién y nueva gestidn de los Servicios Publicos.

Urbanismo y disciplina urbanistica.

Régimen juridico de las entidades locales: nuevo régimen competencial, organizacion y
funcionamiento.

Procedimiento administrativo en las Administraciones publicas.

Patrimonio local y bienes de las entidades locales.

Contratacidn y nueva gestion de los Servicios Publicos. Los dias 19, 20 y 21 de febrero
de 2021.

Urbanismo y disciplina urbanistica. Los dias 21, 22 y 23 de junio de 2021.

Régimen juridico de las entidades locales: nuevo régimen competencial, organizaciény
funcionamiento. Los dias 12, 13 y 14 de mayo de 2021.

Procedimiento administrativo en las Administraciones publicas. Los dias 19, 20, 21y 22
de julio de 2021.

Patrimonio local y bienes de las entidades locales. Los dias 23, 24 y 25 de junio y 19 de
julio de 2021.
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Dada la dificultad de realizar una presencialidad adaptada en las aulas por el elevado nimero
de alumnos (250) que componen las tres especialidades, repartidos en 8 grupos de en torno a
30 cada uno, se propone sustituir las 105 horas presenciales (docencia, mesas redondas,
trabajo en grupo, sesiones de método del caso) por docencia a distancia sincrona a través de la
herramienta blackboard collaborate, del entorno moodle. Se crearan equipos de trabajo ad hoc
para que el alumnado pueda resolver los casos practicos a través de un entorno colaborativo
comun. Se facilitard diferente bibliografia y documentacién para que el alumnado pueda
trabajar mediante trabajo auténomo.

Para la evaluacién de esta asignatura se atendrd a lo indicado en la memoria de verificacion de
este titulo universitario, con la Unica adaptacidn de la valoracién de la asistencia y participacion
en actividades formativas (10%), que se sustituye por la evaluacién de la asistencia y
participacién en actividades formativas en linea, mediante sistemas de verificacion de la
asistencia de los sistemas virtuales que utiliza el INAP.
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ADENDA GUIA DOCENTE
CURSO 2020-21.

MASTER EN FORMACION DE FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION
LOCAL CON HABILITACION DE CARACTER NACIONAL

ASIGNATURA Especialidad en Secretaria-Intervencién

cODIGO 102504

Modificaciones previstas para el curso 2020-21, respecto a lo recogido en la memoria de
verificacion.

El objetivo general de esta asignatura es perfeccionar los conocimientos y habilidades técnicas
de los alumnos de secretaria-intervencion. Presentar los aspectos mas destacados de la
regulacién legal con un enfoque esencialmente practico que conecte el analisis del texto legal
con la gestién diaria; junto con el perfeccionamiento de la funcidn de control y fiscalizacion
interna de la gestién econdmico-financiera y presupuestaria a través de casos practicos de la
gestion diaria.

A lo largo de esta materia se hara especial incidencia en los aspectos mas relevantes de la
legislacién autondémica.

La asignatura comprende las siguientes materias:
- Contratacion.
- Urbanismo y disciplina urbanistica.
- Régimen juridico de las entidades locales: nuevo régimen competencial, organizacion y
funcionamiento.
- Procedimiento administrativo en las Administraciones publicas.
- Gestion econdémica financiera y presupuestaria de la Administracién local.
- Control Interno y Externo. Auditoria Publica

La docencia de esta asignatura en la memoria verificada comprende un total de 105 horas
presenciales y 145 horas online.

Clases presenciales:

- Contratacidn. Tres de los grupos el 21, 22 y 23 de abril de 2021, los otros tres el 28, 29
y 30 de abril de 2021.

- Urbanismo y disciplina urbanistica. Tres grupos el 24 y 25 de junio y el 19 de julio de
2021, los otros tres el 8, 9 y 26 de julio de 2021.

- Régimen juridico de las entidades locales: nuevo régimen competencial, organizaciény
funcionamiento. Tres de los grupos el 19, 20, 21 de abril de 2021, los otros tres el 26,
27y 28 de abril de 2021.

- Procedimiento administrativo en las Administraciones publicas. Tres de los grupos el
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12,13 y 14 de mayo y los otros tres el 26, 27 y 28 de mayo de 2021.

- Gestion econdmica financiera y presupuestaria de la Administracién local. Tres de los
grupos el 3,4y 21 de junio de 2021 y los otros tres el 17 y 18 de junio y el 5 de julio de
2021.

- Control Interno y Externo. Auditoria Publica. Tres de los grupos el 22 y 23 de junio de
2021y los otros tres el 6 y el 7 de julio de 2021.

Dada la dificultad de realizar una presencialidad adaptada en las aulas por el elevado nimero
de alumnos (250) que componen las tres especialidades, repartidos en 8 grupos de en torno a
30 cada uno, se propone sustituir las 105 horas presenciales (docencia, mesas redondas,
trabajo en grupo, sesiones de método del caso) por docencia a distancia sincrona a través de la
herramienta blackboard collaborate, del entorno moodle. Se crearan equipos de trabajo ad hoc
para que el alumnado pueda resolver los casos prdcticos a través de un entorno colaborativo
comun. Se facilitard diferente bibliografia y documentacién para que el alumnado pueda
trabajar mediante trabajo auténomo.

Para la evaluacidn de esta asignatura se atendra a lo indicado en la memoria de verificacion de
este titulo universitario, con la Unica adaptacidn de la valoracién de la asistencia y participacion
en actividades formativas (10%), que se sustituye por la evaluacién de la asistencia y
participacién en actividades formativas en linea, mediante sistemas de verificaciéon de la
asistencia de los sistemas virtuales que utiliza el INAP.
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ADENDA GUIA DOCENTE
CURSO 2020-21.

MASTER EN FORMACION DE FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION
LOCAL CON HABILITACION DE CARACTER NACIONAL

ASIGNATURA Practicas Externas

cODIGO 102505

Modificaciones previstas para el curso 2020-21, respecto a lo recogido en la memoria de
verificacion.

El principal objetivo de esta asignatura es completar el estudio y conocimiento de la
Administracion Publica local con un enfoque practico, acercando la realidad de nuestra
Administracion local al futuro habilitado.

Esta previsto que se desarrollen entre enero y septiembre de 2021, con un total de 450 horas,
de las cuales, 425 son presenciales y 25 on line de trabajo auténomo.

Las practicas, que se realizaran en las unidades y departamentos de la Administracién Local
espafnola cuyas funciones estén relacionadas con el tema del Master, permiten adaptarse a las
nuevas exigencias y circunstancias, puesto que hasta ahora, los que vienen siendo tutores de
las mismas han estado teletrabajando. Por tanto, se podrian realizar en modalidad en linea,
bajo la tutorizacion en remoto de la persona correspondiente, con la que se podrian tener
reuniones por videoconferencia para la organizacién de las practicas, ademas de poder utilizar
otros cauces habituales para la comunicacion.

Para la evaluacién de esta asignatura se atendrd a lo indicado en la memoria de verificacion de
este titulo universitario, ya que no es necesario realizar adaptaciones.

1.-Valoracién de las prdcticas externas. Se valorara la integracion en la Administracion, la
utilizacién de los conocimientos tedricos al plano practico y el grado de interés, puntualidad y

participacién en las actividades programadas por el Tutor (60%).

2.- Evaluacién de la memoria final de practicas (40%).
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ADENDA GUIA DOCENTE
CURSO 2020-21.

MASTER EN FORMACION DE FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION
LOCAL CON HABILITACION DE CARACTER NACIONAL

ASIGNATURA Trabajo Fin de Master
102506 - Trabajo de Fin de Master - Subescala de Intervencidn-
Tesoreria

CODIGO 102523 - Trabajo de Fin de Master - Subescala de Secretaria

102524 - Trabajo de Fin de Master - Subescala de Secretaria-
Intervencién

Modificaciones previstas para el curso 2020-21, respecto a lo recogido en la memoria de
verificacion.

El objetivo general de la asignatura es que los alumnos sean capaces de plasmar en un
proyecto relacionado con la subescala elegida, los conocimientos y competencias adquiridos a
lo largo del master.

La docencia de esta asignatura en la memoria verificada comprende un total de 20 horas
presenciales y 280 horas online de trabajo auténomo.

Clases presenciales:
- Especialidad Secretaria: los dias 24, 25y 26 de marzo de 2021.
- Especialidad Intervencién-Tesoreria: los dias 24, 25 y 26 de marzo de 2021.
- Especialidad Secretaria-Intervencién: tres de los grupos el 24, 25 y 26 de marzo de
2021y los otros tres los dias 7, 8 y 9 de abril de 2021.

Dada la dificultad de realizar una presencialidad adaptada en las aulas por el elevado nimero
de alumnos (250) que componen las tres especialidades, repartidos en 8 grupos de en torno a
30 cada uno, se propone sustituir las 20 horas presenciales por docencia a distancia sincrona a
través de la herramienta blackboard collaborate, del entorno moodle. Se facilitara diferente
bibliografia y documentacién para que el alumnado pueda trabajar mediante trabajo
auténomo.

La evaluacidn de las propuestas de TFM se hara, al igual que el curso pasado, a través del aula
virtual, a la que los alumnos subiran la propuesta dentro del plazo establecido y obtendran el
feedback de los coordinadores de TFM.

Para la evaluacién de esta asignatura se atendrd a lo indicado en la memoria de verificacion de
este titulo universitario, con la Unica adaptacidn de la valoracién de la asistencia y participacion
en actividades formativas (10%), que se sustituye por la evaluacién de la asistencia y
participacién en actividades formativas en linea, mediante sistemas de verificacidon de la
asistencia de los sistemas virtuales que utiliza el INAP.
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Esta previsto que el alumnado entregue su TFM a través del campus virtual del INAP el 1 de
septiembre de 2021.

La defensa del TFM estd prevista para el mes de septiembre de 2021. Si las autoridades
competentes permiten que se realice de manera presencial, se realizardn de este modo. De no
ser asi, se realizard conforme a las indicaciones que proporcione la UIMP.
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