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Para afrontar este imponente reto, los puertos espafio-
les de titularidad estatal se han dotado de un nuevo
"MARCO ESTRATEGICO"; instrumento de planificacién
destinado a actuar como “hoja de ruta” para la moder-
nizacion y adaptacion a los cambios del sector.

Con todo, la incertidumbre desafia a los puertos. La no-
vedad, complejidad y magnitud de los problemas a los
que se enfrentan; la volatilidad de los escenarios en los
que se desenvuelven; o las cuantiosas incognitas que
concita abandonar su zona de confort y adentrarse en
lo desconocido, estan exigiendo a estas infraestructu-
ras manejarse en un estado de alerta constante, de re-
flexion y aprendizaje permanente.

En estas circunstancias, parece una buena idea dotar a
la industria portuaria de circunstancias e instrumentos
que, ademas de permitir tomar el pulso a estas dinami-
cas de transformacion, favorezcan el analisis, el didlogo
y el debate en torno a los motores que las impulsan,
y alimenten a sus participantes de pensamiento fresco,
audaz y motivador.

A este respecto, el marco universitario, propicio al libre
flujo de conocimientos e ideas y a la colision azarosa
de éstas, proporciona el.contexto apropiado para la or-
ganizacion de actividades de estas caracteristicas, par-
ticularmente el que brindan la UIMP y Santander a la
conclusion del periodo estival.

Asi, la SEMANA PORTUARIA, evento que tiene como es-
cenario el Palacio de la Magdalena, lugar en el que en
2020 se dio luz verde al referido MARCO ESTRATEGICO,
viene actuando como lugar de encuentro de los profe-
sionales, empresas y entidades del sector, y de univer-
sitarios, emprendedores, startups, etc., con interés en
analizar y reflexionar sobre el presente y el porvenir de
estas infraestructuras.

Puertos del Estado. la UIMP y la Autoridad Portuaria de
Santander, le invitan a reservar esta cita en su agenda.
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“El mayor riesgo en tiempos turbulentos no
es la turbulencia; es actuar con la misma

logica de antes.”

Dicho documento define las lineas y objetivos comunes
de los organismos portuarios dependientes del Estado
en el horizonte del 2030. La activacion de sus 16 lineas
estratégicas y la observancia de sus 56 “objetivos gene-
rales de gestion, entrafian un profundo impacto trans-
formador para el sector, que, entre otras cuestiones,
requiere de la renovacion de su “mindset”.

La SEMANA PORTUARIA UIMP esta dirigida al amplio
espectro de directivos, ejecutivos y profesionales que se
desempefian laboralmente el sector portuario-logistico,
tanto en su vertiente publica como privada; a profeso-
res e investigadores interesados en el estudio de estas

Peter Drucker

La SEMANA PORTUARIA esta conformada por un ci-
clo de eventos de corta duracion y diferente formato
(talleres, seminarios, encuentros, etc.) que, estructura-
dos alrededor de intervenciones de expertos de primer
nivel, tienen como propdsito la puesta al dia de los sis-
temas de pensamiento y de creencias que moldean el
comportamiento y los modus operandi de los puertos.

infraestructuras; a estudiantes interesados en orientar y
desarrollar su carrera profesional en la industria portua-
fia; a empresas, emprendedores, “startups” etc. que se
sientan atraidas o interesadas por las oportunidades de
negocio que este sector ofrece.



Martes, 5 de septiembre

ENCUENTRO
CIUDADES PORTUARIAS
INTELIGENTES:

EL DESAFIO DE LA COLABORACION
TECNOLOGICA ENTRE PUERTOS Y
CIUDADES

DIRECCION:

Tedfila Martinez Saiz

Presidenta de RETE, Asociacion Internacional para la
colaboracién entre Puertos y Ciudades. Presidenta de la
Autoridad Portuaria de la Bahia de Cadiz

Santiago N. Diaz Fraile
Director de la Autoridad Portuaria de Santander

SECRETARIO:

Francisco Javier Alvarez Garcia

Jefe del Departamento de Administracion General y Servicio
Juridico. Autoridad Portuaria de Santander

COLABORAN:

wRETE_ O Thi

UNCTAD

“En la larga historia de la humanidad (y del mundo animal también), aque-
llos que aprendiieron a colaborar e improvisar de la forma mds efectiva
han prevalecido”.

Charles Darwin
“Todos juntos somos mds listos que cualquiera de nosotros por su cuenta”.

Tim Brown
Copresidente de IDEO

Teléfonos, electrométricos, vehiculos, alumbrado, transporte... un
extenso y creciente catalogo de productos, servicios y practicas estan
siendo adjetivadas con la expresion “inteligente”; propiedad con la
que también se estan etiquetando diferentes realidades espaciales y
territoriales: viviendas, edificios, fabricas, equipamientos; incluso ciu-
dades, puertos o regiones.

Generalmente, el uso de este calificativo esta conectado al de la trans-
formacion digital del propio producto, sewvicio, practica; o, como en
este caso, territorio. En efecto, las tecnologias inductoras de este pro-
ceso, al acrecentar, fortalecer y acelerar las “capacidades cognitivas”
de los espacios que hacen un uso intensivo de ellas, facilitan que se
desenvuelvan de manera mas inteligente, mas sostenible; incremen-
ten su eficiencia y competitividad, y exploren y encuentren, a través de
la innovacion, nuevas formas de crear valor, etc.

En las urbes portuarias la practica habitual es que puertos y ciudades
trabajen separadamente en su reinvencion como territorios “smart”;
sin reparar, quiza, en que ni uno ni otro seran “inteligentes” hasta
que ambos lo sean; ni entrever, tal vez las sinergias oportunidades
y beneficios que la unidn de esfuerzos en el recorrido de esta senda,
que es comn, puede llegar a generar.

Asi, el disefio, la construccion y el funcionamiento de la “Ciudad
Portuaria Inteligente” emerge como un poderoso y fértil escenario,
tanto para proporcionar soluciones originales o mejores a los habitua-
les problemas de convivencia puerto-ciudad; como para imaginar e
implementar novedosas formas de colaboracion entre ambas partes:
uso conjunto de infraestructura digital, desarrollo local de la econo-
mia del dato, planificacion fisica y estratégica, creacion de centros de
conocimiento intensivo, desarrollo de nuevos servicios, etc.

La observancia de la Linea “Puertos comprometidos con su ciudad”
contemplada en el MARCO ESTRATEGICO de los puertos espafioles
de interés general, brinda el contexto y la oportunidad para impulsar
y desarrollar la colaboracion tecnoldgica entre puertos y ciudades, e
ideary forjar en comn la ciudad portuaria inteligente.

En este escenario, la finalidad de este Encuentro es doble. De una
parte, ayudar a comprender las ventajas que para puertos y ciuda-
des puede conllevar un aprovechamiento conjunto y pleno de las
tecnologias digitales, y del apoyo mutuo que pueden prestarse para
constituirse en territorio comdn Smart. De otra, proporcionar inspira-
€i6n practica a través de la exposicion de experiencias y el dialogo y
el debate, tanto entre los expertos invitados como entre éstos y la
audiencia.



PROGRAMA (Sujeto a cambios y actualizaciones)

Sesion de mafana
09:00 - 09:30 h. Recepcién y acreditacion de participantes
ACTO INAUGURAL

09:30 - 09:45 h.Inauguracion:
Palabras de salutacion y bienvenida institucional

BLOQUE I: CIUDADES INTELIGENTES, PUERTOS
INTELIGENTES, CIUDADES PORTUARIAS INTELIGENTES.
POLITICAS Y ESTRATEGIAS; RETOS Y OPORTUNIDADES

09:45 - 09:50 h Presentacion y conduccion:

Tedfila Martinez Saiz. Presidenta de RETE, Asociacion Internacional para la
colaboraci6n entre Puertos y Ciudades. Presidenta de la Autoridad Portuaria
de la Bahia de Cadiz

09:50 -10:10 h Puertos Sostenibles Inteligentes: concepto,
principios clave y politicas pablicas para promoverlos

Luisa Antonia Rodriguez Ortega. Oficial de Asuntos Econdmicos. Unidad
de logistica Comercial de la UNCTAD

10:10 - 10:30 h Estrategias portuarias: Puertos comprometidos
con su ciudad

Manuel Arana Burgos. Director de Planificacion y Desarrollo en Puertos
del Estado

10:30 - 10:50 h Los puertos en el Plan Nacional de Territorios
Inteligentes

Francisco Javier Garcia Vieira. Director de Servicios Pdblicos Digitales de
Red.es

10:50 - 11:10 h Un amor en cada puerto. (Relaciones inteligentes
entre las ciudades y sus puertos)
Daniel Gonzdlez Bootello. Director General Smart City Cluster

11:10 - 11:30 h Receso

COLOQUIO “HABITOS INTELIGENTES" 1.- IMAGINANDO
ESCENARIOS: FORMAS Y AMBITOS DE TRABAJO CONJUNTO
PUERTO - CIUDAD

11:30- 11:35 h Presentacion y moderacion:
Jose Luis Estrada Llaquet. Fundadory Socio Director de Estrada Port
Consulting. Director de PORTUS. Revista Online de RETE,

11:35 - 11:55 h Intervenciones de los ponentes Bloque |

11:55 - 12:35 h Coloquio expertos - publico

BLOQUE II: PRACTICAS, EXPERIENCIAS E INICIATIVAS
“SMART"

12:35-12:40 h. Presentacion y conduccion:
Santiago N. Diaz Fraile. Director Autoridad Portuaria de Santander

12:40 - 13:00 h. Equipamientos para la creacion de conoci-
miento avanzado: formacion, investigacion e innovacion
Flavio Tejada Gorraiz. Director Arup. Director de los Masteres in Real Estate
Development en ie university

13:00 -13:20 h. El gemelo digital como herramienta de
colaboracion puerto-ciudad

Encarna Lopez Castejon. Ingeniera de Proyectos. Planificacion de Puertos
y Costas Moffatt & Nichol

13:20 - 13:40 h. Mapping Port City Territories for Smarter
Governance, Planning, and Co-Creation

Carola Hein. Catedrdtica de Historia de la Arquitectura y el Urbanismo. Pro-
fesora de las Universidades de Universidades de Leiden, Erasmus de Réterdam
y TUDelft. Desde principios de 2022 ocupa la Catedra Unesco ‘Aqua, Puertos
y Ciudades Historicas”

13:40 h. Fin de la sesion de la mafiana

Sesion de tarde

COLOQUIO “HABITOS INTELIGENTES" II.- COMPARTIR
VISIONES: CIUDAD PORTUARIA INTELIGENTE
15:30-15:35 h. Presentacién y moderacion:

Francisco Javier Alvarez Garcia. Jefe Dpto. Administracion General y
Servicio Juridico. Autoridad Portuaria de Santander

15:35-15:50 h. Intervenciones de los ponentes Bloque II

15:50 -16:25 h. Coloquio expertos - piblico

CLAUSURA

16:25 - 16:30 h. Cierre del Encuentro
Intervenciones de los representantes institucionales




Miércoles, 6 de septiembre

ENCUENTRO
¢SUENAN LOS PUERTOS CON BOTS
AUTOMATICOS?

ADOPCION Y USO DE LAS
TECNOLOGIAS DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LOS PUERTOS

DIRECCION:
Dr. Oscar Pernia Fernandez
Cofundador y Director General de NextPort

Dr. Javier Lopez Lara

Catedratico de la Universidad de Cantabria. Director del
Grupo de Riesgos Climaticos, Adaptacion y Resiliencia de
IHCantabria

SECRETARIA:
Dra. Lara Lloret Iglesias

Cientffica Titular. Instituto de Fisica de Cantabria. IFCA/
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. CSIC

SDNTD\DER
PORT
COTEDRD

UIMP  Nextport®

“No Hay problemas dificiles, solo problemas que son dificiles para un cierto
nivel de inteligencia. Auméntese (el nivel de inteligencia) un poco y, de
repente, algunos problemas pasardn de ser imposibles a obvios. Auméntese

este considerablemente y todos ellos se convertirdn en obvios.”

Eliezer S. Yudkowsky
Investigador. Cofundador del Machine Intelligence - Research Institute

Fuente de mejoras en productividad y eficiencia, motor de ven-
tajas competitivas y prosperidad para empresas y territorios, la
Inteligencia Artificial es el “driver” tecnoldgico mas importante
de la cuarta revolucion industrial.

Convencidos de su potencial, los paises mas avanzados del mun-
do han introducido a la IA en sus agendas politicas, disefiando
ambiciosos planes y estrategias de impulso de sus tejidos tecno-
l6gicos vinculados a la IA.

Los puertos, infraestructuras en avanzado estado de digitaliza-
cion, estan viendo como sus “modus operandi” comienzan a ser
alterados por efecto de la adopcion y uso de las tecnologias de
IA; cuya capacidad para reinventarlo todo, promete disrupciones
en todas sus dreas de actividad, incluidas sus reglas de juego y
modelos de negocio, la redefinicion de sus fronteras y la forja un
nuevo patron de puerto: los “Smart Ports”.

En este contexto, y en linea con los eventos de afios precedentes,
|a finalidad de este Encuentro es reflexionar y debatir en torno a
la adopcion y despliegue de la 1A en los puertos, y el alcance y
efectos que implica el uso de estas tecnologias; ejercicios para
los que su contenido ha sido estructurados en dos blogues.

El propdsito del primero es ofrecer una vision comprensiva e ins-
piradora de los modos de uso de la IA en la generacién de valor;
de como esta tecnologia estd llamada a revolucionar profunda-
mente los modus operandi de los sectores publico y privado, y del
reto transformador al que ambos se enfrentan a resultas de ello.

El sequndo bloque, focalizado ya en el sector portuario, se centra
en como estas infraestructuras estdn comenzando a invertir en
A, y con ello, a transformar sus formas de hacer y comportarse;
todo ello mediante la presentacion de una serie de casos y expe-
riencias relevantes de aplicacion de estas tecnologfas.

Este segundo bloque y el Encuentro concluiran con un cologuio
en el que los ponentes debatiran sobre las posibilidades que en-
clerra la aplicacion de la Inteligencia Artificial Generativa (IAG),
los posibles usos de esta tecnologia, y las ventajas, riesgos y limi-
taciones que hoy en dia presenta.



PROGRAMA (Sujeto a cambios y actualizaciones)

Sesion de manana
09:00 - 09:30 h. Recepcion y acreditacion de participantes
ACTO INAUGURAL

09:30 - 09:45 h.Inauguracion:
Palabras de salutacion y bienvenida institucional

BLOQUE I: INTELIGENCIA ARTIFICIAL: MODOS DE EMPLEO

09:45 - 10:05 h. Qué no cabe esperar y qué cabe esperar de
la Inteligencia Artificial
Victor Gomez Pin. Catedratico Emérito, Universitat Autonoma de Barcelona

10:05 - 10:25 h. Buscando patrones en un mundo aleatorio
Rafael Molina Sanchez. Profesor de la Universidad Politécnica de Madrid.
Subdirector del Centro de Liderazgo y Tecnologia UPM

10:25 - 10:45 h. Inteligencia Artificial y Administracion Publica
Alejandro Huergo Lora. Catedrdtico de Derecho Administrativo de [a Uni-
versidad de Oviedo

10:45 - 11:15 h. Coloquio

11:15- 11:30 h. Receso

BLOQUE II: USOS DE LA IA EN PUERTOS

11:30 - 12:00 h. La IA para el modelado del clima maritimo
en entornos portuarios: Aplicaciones para la ayuda a la toma
de decisiones en el disefio, la explotacion y la adaptacion al
cambio climatico

David Lucio Fernandez. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.
Investigador IHCantabria

12:00 - 12:30 h. Modelo de aprendizaje automatico para la
prediccion de la respuesta de buque atracado

Antonio Tomas Sampedro. Dr. Ingeniero de Caminos Canales y Puertos.
Responsable del Grupo de Puertos e Infraestructuras Costeras de IHCantabria

12:30 - 13:00 h. Aplicacion del BIGDATA en operaciones y
gestion de activos de Terminales

Francisco Blanquer Jaraiz. Director 1+D Terminales CMA-CGM. Presidente
del Consejo de Operaciones de la Asociacion Terminal Industry Committtee
40(TC4)

13:00 - 13:30 h. Aplicacion de 1A a los procesos de analisis
de operaciones para la descarbonizacion del transporte
Carlos Alvarez-Cascos. Sacio en Shipping Business Consultants (SBC)

13:30 h. Fin de la sesion de la mafiana

Sesion de tarde

15:30 - 15:50 h. EI Marco Estratégico del Sistema Portuario
Espaiiol: digitalizacion e inteligencia artificial
Alvaro Rodriguez Dapena. Presidente de Puertos del Estado

15:50 - 16:10 h. La Catedra "Al Santander Port”

Dr. Oscar Pernia Fernandez. Cofundador y Director General de NextPort
Dr. Javier Lopez Lara. Catedratico de la Universidad de Cantabria. Director
del Grupo de Riesgos Climaticos, Adaptacion y Resiliencia de IHCantabria

16:10 -16:50 h. Coloquio: Aplicacion de I.A. generativa en
los puertos. Usos, ventajas, riesgos y limitaciones

Intervenciones de los ponentes bloques 1 y II

CLAUSURA

16:50 - 17:00 h. Cierre del Encuentro
Intervenciones de los representantes institucionales




Jueves, 7 de septiembre

ENCUENTRO )

RIESGOS, ADAPTACION Y
RESILIENCIA DE LOS PUERTOS AL
CAMBIO CLIMATICO

DIRECCION:

Alvaro Rodriguez Dapena

Doctor Ingeniero Técnico Superior de Caminos, Canales y
Puertos. Presidente de Puertos del Estado

Ifigo Losada Rodriguez

Catedrético de Ingenierfa Hidraulica de la Universidad de
Cantabria

Director de Investigacion del Instituto de Hidraulica
Ambiental IHCantabria

SECRETARIO:

Christian Manrique Valdor

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Jefe del Area de Infraestructura y Dominio Publico. Autoridad
Portuaria de Santander

COLABORA:

“...el aumento de la resiliencia portuaria ante el clima es una cuestion
econdmica de importancia estratégica. Al mismo tiempo, también serd
esencial llevar a cabo una labor eficaz de adaptacion y fomento de la re-
siliencia de los puertos y otros activos importantes de la infraestructura de
transporte para lograr progresos en relacion con muchos de los objetivos
y metas establecidos por la comunidad internacional en la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible”.

UNCTAD

Los puertos, infraestructuras criticas para el funcionamiento
de las redes de transporte y comercio internacional, en razon
a su particular emplazamiento en entornos tan fragiles como
las riberas de mares, bahias, desembocaduras de rios, etc., se
encuentran singularmente expuestos a los riesgos derivados de
los cambios en los patrones climaticos en los que el planeta se
encuentra actualmente inmerso.

Entidades como UNCTAD, PIANC o IFC vienen estudiando y
advirtiendo sobre las implicaciones del cambio climatico en los
puertos; un problema que la European Sea Ports Association
(ESPOQ), en su tltimo informe sobre las 10 principales prioridades
ambientales de los puertos europeos, ha situado como la princi-
pal preacupacion del sector en este campo.

Para lograr que los impactos del cambio climatico permanezcan
en niveles controlables, el Marco Estratégico del Sistema Por-
tuario Espafiol fija dos “objetivos generales de gestion” dotados
de la triple condicion urgentes, importantes y complementarios:
“mitigacion”, es decir, disminucion de las emisiones de gases de
efecto invernadero mediante la sustitucion de los combustibles
fosiles por energias limpias; cuestion que fue objeto de analisis
en el Encuentro UIMP 2022 “El Desafio Energético de los Puer-
tos: Descarbonizacién y Nuevas Oportunidades de Negocio”; y
“adaptacion”, que comprende todas las acciones orientadas a
evitar o limitar los impactos, riesgos y efectos esperados deriva-
dos de este fendmeno, problematica sobre la que se focaliza el
presente Encuentro.

A tal efecto, sus contenidos han sido estructurados en tres blo-
ques. El primero, expresado en la ponencia de apertura, tiene
como finalidad contextualizar el problema a través de una ex-
posicion del estado actual del conocimiento “puerto-cambio
climatico”.

El sequndo centra sus intervenciones en los riesgos fisicos a los
que estas infraestructuras y sus sistemas de explotacion estan
sometidas por efecto del calentamiento global, y los procedi-
mientos para su evaluacion.

Finalmente, el tercero se focaliza en las politicas, marcos regula-
torios, estrategias y medidas de adaptacion portuaria, ofrecien-
do orientacion e inspiracién practica a través de la exposicién
experiencias.



PROGRAMA (Sujeto a cambios y actualizaciones)

Sesion de mafiana
09:00 - 09:30 h. Recepcidn y acreditacion de participantes
ACTO INAUGURAL

09:30 - 09:45 h. Inauguracion:
Palabras de salutacion y bienvenida institucional

BLOQUE I: PONENCIA DE APERTURA

09:45 -10:30 h. Risks, adaptation and resilience of ports to
climate change — key issues, challenges and approaches
Regina Asariotis. Chief, Policy and Legislation Section, Division on Techno-
logy and Logistics/TLB, United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD), Switzerland

10:30 - 10:45 h. Coloquio

10:45 - 11:00 h. Receso

BLOQUE II: RIESGOS FiSICOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN
LOS PUERTOS

11:00 -11:20 h. Introduccion a la evaluacion del riesgo fisico
Ifigo Losada Rodriguez. Catedrdtico de Ingenierfa Hidraulica de la Uni-
versidad de Cantabria. Director de Investigacion del Instituto de Hidraulica
Ambiental

11:20 - 11:40 h. Evaluacion de riesgos climaticos para inver-
siones en puertos

Juan Samos. Chief Industry Specialist. International Finance Corporation
(IFC). Word Bank

11:40 - 11:55 h. Coloquio expertos - pablico

BLOQUE III: POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE ADAPTACION

11:55-12:15 h Principios de la adaptacion al cambio
climatico

Dra. Alexandra Toimil. Investigadora Ramdn y Cajal de la Universidad de
Cantabria. Grupo de Riesgos Climaticos, Adaptacion y Resiliencia de IHCan-
fabria.

12:15-12:35 h. Planteamientos y criterios actuacion de
PIANC para la adaptacion de los puertos al cambio climatico.
Jan Brooke. Presidenta Grupo de Trabajo Permanente sobre Cambio Climati-
co PIANC. The World Association for Waterborne Transport Infrastructure

12:35-12:55 h Adaptacion de los puertos europeos al cam-
bio climatico: La vision de ESPO

Isabelle Ryckbost. Secretaria General de ESPO. Organizacion Europea de
Puertos Marftimos

12:55 -13:15 h. El Marco Estratégico del Sistema Portuario
Espafiol

Alvaro Rodriguez Dapena. Doctor Ingeniero Técnico Superior de Caminos,
Canales y Puertos. Presidente de Puertos del Estado

13:15-13:35 h. Disefio de planes de adaptacion frente al
cambio climatico

Javier Lopez Lara. Catedratico de la Universidad de Cantabria. Director del
Grupo de Riesgos Climaticos, Adaptacion y Resilencia de IHCantabira.

13:35 - 13:55 h. Coloquio expertos - pablico

CLAUSURA

13:55 - 14:00 h. Cierre del Encuentro
Intervenciones de los representantes institucionales




Viernes, 8 de septiembre

Escuela de
Liderazgo

PORT MANAGEMENT

DIRECCION:

Alvaro Rodriguez Dapena

Doctor Ingeniero Técnico Superior de Caminos, Canales y Puertos.
Presidente de Puertos del Estado

Francisco L. Martin Gallego
Doctor Ingeniero Técnico Superior de Caminos, Canales y Puertos.
Presidente Autoridad Portuaria de Santander

A través de sugerentes charlas y estimulantes dialogos con reco-
nocidas personalidades del mundo de la ciencia, de la tecnologia
0 las humanidades; y de ambitos tales como el académico, em-
presarial, cultural, deportivo o artistico, la Escuela de Liderazgo,
pretende erigirse en una vivificante y atractiva experiencia de
aprendizaje.

".... un lider es de quien se aprende. Lider es quien consigue la adhesion
de las partes a través de la admiracion, del aprendizaje”
Jorge Wagensherg

Alineada con las tematicas y problematicas contempladas en el
MARCO ESTRATEGICO, su propésito es contribuir a surtir a los
lideres de los organismos portuarios de ideas y enfoques frescos,
novedosos, desafiantes; capaces de inducir tanto a la reflexion y
el debate, como inspirar, alentar e inducir a la accién.



INNOVACION: PRIORIDAD ESTRATEGICA

“La innovacidn distingue a un lider de un sequidor”
Steve Jobs

La INNOVACION, hébito que ha venido guiando durante milenios el devenir de la humanidad, es
el ingrediente que, en Ultima instancia, contribuye a que una region, un territorio o una empresa
sea mas productiva, competitiva y, por tanto, sostenible.

En los puertos espafioles el rol central de la innovacion ha
quedado patente en el MARCO ESTRATEGICO, que considera
su practica “condicion necesaria para asequrar el futuro de los
puertos, en la medida en que sin ella no sera posible implantar
con éxito los cualesquiera de los restantes criterios de actuacion”
que contempla dicho documento.

Movilizar las capacidades de innovacion de los organismos por-
tuarios, integrar su ejercicio en el ADN de sus culturas de trabajo;

activar la curiosidad y la creatividad de sus equipos y del talento
externo que sean capaces de atraer; generar permanentemente

PROGRAMA (Sujeto a cambios y actualizaciones)

Sesion de mafiana
09:00 - 09:30 h. Recepcion y acreditacion de participantes
ACTO INAUGURAL

09:30 - 09:45 h. Inauguracion:
Palabras de salutacion y bienvenida institucional

valor a base de encontrar nuevas y mejores maneras de hacer las
cosas, asi como de hacer cosas nuevas que amplien sus posibi-
lidades; en definitiva, impulsar y conducir un proceso tan com-
plejo como la innovacién, requiere del pleno convencimiento,
compromiso e implicacion de sus dirigentes.

En su primera edicidn, la Escuela de Liderazgo centra sus con-
tenidos en esta prioridad estratégica. ;Cémo afrontar el reto de
la innovacion? ;Cémo incorporarla a la cultura organizacional?
¢Cémo inducir su potencial transformador? En suma, ;cémo diri-
gir y liderar la innovacién?

BLOQUE I: EL DESAFiO DE LA INNOVACION

09:45 - 09:50 h. Presentacion y conduccion:
Francisco L. Martin Gallego. Presidente Autoridad Portuaria de Santander.

09:50 - 10:00 h. Victor Caleya Saez.Fildsofo. Profesor de Creatividad e
Innovacion de fa Universidad CEU-Gasma. Coautor, junto a Ferrdn Adria, del
libro Sapiens: Comprender la Innovacion.

10:00 - 10:10 h. Isabel Alvarez Gonzalez. Catedratica de Economia.
Directora de! Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEl)

10:10 - 10:20 h. Francisco Marin Pérez. Socio en el fondo GED Conexo Ventures
10:20 - 10:30 h. Alvaro Rodriguez Dapena. Presidente Puertos del Estado

10:30 -10:45 h. Receso

BLOQUE II: CONVERSATORIO: LA INNOVACI(')NJ PALANCA
DE TRANSFORMACION DE LOS PUERTOS ESPANOLES

10:45 -10:50 h. Moderacion:
Presidente. Autoridad Portuaria de Santander

10:50 -12:30 h. Coloquio entre los ponentes Bloque |

12:30-13:00 h. Coloquio - publico

CLAUSURA

13:00 h. Cierre del Encuentro
Intervenciones de los representantes institucionales
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ALOJAMIENTO: INFORMACION RESERVAS

La Organizacion de la SEMANA PORTUARIA ofrece a los participantes que precisen alojamiento, habitaciones a precios especiales
durante el periodo del lunes 4 al viernes 8 de septiembre en los establecimientos hoteleros que se relacionan a continuacion.
Los dias previos y posteriores estan sujetos a disponibilidad hotelera en el momento de tramitar la reserva. Dada la alta ocupacion
que se prevé en esas fechas en Santander, se aconseja gestionar la reserva lo antes posible para garantizar la disponibilidad de
habitaciones.

Tanto la realizacion de la reserva como el pago del hotel seran por cuenta del cliente. Al efectuar la reserva, debe indicarse que
la habitacién corresponde al cupo “SEMANA PORTUARIA UIMP" Las reservas seran atendidas en cada hotel por orden de
peticion.

; FECHA
HOTELES TARIFAS CA;%II.EIITI!\CC?ON LIMITE
BLOQUEO
HOTEL CHIQUI Hab. Individual, en alojamiento y desayuno buffet: Las reservas se Hasta el
Avenida Manuel Garcia Lago N.° 9. | 160,00 €/noche, IVA incluido. podran cancelar | 21 de agosto
39005 Santander, Cantabria sin gastos 72
Hab. Doble Uso Doble, en alojamiento y desayuno buffet: | horas antes de la

Telf.: +34 942 28 27 00 185,00 €/noche, IVA incluido. llegada.

recepcion@hotelchiqui.com

www.hotelchiqui.com

HOTEL GRAN HOYUELA Hab. Doble Uso Individual, en alojamiento: 72 horas Hasta el
Avenida de los Hoteles, 7. 125,00 €/noche, IVA incluido*. antes de 1 de agosto
39005 Santander, Cantabria la fecha de

Hab. Doble Uso Doble, en alojamiento: llegada
Telf.: +34 942 28 26 28 145,00 €/noche, IVA incluido*.

hotelhoyuela@sardinerohoteles.com
*Las tarifas ofertadas son en régimen de solo alojamiento. Los
www.hotelhoyuela.es asistentes tendran la opcién de reservar con desayuno buffet
(cargo adicional 15€ IVA incluido por persona y dfa) o segun
consumo en la cafeteria del hotel, sin necesidad de reserva

previa.
HOTEL SANTEMAR DIAS 5, 6 Y 7 SEPTIEMBRE: Cancelacion sin | No se cuenta
Calle Joaquin Costa, 28. gastos hasta las | con bloqueo.
39005 Santander, Cantabria Hab. Doble Uso Individual, en alojamiento y desayuno: 48 horas antes | El hotel

158.40 €/noche, IVA incluido del dia de llegada | mantendra
Telf.: +34 942 27 29 00 las tarifas
manuel.garcia@hsantos.es Hab. Doble en alojamiento y desayuno: mientras haya
recepcion.santemar@hsantos.es 184.80 € /noche, IVA incluido disponibilidad

hotel.santemar@hsantos.es )
DIA 8 DE SEPTIEMBRE:
www.hotelsantemar.com
Hab. Doble Uso Individual, en alojamiento y desayuno:
184.80 €/noche, IVA incluido

Hab. Doble en alojamiento y desayuno:
211.20 €/noche, IVA incluido
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INFORMACION E INSCRIPCION

La inscripcin en las actividades académicas que conforman la programacion de la SEMANA PORTUARIA se realizard en
la SECRETARIA DE ALUMNOS de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo. Dichas actividades se impartiran en las
modalidades PRESENCIAL y a DISTANCIA,

MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD A DISTANCIA (STREAMING)junio

Las solicitudes de matricula se atenderan por orden de llegada | Las personas que se matriculen en esta modalidad recibiran,

ylo registro en la Secretarfa de Alumnos. El aforo presencial | antes del inicio del evento en el que se hayan inscrito, una

es limitado. clave de usuario institucional y contrasefia para su sequimien-
to a través del Campus Virtual de la UIMP. Las conferencias se
impartiran de forma sincrona, es decir, en tiempo real segun
el horario del programa del evento.

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYO www.uimp.es

SECRETARIA DE ALUMNOS EN SANTANDER
Horario: de 9:00 a 14:00 h y de 15:30 a 18:00 h (excepto viernes)

DIRECCION POSTAL TELEFONOS CORREO ELECTRONICO
Palacio de la Magdalena (+34) 942 29 86 84 E-mail: alumnos@uimp.es
Parque de la Magdalena SIN (+34) 942 29 87 45
39005 Santander

Gestion inscripcion y matricula online:
Para efectuar estos tramites, las personas interesadas deberan registrase:
https://wapps001.uimp.es/uxxiconsultas/ficheros/4/642402023.-.Documento.informacion.cursos ACA.pdf

CUOTA INSCRIPCION*

FECHA EVENTO CODIGO
PRESENCIAL DISTANCIA
Martes, Ciudades portuarias inteligentes: el desafio
5 de septiembre | de la colaboracion tecnoldgica entre puertos 65H3 0,5 47,50 € 35,00 €
y ciudades
Miércoles, (Suefian los puertos con bots automaticos?
6 de septiembre | Adopcion y uso de las tecnologias de 65H4 0,5 47,50 € 35,00 €

inteligencia artificial en los puertos

Jueves, . Riesgos, adaptgcwon Y resilencia de los 65H5 05 4750 € 35,00 €
7 de septiembre | puertos al cambio climatico
Viernes, Escuela de liderazgo - port management. 65H5 05 4750 € 35,00 €

8 de septiembre | Innovacién: prioridad estratégica

*El importe indicado incluye las tasas de Secretaria
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