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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4313677

Fecha : 17/05/2024

Universidad Internacional Menéndez Pelayo

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Centro de Posgrado de la Universidad 28051751

Internacional Menéndez Pelayo

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Master

Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas,
Programas y Proyectos de Desarrollo

DENOMINACION ESPECIFICA

Universidad Internacional Menéndez Pelayo

Master Universitario Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo por la

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Sociales y Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

No

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

CARLOS ANDRADAS HERRANZ

NOMBRE Y APELLIDOS

Rector

CARGO

CARLOS ANDRADAS HERRANZ

NOMBRE Y APELLIDOS

Rector

CARGO

MONICA ALVAREZ DE BUERGO BALLESTER

Vicerrectora de Posgrado, Investigacion y Formacion Permanente

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la practica de la NOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran a la direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
C/ Isaac Peral, 23 28040 Madrid 676360749
E-MAIL PROVINCIA FAX
candradas@uimp.es Madrid 915920601
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacion, acceso, rectificacion y cancelacion a los que se refiere el Titulo III de la citada Ley Organica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de los datos de caracter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios telematicos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones

Publicas.

En: Madrid, AM 22 de diciembre de 2022

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TITULO

1.1. DATOS BASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Master Master Universitario Cooperacion Internacional y No Ver Apartado 1:
Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos Anexo 1.
de Desarrollo por la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Juridicas

Ciencias politicas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Internacional Menéndez Pelayo

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CcODIGO

UNIVERSIDAD

071

Universidad Internacional Menéndez Pelayo

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOS EN EL TITULO

CREDITOS TOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOS EN PRACTICAS EXTERNAS
FORMATIVOS

60 6

CREDITOS OPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

6 42 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Internacional Menéndez Pelayo
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS
CODIGO CENTRO
28051751 Centro de Posgrado de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo

1.3.2.1. Datos asociados al centro

1.3.2. Centro de Posgrado de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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60 60

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRiICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 6.0 12.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRiICULA MAXIMA
PRIMER ANO 31.0 31.0
RESTO DE ANOS 29.0 35.0
NORMAS DE PERMANENCIA

permanencia.html

http://www.uimp.es/actividades-academicas/postgrado-e-investigacion/estudios/masteres-universitarios/normativa-de-

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.
3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG@G9 - Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracion de analisis profundos de la realidad desde los que
concebir, disefiar y poner en practica intervenciones de cooperacion

CG1 - Adquirir una nocion clara de Desarrollo, no entendida exclusivamente como crecimiento econdmico, Sino como concepto
multidimensional que necesariamente implica gobernabilidad, igualdad de género y Derechos Humanos.

CG2 - Comprender las responsabilidades que afectan a los paises mas adelantados en la consecucion del desarrollo a nivel mundial
y ensefiar las vias por las que puede promoverse éste.

CGS3 - Conocer en profundidad los principios, funcionamiento y logicas del sistema internacional de ayuda para operar en ¢l
obteniendo Resultados de Desarrollo y optimizando los recursos disponibles

CG4 - Tener una clara comprension de las estructuras que hacen que la pobreza y la desigualdad afecten prioritariamente a las
mujeres y adquirir las herramientas conceptuales y metodologicas que garanticen un adecuado enfoque de género en todas las
intervenciones de cooperacion

CGS - Entender la necesidad imprescindible de trabajar en cooperacion desde un enfoque de Derechos, que identifique
adecuadamente a los Titulares de Obligaciones, Derechos y Responsabilidades y que permita adquirir las herramientas conceptuales
y metodoldgicas que garanticen los Derechos Humanos en todas las intervenciones de cooperacion (EBDH).

CG6 - Conocer y entender la Cooperacion de los Paises No Donantes del CAD, estados emergentes y/o receptores tradicionales de
ayuda crecientemente activos en cooperacion y que desarrollan practicas novedosas y diferentes de las habituales en el sistema de
ayuda.

CG7 - Entender las causas estructurales que explican la desigualdad que caracteriza a América Latina, la mas aguda del plantea,
y reflexionar las estrategias que hacen posible superar ésta, destacandose como ejes tematicos los relativos a la construccion del
estado y el fortalecimiento de la ciudadania.

CG8 - Conocer las causas estructurales especificas que explican los problemas de atraso econémico y de ausencia o debilidad
democratica en el Magreb y Africa Subsahariana para poder disefiar intervenciones de cooperacion adaptadas a su realidad

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT?2 - Desarrollar la capacidad de organizacion y planificacion

CT1 - Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

CT3 - Promover las habilidades de comunicacion oral y escrita

CT4 - Desarrollar la capacidad de gestion de la informacion

CTS5 - Desarrollar la capacidad para la resolucion de problemas

CT6 - Desarrollar la capacidad critica y autocritica

CT?7 - Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

CT8 - Promover el compromiso ético con el servicio publico

CT9 - Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS
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CE2 - Adquirir los fundamentos conceptiiales y técnicos imprescindibles para identificar, formular, aplicar y evaluar proyectos de
cooperacion al desarrollo a partir del Enfoque de Marco Logico (EML), enfoque reconocido universalmente y que usan por ellos
todos los organismos de cooperacion (estatales y supranacionales) y las organizaciones de la sociedad civil.

CE3 - Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y aplicar los procedimientos que aseguren
un adecuado enfoque de género en las intervenciones de cooperacion, para que éstas contribuyan a romper las estructuras que
alimentan dicha desigualdad

CE4 - Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los Derechos Humanos y aplicar los procedimientos que
permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion desde un Enfoque de Derechos (EBDH)

CES - Comprender y aprender a aplicar los procedimientos e instrumentos que, en una intervencion de cooperacion, favorecen la
consolidacion democratica. Seran objetivo de las politicas y programas de cooperacion tanto el fortalecimiento institucional como el
empoderamiento de la ciudadania para que se conviertan en actores conscientes y activos en sus respectivos paises.

CES6 - Distinguir la utilidad de los diferentes instrumentos de cooperacion existentes (Asistencias Técnicas, Proyectos, Apoyo
Presupuestario y Sectorial, Canje de Deuda, Microcréditos, Programas focalizados, aplicacion de TICs;) para seleccionar siempre el
mas adecuado a cada contexto de intervencion.

CE7 - Entender las dinamicas e idiosincrasia de los distintos actores activos en cooperacion: organismos internacionales, agencias
de cooperacion estatales y descentralizadas, instancias publicas de gobiernos receptores de recursos de cooperacion, Organizaciones
No Gubernamentales de Desarrollo, consultoras... siendo capaz de adaptar los conocimientos adquiridos a las necesidades, intereses
y objetivos buscados por cada uno de ellos

CE8 - Formular indicadores y aplicar metodologias de Seguimiento y Evaluacion de politicas publicas, programas y proyectos.
Las metodologias de Seguimiento y Evaluacion no se limitaran a valorar los resultados de una intervencion, sino que incorporaran
procedimientos que permitan aprovechar los aprendizajes extraidos de estos analisis evaluativos en futuras intervenciones de
cooperacion.

CE9 - Identificar los nichos de los que puede obtenerse financiacion para el desarrollo de intervenciones de cooperacion y conocer
los mecanismos y recursos que hacen posible el acceso a los mismos.

CE1 - Adquirir los fundamentos conceptuales y técnicos imprescindibles para planificar intervenciones estratégicas de cooperacion
al desarrollo en el ambito de las Politicas Publicas.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

| 4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

a) Requisitos de Acceso

El acceso a los estudios de master universitario se realizara de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el
que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. Los articulos a considerar son:

Articulo 18. Acceso y admision a las ensefianzas oficiales de Master Universitario.

1. La posesion de un titulo universitario oficial de Graduada o Graduado espailol o equivalente es condicion para acceder a un Master Universitario, o en su caso
disponer de otro titulo de Master Universitario, o titulos del mismo nivel que el titulo espafiol de Grado o Master expedidos por universidades e instituciones de
educacion superior de un pais del EEES que en dicho pais permita el acceso a los estudios de Master.

2. De igual modo, podran acceder a un Master Universitario del sistema universitario espafiol personas en posesion de titulos procedentes de sistemas educativos
que no formen parte del EEES, que equivalgan al titulo de Grado, sin necesidad de homologacion del titulo, pero si de comprobacion por parte de la universidad
del nivel de formacion que implican, siempre y cuando en el pais donde se haya expedido dicho titulo permita acceder a estudios de nivel de postgrado universi-
tario. En ninguin caso el acceso por esta via implicara la homologacion del titulo previo del que disponia la persona interesada ni su reconocimiento a otros efec-
tos que el de realizar los estudios de Master.

3. Las universidades garantizaran una informacion transparente y accesible sobre los procedimientos de admision, y deberan disponer de sistemas de orientacion al
estudiantado. Asimismo, aseguraran que dicha informacion y los procedimientos de admision tengan en cuenta al estudiantado con discapacidad o con necesida-
des especificas, y dispondran de servicios de apoyo y asesoramiento adecuados.

4. Las universidades podran excepcionalmente establecer, a partir de normativas especificas aprobadas por sus 6rganos de Gobierno, procedimientos de matricu-
la condicionada para el acceso a un Master Universitario. Esta consistira en permitir que un o una estudiante de Grado al que le reste por superar el TFG y como
maximo hasta 9 créditos ECTS, podra acceder y matricularse en un Master Universitario, si bien en ningtn caso podra obtener el titulo de Master si previamente
no ha obtenido el titulo de Grado. Las universidades garantizaran la prioridad en la matricula de los y las estudiantes que dispongan del titulo universitario oficial
de Graduada o Graduado. En este procedimiento podran ser tenidos en cuenta los créditos pendientes de reconocimiento o transferencia en el titulo de Grado, o
la exigencia de superacion de un determinado nivel de conocimiento de un idioma extranjero para la obtencion del titulo.

5. Las universidades o los centros regularan la admision en las ensefianzas de Master Universitario, estableciendo requisitos especificos y, en caso de ser necesa-
rios, complementos formativos, cuya carga en créditos no podra superar el equivalente al 20 por ciento de la carga crediticia del titulo. Los créditos de comple-
mentos formativos tendran la misma consideracion que el resto de los créditos del plan de estudios del titulo de Master Universitario.

6. Las universidades reservaran, al menos, un 5 por ciento de las plazas ofertadas en los titulos universitarios oficiales de Master Universitario para estudiantes que
tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, asi como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo permanentes asocia-
das a circunstancias personales de discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena inclusion educativa.

pafioles-y-que facultan-en-el-pais-expedidor-deltitulo-para-el
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Respecto del area de conocimiento de los aspirantes a cursar el Master Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas,
Programas y Proyectos de Desarrollo, se seleccionaran prioritariamente entre quienes provengan de los siguientes perfiles:

Ciencias Politicas

Sociologia

- Relaciones Internacionales

+ Ciencias Economicas y Empresariales
- Derecho

+ Comunicacion

En cualquier caso, si presentara su candidatura algun titulado procedente de otra carrera, desde la Direccién y Coordinacién del Programa se valorara
la posibilidad de aceptarle, siempre y cuando posea una trayectoria que muestre su interés y compromiso con la cooperacion internacional al desarro-
llo (por su desempefio profesional o por la realizacion de voluntariado en este campo). Se considera importante no impedir el acceso al Programa en
funcién de la licenciatura, puesto que muchas areas de conocimiento se puede trabajar en cooperacién al desarrollo.

Finalmente, se indican a continuacion los criterios de admision de alumnos:

Expediente académico de la titulacion previa

Experiencia profesional o de voluntariado en el campo de la cooperacion

Vinculacion del candidato con organismos e instituciones desde los que pueda aplicar los conocimientos practicos adquiridos en el Master
Formacion adicional

Carta de motivaciones sobre las razones para trabajar en el ambito de la cooperacion y el desarrollo

Otros idiomas

Otros méritos

NONB LN —

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la cooperacion al desarrollo, es fundamental que los candidatos cuenten con un alto grado de vocacion y
motivacion para llevar a cabo sus tareas, asi como de iniciativa personal, de adaptacion a diversos contextos culturalmente diferentes, de capacidad
de trabajo en equipo y de condiciones de liderazgo.

Es por ello por lo que, en los criterios de admision de este Master de caracter profesional, deben constituir rasgos a valorar detenidamente no solo
aquellos derivados del expediente académico o de la experiencia formal, los cuales se mantienen como criterios sino también, con un peso algo mayor
al actual, aquellos que denoten determinadas predisposiciones y muestren cierto tipo de vocaciones acordes con las tareas a realizar.

Por todo ello, los Estos 7 elementos tienen el siguiente puntaje sobre los 100 totales que se aplican en el proceso de seleccion:

Expediente académico 40
Experiencia profesional o de voluntariado 20-15
Vinculacion con organismos desde los que pueda aplicar los conocimientos 20-10
Formacion adicional 510
Carta de motivacion 510
Otros idiomas 5
Otros méritos 510
TOTAL 100

La trayectoria y resultados académicos obtenidos por el candidato son una variable determinante para escoger buenos estudiantes, con una solida ba-
se formativa y metodolégica para sus capacidades de estudio en las ciencias sociales. Por su parte, el adecuado nivel de otros idiomas (inglés, portu-

gués, francés, chino, o arabe, entre otros) (con un peso del 5%) es un factor que fortalece la proyeccion internacional de este Master de alcance inter-

nacional en el ambito de la cooperacion y el desarrollo.

La formacién previa del candidato en estudios de postgrado (masters, diplomados y/o cursos de especializacion) afines al programa académico del
Master, favorece, en buena medida, el futuro adecuado aprovechamiento académico del candidato, al ya haber superado con éxito este tipo de estu-
dios y, ademas, reafirma su voluntad de profundizar en la especializacion de su formacion de postgrado cursando el #Master Universitario en Coopera-
cién Internacional, Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos#.

La Carta de motivaciones refleja en buena medida el grado de madurez y coherencia en trayectoria académico-profesional con sus expectativas per-
sonales y grado de conocimiento del sector de la cooperacion internacional para el desarrollo; todo ello, determinante para que la eleccién de candida-
tos se ajuste a perfiles adecuados de madurez y de expectativas realistas respecto al Master. Finalmente, a través de #Otros méritos# permite graduar
adecuadamente otros factores relevantes para la seleccion como, por ejemplo, la concesion de becas de estudio, los premios académicos o distincio-
nes profesionales, ente otros, obtenidos por el candidato, u otras circunstancias relevantes no consideradas por el resto de anteriores criterios.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES
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Una vez matriculados, el principal apoyo y orientacién de los estudiantes es el que prestan los miembros del equipo de direccion del Programa
(Coordinador y personal de administracién), si bien a cada alumno se le asigna un profesor tutor que se encarga de llevar a cabo un seguimiento per-
sonalizado del estudiante.

Al inicio de las clases, cada uno de los Programas realiza una sesién especial de bienvenida y presentaciéon del Programa a los alumnos, en la que es-
tan presentes los miembros del equipo de direccion del Programa, del Instituto y de la UIMP. En ella se repasan los aspectos académicos del Progra-
ma, se presenta la normativa propia de la UIMP y del Instituto y los derechos y deberes de los alumnos asi como los mecanismos y apoyos académi-
cos con los que contaran durante su proceso de formacion.

Ademas, el Instituto, considerando que el contacto permanente con los estudiantes es de vital importancia, cuenta con la Secretaria Académica, que
presta un servicio de orientacion personalizada a cada de ellos en funcion de sus necesidades académicas y/o administrativas, atendiéndoles en un
horario flexible ininterrumpidamente para cubrir los diferentes horarios de cada Programa. La atencién se realiza tanto en la oficina, como telefénica-
mente y a través de Internet. Este Servicio, resuelve, de forma rapida, lo que esta dentro de sus competencias y canaliza las inquietudes y necesida-
des de los alumnos, segun sea el caso, a las coordinaciones de los Programas. Ademas, la Secretaria Académica esta apoyado por el personal de ad-
ministracion de cada uno de los departamentos, programas y de la UIMP.

La experiencia del Centro con personas con minusvalias ha sido de atencioén personal y considerando los aspectos y caracteristicas de cada individuo,
no solo en relacién con barreras fisicas sino también en los mecanismos de formacién adaptando las exigencias de rendimiento académico a las limi-
taciones y posibilidades de alumno. Estos alumnos han tenido desde la coordinacion académica de cada Programa, seguimiento, apoyo y asesoria
académica permanente.

A lo largo de todo el proceso formativo, desde el Master en Cooperacidn Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos
de Desarrollo se hace un seguimiento personalizado y muy directo al estudiante. Esta atencién a los alumnos se presta a través de una serie de
elementos que, por la experiencia del Master previo al que éste sustituiria, se consideran muy adecuados y han sido valorados afio tras afio de forma
muy positiva por ellos.

Dichos elementos son:

- El programa dispone de una Coordinadora dedicada en exclusiva al Master Universitario cuyo horario de trabajo coincide con las distintas activida-
des formativas que tiene el programa. Los estudiantes encuentran asi siempre una persona de referencia a la que plantear cualquier preocupacion o
interés que tengan. Esta coordinacion permite establecer con los estudiantes una relaciéon muy estrecha y genera lazos de confianza sumamente Utiles
para resolver las situaciones adversas que puedan presentarse. También es un mecanismo que ha funcionado muy bien, como complemento de las
encuestas de valoracion del desempefio de los docentes, para ajustar los contenidos o métodos didacticos de las distintas asignaturas del programa y
para incorporar nuevas materias.

- Tutorias. Si desde la Coordinacion del programa se presta atencién a las cuestiones logisticas, operativas y personales que afectan a los estudian-
tes, las tutorias permiten trabajar de forma personalizada o en pequefios grupos sobre conocimientos, metodologias y conceptos. Las tutorias no sélo
tienen caracter obligado, sino que desde la Direccién del Programa se las da una importancia esencial, de ahi el alto grado de participacién y compro-
miso exigido a los alumnos.

- Espacio Virtual. Finalmente, el Espacio Virtual en el que profesores y estudiantes participan para comunicarse, colgar documentacion e informacio-
nes de interés, plantear dudas y hacer sugerencias es una via adicional para dar seguimiento a los segundos y un mecanismo que estimula su partici-
pacion, integracién en el grupo y comunicacion con los docentes.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MIiNIMO [Mixivo
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0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacién de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

6

Para proceder al reconocimiento de créditos por la experiencia laboral y profesional, es preciso que dicha experien-
cia esté acreditada y se relacione con las competencias inherentes al "Master Universitario en Cooperacion Interna-
cional, Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos", y mas concretamente a las establecidas para la asig-
natura Practicas Profesionales.

El reconocimiento de las #Practicas Profesionales# a partir de la acreditacion de la experiencia laboral o profesional
del estudiante se ajustara a la normativa de referencia, siendo las condiciones indispensables para realizar esa soli-
citud cumplir con los dos requisitos siguientes:

1) Acreditar una experiencia profesional minima equivalente a 1 afio con jornada laboral completa, a través de un
certificado especifico de la institucion correspondiente, la cual debe ser una de las siguientes entidades.

Organismos internacionales.
Gobiernos y administraciones publicas.
ONG de desarrollo y organizaciones de la sociedad civil (OSC) reconocidas.

- Empresas y cooperativas.
- Universidades y centros de investigacion reconocidos.

Debiendo quedar acreditado que el solicitante ha llevado a cabo en ella funciones y responsabilidades concretas,
con la duracién minima mencionada, que se encuentren entre las siguientes:

Funcionario o empleado publico

Asumiendo o participando directamente en:

a) disefio de politicas, de planes, de programas o de proyectos de desarrollo y de cooperacion internacional.
b) gestién directa de intervenciones de desarrollo en terreno

c) evaluacion de programas de desarrollo.

Técnico de proyectos

Asumiendo o participando directamente en:

a) tareas de identificacion, formulacion, seguimiento o evaluacién de proyectos

b) gestién de proyectos en terreno

9/60
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c) justificacion técnica o econdmica de las intervenciones.

#Proyect Manager# en consultoria

Asumiendo o participando directamente en:

a) tareas de preparacion y formulacion de propuestas técnicas o econémicas
b) redaccién y preparacion de contratos de consultoria.

Técnico de RSC (responsabilidad social corporativa) en empresas
Asumiendo o participando directamente en:

a) disefios de estrategias

b) analisis y seleccion de propuestas

c) gestion de actividades, evaluacion de resultados.

Investigador

Asumiendo o participando directamente en: tareas de investigacion sobre temas de desarrollo o de cooperacion in-
ternacional que se hayan plasmado en publicaciones cuya solvencia sera comprobada por la Direccion académica
del Master.

2) Presentar el justificante de vida laboral en el que se especifique la experiencia profesional que sera objeto de ana-
lisis para su posible reconocimiento, detallando las funciones y responsabilidades desempefadas.

En todos los casos, la Direccion académica del Master valorara especificamente el contenido de la experiencia pro-
fesional de cada solicitante, quien como se ha indicado debera aportar los certificados y soportes que acrediten de
manera clara el contenido concreto de su experiencia profesional en los ambitos anteriormente sefialados.

Ademas, la Direccién del Master podra exigir al estudiante la realizacion de una prueba de verificacion de su nivel de
competencias o una entrevista personal para contrastar la validez de la solicitud de reconocimiento de créditos pa-
ra las #Practicas Profesionales#. Y, tras la correspondiente valoracion de esta, la decisién de la Direccidon académica
sera definitiva en lo referente al reconocimiento o no de créditos por experiencia profesional.

La solicitud de reconocimiento o transferencia de créditos debera ser solicitada por el estudiante remitiendo el impre-
so de solicitud a la Secretaria de Estudiantes de la Universidad, tal y como establece la Normativa de Reconocimien-
to Académicos y Transferencia de Créditos de la UIMP.

La Comision Académica remitira al Vicerrectorado de Posgrado, Investigacion y Formacion Permanente de la UIMP
el informe del Director Académico acompafado del expediente justificativo, teniendo en cuenta el tipo y duracién
temporal de la experiencia laboral y el tipo de instituciones publicas o privadas o empresas en las que se ha desarro-
llado. El Vicerrectorado de Posgrado, Investigaciéon y Formacion Permanente adoptara la decision final en funcién de
la documentacion y evidencias aportadas.

Normativa de reconocimiento de créditos académicos y transferencia de la UIMP

Definiciones:

Titulaciones de origen y de destino: Se denominara titulacion de origen aquella que se ha cursado previamente y cuyos crédi-
tos se proponen para el reconocimiento o transferencia de créditos. Se denominara titulacion de destino aquella para la que se
solicita el reconocimiento o transferencia de los créditos obtenidos en la titulacion de origen.

Reconocimiento de créditos académicos hace referencia al procedimiento de aceptacion por parte de la Universidad Interna-
cional Menéndez Pelayo a los créditos obtenidos en otros estudios oficiales, en la misma u otra universidad, para que formen
parte del expediente del o de la estudiante a efecto de obtener un titulo universitario oficial diferente del que proceden. En es-
te procedimiento no podran ser reconocidos los créditos que corresponden a trabajos de fin de Grado o de Master, a excep-
cion de aquellos que se desarrollen especificamente en un programa de movilidad. Articulo 10.3 del RD822/2021. Se esta-
blece igualmente que podra ser objeto de reconocimiento la experiencia laboral y profesional acreditada en forma de créditos
que computaran a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las compe-
tencias inherentes a dicho titulo.

Créditos reconocidos: Se entiende por créditos reconocidos los asignados a las asignaturas cursadas en la titulacion de origen
y que son computados como reconocidos en la titulacion de destino a los efectos de la obtencion del titulo. Las asignaturas
reconocidas en la titulacion de destino se consideraran superadas y, por ello, el estudiante no tendra que cursarlas.
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Transferencia de créditos: Se entiende por transferencia de créditos la inclusion en los documentos académicos oficiales acre-
ditativos de las enseflanzas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cur-
sadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial (articulo
10.8 del RD822/2021).

Criterios generales de reconocimiento

El reconocimiento de créditos académicos en un Master Universitario se realizara atendiendo a los siguientes crite-
rios generales:

- No podran ser objeto de reconocimiento los créditos académicos correspondientes al Trabajo de Fin de Master, a excepcion
de aquellos que se desarrollen especificamente en un programa de movilidad.

- En ninglin caso se podra hacer un reconocimiento parcial de fracciones de asignaturas o de las practicas externas.

- El nimero de créditos reconocidos en su conjunto por los conceptos correspondientes a ensefianzas universitarias no oficiales
y experiencia profesional y laboral, no podra superar el 15 por ciento del total de créditos del plan de estudios de destino. Co-
mo excepcion a lo establecido en el parrafo precedente, podra superarse este porcentaje hasta llegar incluso a reconocerse la
totalidad de los créditos que provienen de estudios universitarios no oficiales, a condicion de que el correspondiente titulo no
oficial deje de impartirse y sea extinguido y reemplazado por el nuevo titulo universitario oficial en el cual se reconozcan los
créditos académicos. En este caso, los sistemas internos de garantia velaran por la idoneidad académica de este procedimien-
to.

- El reconocimiento de créditos académicos se efectuara teniendo en cuenta la adecuacion entre los conocimientos asociados a
las materias y/o asignaturas cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios.

Cuando se produzcan reconocimientos se debera garantizar, en cualquier caso, que al finalizar sus estudios el estudiante ten-
ga superados un numero de créditos obligatorios y optativos al menos igual a los establecidos por el plan de estudios de la ti-
tulacion de destino para cada tipo de materias.

Organos competentes para el reconocimiento y transferencia de créditos

La Comisién Académica del Master Universitario es la responsable de la valoracion de las solicitudes de reconoci-
miento de créditos académicos solicitadas por los estudiantes y podra recabar los informes y el asesoramiento téc-
nico necesario de los profesores que impartan docencia en el Master Universitario para el que se solicite el recono-
cimiento de créditos académicos, con el fin de poder informar al Vicerrectorado de Posgrado, Investigacion y Forma-
cién Permanente de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo en los términos necesarios para que pueda pro-
ceder a la resolucion de la solicitud.

El Vicerrectorado de Posgrado, Investigacion y Formacion Permanente es el responsable de resolver las solicitudes
de reconocimiento de créditos académicos, informado por la Comision Académica del Master Universitario.

Si el estudiante no estuviera conforme con la resoluciéon de reconocimiento recibida podra interponer recurso de al-
zada ante el Rector de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, de acuerdo con lo establecido en los articulos
121y 122 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Pu-
blicas.

La Universidad Internacional Menéndez Pelayo podra reconocer créditos en los estudios oficiales de Master Univer-
sitario por los siguientes conceptos:

- Estudios oficiales de Master Universitario y Cursos de Doctorado.
- Estudios universitarios oficiales extranjeros de Master o Doctorado.
- Ensefianzas universitarias no oficiales.

Experiencia laboral o profesional.

Excepcionalmente, se podran reconocer créditos cursados en estudios oficiales de primer y segundo ciclo, con de-
terminadas caracteristicas especiales, siempre que el titulo oficial de Master incluya contenidos y competencias
ya cursados en la titulacion de primer y segundo ciclo y tengan el nivel MECES 3 de acuerdo con el Real Decreto
96/2014.

Materias correspondientes a estudios oficiales de Master Universitario

Los médulos, materias o asignaturas comunes entre distintos titulos de Master Universitario seran objeto de recono-
cimiento automatico.

Podran reconocerse las materias correspondientes a estudios oficiales de Master Universitario en funcion de la ade-
cuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos en la titulacion aportada con los correspondientes a los
modulos, materias o asignaturas del Plan de Estudios de Master Universitario con las que deberan ser explicitamen-
te identificadas.

Materias correspondientes a estudios universitarios oficiales extranjeros de Master o Doctorado
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Para el reconocimiento de créditos obtenidos en titulaciones extranjeras sera requisito indispensable que la titulacion
de origen tenga caracter oficial en el pais de la institucion que expide el titulo y que todas las certificaciones acadé-
micas sean expedidas por autoridades competentes para expedir titulos de acuerdo con las disposiciones legales,
reglamentarias o administrativas del Estado del que procedan.

Si la titulacion de origen esta adaptada al esquema del Espacio Europeo de Educacion Superior y utiliza el sistema
de créditos, los créditos reconocidos, en su caso, corresponderan a los créditos de las asignaturas de origen.

Si la titulacién de origen no hace uso del sistema de créditos, la Comision Académica sera la encargada de estable-
cer el numero de créditos reconocidos a partir de la formacion recibida, garantizando que cada crédito reconocido se
hace con cargo a unas horas docentes de al menos el 35% del valor del crédito.

Materias correspondientes a ensefianzas universitarias no oficiales

El articulo 10 del Real Decreto 822/2021 establece que se podran reconocer los créditos cursados en ensefianzas
universitarias conducentes a la obtencién de un titulo propio universitario. La Comisién Académica efectuara la valo-
racién del reconocimiento de créditos respetando el criterio de que el nimero de créditos reconocidos en su conjun-
to por los conceptos correspondientes a ensefianzas universitarias no oficiales y experiencia profesional y laboral, no
podra superar el 15% del total de créditos del plan de estudios de destino, salvo en el caso de que el titulo oficial ha-
ya sido declarado como sustitutivo de un titulo propio en la Memoria de Verificacion del programa.

Solo podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a titulos propios universitarios y siempre que
el estudiante haya completado la totalidad del titulo.

El reconocimiento se hara siempre con cargo a asignaturas y siempre que la formacion recibida en el titulo propio
garantice que se cubran y alcancen los contenidos y las competencias de las asignaturas de la titulacion de destino.

Reconocimiento de la experiencia laboral o profesional

El niumero maximo de créditos reconocibles por esta via sumado al posible reconocimiento de créditos por ensefan-
zas universitarias no oficiales, no podra superar el 15% de los créditos de la titulacion de destino.

Se podran reconocer créditos por la experiencia laboral y profesional acreditada, siempre que dicha experiencia esté
relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo y tengan un nivel adecuado al mismo.

Si el plan de destino incluye practicas externas curriculares (optativas u obligatorias), los créditos de estas practicas
podran ser objeto de reconocimiento a partir de la experiencia laboral o profesional del estudiante en los términos
establecidos en la Memoria de Verificacion del programa.

También podra ser utilizada la experiencia profesional para reconocer créditos de formacion correspondientes a
asignaturas obligatorias u optativas, siempre que el estudiante acredite que ha adquirido, como consecuencia de su
actividad profesional, las competencias de los modulos, materias o asignaturas cuyo reconocimiento quiere obtener,
acreditando ademas una experiencia profesional minima equivalente a 1 afio a jornada laboral completa.

La Comision Académica podra exigir la realizacién al estudiante de una prueba de verificacion de su nivel de compe-
tencias o una entrevista personal. La Comision Académica remitira la propuesta de reconocimiento de créditos al Vi-
cerrectorado de Posgrado, Investigacion y Formaciéon Permanente de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
para su resolucion, teniendo en cuenta el tipo y duracion temporal de la experiencia laboral y el tipo de instituciones
publicas o privadas o empresas en las que se ha desarrollado.

Transferencia de créditos

El articulo 10.8 del Real Decreto 822/2021 establece que la transferencia de créditos implica que, en el expediente
académico y en el Suplemento Europeo al Titulo (SET) de cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos
obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas previamente, indistintamente de la universidad, que no hayan conduci-
do a la obtencién de un titulo universitario oficial.

Inicio del procedimiento

El estudiante debera remitir el impreso de solicitud de reconocimiento de créditos debidamente cumplimentado, a
través de la Secretaria de Estudiantes de la Universidad, a la Comision Académica del Master, que informara al Vi-
cerrectorado de Posgrado, Investigacion y Formacion Permanente de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
para su resolucién. Este tomara la decision de reconocimiento, favorable o no, en funcién del informe que el Director
Académico del Master Universitario habra realizado a peticion de la Comision Académica.

La solicitud de reconocimiento de créditos, debidamente firmada y justificada, el informe del Director Académico so-
bre la misma y la resolucion (favorable o no) del Vicerrectorado de Posgrado, Investigacion y Formacién Permanente
debera ser enviado a Secretaria de Estudiantes para que forme parte del expediente del estudiante.
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Documentacion requerida para todos los solicitantes:

- Impreso de solicitud de reconocimiento de créditos.
- Informe sobre la solicitud de reconocimiento elaborado por el Director Académico del programa.

Para solicitar el reconocimiento o transferencia de créditos de estudios universitarios oficiales o propios cursados en cen-
tros universitarios sujetos a la normativa espafola:

- Fotocopia compulsada del certificado académico personal de los estudios realizados.

- Fotocopia compulsada de la guia docente o programa de cada asignatura de la que se solicita el reconocimiento de créditos
con indicacion de las competencias y los conocimientos adquiridos, los contenidos desarrollados, las actividades realizadas y
su extension en créditos u horas, sellado por el Centro correspondiente.

- Fotocopia del Plan de Estudios.

- No sera necesario presentar esta documentacion si los estudios origen del reconocimiento se han cursado en la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo.

Para solicitar el reconocimiento o transferencia de créditos de estudios universitarios oficiales cursados en centros extran-
jeros:

- Fotocopia compulsada del certificado académico personal de los estudios realizados, en la que consten las asignaturas cursa-
das, las calificaciones obtenidas, la carga lectiva en horas o en créditos, los afios académicos en los que se realizaron y el sis-
tema de calificacion en que se ha expedido la certificacion académica, con indicacion expresa de la nota minima y maxima
de dicho sistema.

- Fotocopia compulsada del programa de las asignaturas cursadas y superadas de las que solicita el reconocimiento de créditos,
con indicacion de las competencias y los conocimientos adquiridos, los contenidos desarrollados, las actividades realizadas y
su extension en créditos u horas, sellado por el Centro correspondiente.

- Fotocopia compulsada del Plan de Estudios sellado por el Centro correspondiente.

- En caso de que la documentacion sea expedida en un pais extranjero debera presentarse debidamente legalizada y traducida
al espafiol por traductor jurado, de acuerdo con la legislacion del Ministerio.

Para solicitar el reconocimiento de créditos académicos por experiencia laboral o profesional:

+ Curriculum vitae.

- Vida laboral de la Seguridad Social.

- Informe o certificacion de la empresa o institucion publica o privada en las que ha prestado servicios, indicando las funciones
y tareas desarrolladas y el tiempo de desempefio.

- Memoria del solicitante indicando las competencias que a su juicio han sido logradas a través de la labor profesional desarro-
llada.

Resolucion de la solicitudes

Las solicitudes se resolveran en los plazos establecidos en el calendario aprobado por el Vicerrectorado de Posgra-
do, Investigacion y Formacion Permanente de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo.

El estudiante debera remitir el impreso de solicitud de reconocimiento de créditos debidamente cumplimentado a la
Comisién Académica del Master.

La Comision analizara la solicitud y remitira la propuesta al Vicerrectorado de Posgrado, Investigacion y Formacion
Permanente para su resolucion.

La resolucién de reconocimiento de créditos por estudios oficiales contendra:

- Relacion de asignaturas reconocidas en el titulo de destino, con indicacion de la calificacion y convocatoria en que se efectlia
el reconocimiento.

- Relacion de asignaturas superadas en el plan de estudios de origen reconocidas y transferidas al expediente del estudiante.
Las asignaturas figuraran con la universidad donde fueron cursadas, la denominacion, tipo, niimero de créditos, curso acadé-
mico, convocatoria y calificacion.

En el caso de reconocimiento de créditos por estudios oficiales finalizados, estudios no oficiales o titulaciones univer-
sitarias oficiales extranjeras, la resolucion de reconocimiento de créditos contendra:

- Denominacion de la titulacion de origen aportada por el alumno y la relacion de asignaturas que le son reconocidas en el titu-
lo de destino.

Para el reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional la resolucidon de reconocimiento de créditos
contendra:

- Descripcion de la experiencia laboral o profesional acreditada y la relacion de asignaturas que le son reconocidas en el titulo
de destino.
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Las resoluciones de reconocimiento de créditos seran comunicadas por Secretaria de Estudiantes a los interesados.
Contra las mismas, que no ponen fin a la vida administrativa, se podra interponer recurso de alzada ante el Rector,
de acuerdo con lo establecido en los articulos 121 y 122 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del procedimiento admi-
nistrativo comun de las administraciones publicas.

Los estudiantes que obtengan el reconocimiento de créditos tendran derecho a la devolucion del 75% de precio del
crédito establecido, para el afio en el que se realice el reconocimiento, en la Resolucion del Boletin Oficial del Esta-
do por la que se publican los precios publicos aplicables.

El articulo 10 del Real Decreto 822/2021 indica que todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas ofi-
ciales cursados en cualquier universidad, los transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del co-
rrespondiente titulo, seran incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

En el expediente académico se establecera una separacion tipografica clara entre los créditos que puedan ser usa-
dos para la obtencion del titulo de Master Universitario correspondiente y aquellas otras asignaturas transferidas que
no conduzcan a un titulo.

La incorporacion al expediente académico se realizara de la siguiente forma:
Reconocimiento de créditos académicos

a) Formacion obligatoria y optativa obtenida en estudios de Master Universitario, Doctorado o primer y segundo ciclo
en estudios oficiales esparioles no finalizados:

Relacion de asignaturas reconocidas en el plan de estudios de destino, con indicacion de la calificacion y convocatoria en que
se efectia el reconocimiento.

- Las asignaturas de formacion basica, obligatoria u optativa cursadas en otra titulacion o universidad cuyos créditos sean reco-
nocidos o transferidos, pasaran a consignarse en el expediente del estudiante con la denominacion, la universidad, el nimero
de créditos, la calificacion, el curso académico y la convocatoria en que fueron superadas.

b) Formacién en estudios oficiales extranjeros.

c) Reconocimiento de créditos por estudios propios.

d) Reconocimiento por la actividad laboral o profesional.
Transferencia de créditos

En los procesos de transferencia de créditos, estos se anotaran en el expediente académico del estudiante con la
denominacion, la tipologia, el nimero de créditos y convocatorias y la calificacion obtenida en el expediente de ori-
gen, y, en su caso, indicando la Universidad y los estudios en los que se curso.

Calificacion media final del expediente

En el expediente del estudiante figuraran:

- Las asignaturas reconocidas en el plan de estudios de destino, indicando la titulacién oficial y la Universidad de la titulacion
de origen. Las asignaturas reconocidas conservaran la calificacion obtenida en las asignaturas origen del reconocimiento. En
caso necesario, se realizara la media ponderada cuando varias asignaturas conlleven el reconocimiento de una o varias asig-
naturas en la titulacion de destino, asignandose la calificacion resultante. Si el certificado que aporta el estudiante inicamen-
te contempla la calificacion cualitativa en alguna asignatura, se asignara a ésta la calificacion numérica que corresponda, de
acuerdo con el siguiente baremo: aprobado (5.5), notable (7.5), sobresaliente (9) y Matricula de Honor (10).

- La denominacién del titulo propio, asi como las asignaturas que le son reconocidas en la titulacion de destino.

- La actividad laboral o profesional realizada, asi como las asignaturas que le son reconocidas en la titulacion de destino.

Los créditos reconocidos por experiencia laboral o profesional acreditada y por titulos propios se reconoceran con la
consideracion de Apto, sin calificacion, y no seran tenidos en cuenta a efectos de ponderacion del expediente.

El calculo de la nota media final del expediente se realizara de acuerdo con lo establecido en el articulo 5.3 del Real
Decreto 1125/2003 por el que se establece el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias oficiales.

Para el calculo de la media se computaran las asignaturas reconocidas del plan de estudios de destino con la califi-
cacion obtenida y no se computaran los créditos reconocidos por estudios propios, experiencia laboral o profesional,
actividades universitarias, los créditos transferidos ni los reconocimientos que no tengan calificacion en el expedien-
te.

Precios por servicios académicos
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Los créditos reconocidos se incorporaran al expediente del estudiante una vez que se hayan abonado los precios
publicos establecidos para el reconocimiento de créditos.

CSV: 750921277496858058288203 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

15/60




17/05/2024

Fecha :

14313677

Identificador

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

so°qoB" uoeSIUILIPe apas//:sdny euepepnid Bladied A plo/sa qol uoioeanpa-apas//:sdny us a|qedllaA - £02882850858961..2TZ605. ‘ASD

16 /60



Identificador : 4313677 Fecha : 17/05/2024
GOBIERNG HNATERD
O ESPARA DE LRvVERRDADES.

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

CLASES TEORICAS. Son imprescindibles para obtener una buena base conceptual en materia de desarrollo y cooperacion, para
dominar las claves de funcionamiento del sistema de ayuda y para entender las especificidades de las diferentes regiones en las
que se desarrollan intervenciones de cooperacion. Parte de las materias que se ofrecen en esta Actividad Formativa tienen caracter
metodoldgico y estan destinadas a ofrecer al estudiante capacitacion en técnicas y métodos de disefio y ejecucion de intervenciones
de cooperacion de diferente envergadura, desde Politicas Publicas y Programas nacionales de combate a la pobreza a proyectos de
cooperacion en base a la Formulacion de Marco Logico

CLASES PRACTICAS. La orientacion profesional del Master hace necesario que las clases tedricas y, especialmente, las
metodologicas incorporen siempre una dimension practica pues, al estar dirigido a formar gestores de cooperacion, cada asignatura
tiene entre sus objetivos el de ensefar al estudiante a aplicar los contenidos tedricos a la realidad concreta en la que van a ejecutar
intervenciones de cooperacion

TRABAJO PERSONAL. Ademas de permitir valorar la evolucion y capacidades de los estudiantes, los trabajos estan claramente
dirgidos a estimular su capacidad critica y propositiva, ya que su desempefo profesional futuro les exigira capacidad de analisis y
de iniciativa para actuar en contextos complejos.

TRABAJO EN GRUPO: El trabajo grupal es una necesidad imperiosa en técnicos que van a disefiar y ejecutar intervenciones de
cooperacion en realidades distintas de la suya. Asegurar su potencial para entender propuestas alternativas a la propia y de debatir
y consensuar los componentes de las intervenciones son capacidades de obligada adquisicion, de ahi que parte de la formacion
(especialmente en los modulos metodoldgicos) se haga a través de talleres con grupos de trabajo

SEMINARIOS: Como se ha venido haciendo en el marco del Méster en Cooperacion Internacional y Gestion de Proyectos que
va a ser reformulado, cada afio en el programa se desarrollan seminarios de 2 tipos. En el primero de ellos los protagonistas son
los estudiantes, con los que se organizan temas de discusion y presentaciones publicas que favorezcan sus habilidades expositivas
y consoliden su capacidad analitica y argumentativa. El segundo grupo de seminarios se organiza desde el programa para dar
formacion adicional sobre aquellas cuestiones que la realidad vaya imponiendo (resultados de reuniones centrales en materia de
cooperacion, seguimiento del actuar de los donantes ante intervenciones humanitarias o de cooperaciony,)

TUTORIAS. Las tutorias tienen caracter obligado y son tanto individuales como grupales. A través de ellas se trabajara para
fortalecer las capacidades profesionales y la iniciativa de los estudiantes y permitiran atender cualquier duda o eventualidad que
pueda surgir durante la marcha del curso

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES

LECTURAS OBLIGATORIAS. La mayor parte de las asignaturas tiene una lista de lecturas obligatorias que los estudiantes deben
analizar y sobre las que deben tener una opinién formulada antes de la clase que le haya sido indicada por el Profesor.

DISCUSION SOBRE LECTURAS. Es elemento central de la participacion en clase las intervenciones de los estudiantes para
exponer sus puntos de vista, cuestionamientos o propuestas de interpretacion de las lecturas obligadas.

TALLERES DE DISENO Y GESTION DE INTERVENCIONES DE COOPERACION. En las asignaturas en las que se
trabaja sobre el disefio, formulacion, seguimiento y evaluacion de Proyectos, Programas y Politicas Publicas de cooperacion es
imprescindible el desarrollo de casos practicos que permitan al estudiante adquirir sélidas capacidades técnicas.

TALLERES DE INCORPORACION DE TICS A LOS PROCESOS DE ANALISIS, DISENO Y GESTION DE
INTERVENCIONES DE COOPERACION. Las diferentes asignaturas incluyen en su temario las pautas que permitan a los
estudiantes aprovechar los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias para obtener informaciones que garanticen la calidad del
diseflo de intervenciones de cooperacion o que aprovechen éstas para que los proyectos y programas tengan mayores impactos y
lleguen a mas beneficiarios.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Ejercicio de Evaluacion - Trabajo Personal

Realizacion de trabajo grupal

Participacion activa en los Seminarios especializados

Participacion activa en las Tutorias

Asistencia y participacion activa en el aula

Defensa ante un tribunal integrado por 3 profesores

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Fundamentos del sistema de cooperacion internacional
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 16

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
16

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: La cooperacion de los donantes tradicionales y de los paises no donantes del CAD

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Conceptualizacion del desarrollo y sus dimensiones: crecimiento econémico, democracia, género y derechos humanos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

18 /60

CSV: 750921277496858058288203 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




8§ GORERMG TR
E %ﬁ D ESPARA DE UNHVERRDADES

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Instrumentos de cooperacién internacional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

19 /60

LA COOPERACION DE LOS DONANTES TRADICIONALES Y DE LOS PAISES NO DONANTES DEL CAD

La asignatura permitira al estudiante conocer en profundidad el sistema internacional de ayuda, con las importantes potencialidades que ofrece; pero
también le hara consciente de algunas de sus limitaciones, derivadas de la vinculacion que algunos donantes hacen entre la AOD y sus propios intere-
ses nacionales, no dirigidos a erradicar la pobreza.

Este profundo conocimiento del sistema de ayuda hara que puedan operar en el ambito de la cooperacion obteniendo Resultados de Desarrollo y opti-
mizando al maximo los recursos que existan. Paralelamente, les hara comprender la responsabilidad que tienen los paises desarrollados en el mante-
nimiento de algunas estructuras que alimentan la pobreza en otros estados menos adelantados.

En lo que se refiere a la Cooperacion de los Paises No Donantes del CAD, el estudiante conocera las herramientas y légicas de intervencion que estos
estados proponen, no siempre coincidentes con las de los donantes tradicionales y de las que éstos pueden extraer interesantes aprendizajes.

CONCEPTUALIZACION y DIMENSIONES DEL DESARROLLO: CRECIMIENTO ECONOMICO, DEMOCRACIA, GENERO Y DERECHOS HUMANOS

Como resultado de esta asignatura el estudiante manejara un concepto de desarrollo integral, no entendido exclusivamente como crecimiento econé-
mico, concepto coincidente con el utilizado en el ambito de Naciones Unidas y entre los donantes de cooperaciéon mas reputados.
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Cuando disefie sus intervenciones de cooperacion, el estudiante sabra qué mecanismos utilizar para asegurar en ellas un adecuado enfoque de géne-
ro, encaminado a promover la igualdad entre hombres y mujeres, y un adecuado enfoque de Derechos, que garantice la construccion de sociedades
realmente democraticas.

INSTRUMENTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

La asignatura familiarizara a los estudiantes con los distintos instrumentos existentes en el &mbito de la cooperacién, ofreciéndoles los conocimientos
que les permita valorar su idoneidad y adecuacion al contexto en el que van a intervenir.

Los estudiantes aprenderan a manejar todos y cada uno de estos instrumentos con solvencia, ya sean los nuevos o los tradicionales, garantizando
que logran el mayor impacto posible en cada intervencion de cooperacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

LA COOPERACION DE LOS DONANTES TRADICIONALES Y DE LOS PAISES NO DONANTES DEL CAD

Esta asignatura ofrecera un conocimiento profundo del funcionamiento del sistema tradicional de cooperacién internacional, de sus actores y logicas,
dando un énfasis especial a la actual agenda de desarrollo y a la solucién de los retos que plantea el compromiso con la eficacia de la ayuda.

También se trabajara sobre la cooperacién realizada por paises emergentes y/o receptores tradicionales de ayuda, que actian crecientemente como
donantes y desarrollan practicas novedosas y diferentes de las habituales en el sistema.

CONCEPTUALIZACION y DIMENSIONES DEL DESARROLLO: CRECIMIENTO ECONOMICO, DEMOCRACIA, GENERO Y DERECHOS HUMANOS

El Master Universitario entiende la cooperacion desde un Enfoque de Derechos, en el que el crecimiento econdmico es un requisito basico para asegu-
rar el desarrollo, pero en el que son imprescindibles otras dimensiones del mismo como la Democracia, la igualdad de Género y los Derechos Huma-
nos.

En el caso concreto del crecimiento econémico, se trabajaré desde una vision que supera las concepciones economicistas, analizandose las diversas
Teorias del Desarrollo existentes y promoviendo la reflexién sobre las politicas y estrategias que hacen posible su consecucion.

Por otro lado, y para dar una idea cabal de desarrollo, se transmitira a los estudiantes el valor de la Gobernabilidad y de los Derechos Humanos como
garantes de un desarrollo sostenible y se les ensefiara a trabajar aquellos mecanismos que permiten fortalecer las instituciones y las organizaciones
civiles.

Finalmente, se prestara atencién especializada a la compleja relacién existente entre género y desarrollo, ofreciéndose herramientas de analisis y es-
trategias de planificacién y ejecucion para avanzar en materia de igualdad de género en cualquier tipo de intervencion de cooperacion.

INSTRUMENTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

En esta asignatura el estudiante conocera de forma especifica cada uno de los instrumentos a través de los que se hace cooperacion, es decir, las di-
ferentes formas en las que ayuda puede ser canalizada:

Programas y proyectos sectoriales (educativos, sanitarios, de creacion de infraestructuras o tejido econédmico, saneamiento basico, gobernabilidad),
Asistencias Técnicas, Microcréditos, Ayuda Humanitaria, Prevencién de conflictos, cada uno de los cuales tiene componentes y metodologias especifi-
cas.

Se prestara especial atencion a los instrumentos surgidos en los ultimos afios, vinculados en su mayoria a los principios de apropiacion y alineamien-
to que propone la Declaracion de Paris por la eficacia de la ayuda, estrechamente vinculados al disefio de politicas publicas para el que capacita este
master: Apoyo presupuestario, Apoyo Sectorial, Conversién de Deuda..

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Este mddulo incluye tres asignaturas: ;La cooperacién de los donantes tradicionales y de los paises no donantes del CAD,, ¢ Conceptualizacion del
desarrollo y sus dimensiones: crecimiento econémico, democracia, género y derechos humanos;, e ¢ Instrumentos de cooperacién internacionals,.

Esta ficha muestra la version presencial del médulo obligatorio de "Fundamentos del sistema de cooperacién internacional”.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG@G9 - Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracion de analisis profundos de la realidad desde los que
concebir, disefiar y poner en practica intervenciones de cooperacion

CG1 - Adquirir una nocién clara de Desarrollo, no entendida exclusivamente como crecimiento econdmico, sino como concepto
multidimensional que necesariamente implica gobernabilidad, igualdad de género y Derechos Humanos.

CG2 - Comprender las responsabilidades que afectan a los paises mas adelantados en la consecucion del desarrollo a nivel mundial
y ensefiar las vias por las que puede promoverse éste.

CG3 - Conocer en profundidad los principios, funcionamiento y l6gicas del sistema internacional de ayuda para operar en ¢l
obteniendo Resultados de Desarrollo y optimizando los recursos disponibles

CG4 - Tener una clara comprension de las estructuras que hacen que la pobreza y la desigualdad afecten prioritariamente a las
mujeres y adquirir las herramientas conceptuales y metodologicas que garanticen un adecuado enfoque de género en todas las
intervenciones de cooperacion
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CGS - Entender la necesidad imprescindible de trabajar en cooperacion desde un enfoque de Derechos, que identifique
adecuadamente a los Titulares de Obligaciones, Derechos y Responsabilidades y que permita adquirir las herramientas conceptuales
y metodoldgicas que garanticen los Derechos Humanos en todas las intervenciones de cooperacion (EBDH).

CG6 - Conocer y entender la Cooperacion de los Paises No Donantes del CAD, estados emergentes y/o receptores tradicionales de
ayuda crecientemente activos en cooperacion y que desarrollan practicas novedosas y diferentes de las habituales en el sistema de
ayuda.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB?9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

CT3 - Promover las habilidades de comunicacion oral y escrita

CT4 - Desarrollar la capacidad de gestion de la informacion

CTS5 - Desarrollar la capacidad para la resolucion de problemas

CT6 - Desarrollar la capacidad critica y autocritica

CT7 - Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

CT8 - Promover el compromiso ético con el servicio publico

CT9 - Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y aplicar los procedimientos que aseguren
un adecuado enfoque de género en las intervenciones de cooperacion, para que éstas contribuyan a romper las estructuras que
alimentan dicha desigualdad

CE4 - Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los Derechos Humanos y aplicar los procedimientos que
permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion desde un Enfoque de Derechos (EBDH)

CES - Comprender y aprender a aplicar los procedimientos e instrumentos que, en una intervencion de cooperacion, favorecen la
consolidacion democratica. Seran objetivo de las politicas y programas de cooperacion tanto el fortalecimiento institucional como el
empoderamiento de la ciudadania para que se conviertan en actores conscientes y activos en sus respectivos paises.

CE7 - Entender las dinamicas e idiosincrasia de los distintos actores activos en cooperacion: organismos internacionales, agencias
de cooperacion estatales y descentralizadas, instancias publicas de gobiernos receptores de recursos de cooperacion, Organizaciones
No Gubernamentales de Desarrollo, consultoras... siendo capaz de adaptar los conocimientos adquiridos a las necesidades, intereses
y objetivos buscados por cada uno de ellos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICAS. Son 80 100
imprescindibles para obtener una buena
base conceptual en materia de desarrollo

y cooperacion, para dominar las claves

de funcionamiento del sistema de ayuda

y para entender las especificidades de

las diferentes regiones en las que se
desarrollan intervenciones de cooperacion.
Parte de las materias que se ofrecen en
esta Actividad Formativa tienen caracter
metodologico y estan destinadas a ofrecer
al estudiante capacitacion en técnicas
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y métodos de disefio y ejecucion de
intervenciones de cooperacion de diferente
envergadura, desde Politicas Publicas y
Programas nacionales de combate a la
pobreza a proyectos de cooperacion en
base a la Formulacion de Marco Logico

CLASES PRACTICAS. La orientacién 40 100
profesional del Master hace necesario

que las clases tedricas y, especialmente,
las metodoldgicas incorporen siempre

una dimension practica pues, al estar
dirigido a formar gestores de cooperacion,
cada asignatura tiene entre sus objetivos
el de ensefiar al estudiante a aplicar los
contenidos tedricos a la realidad concreta
en la que van a ejecutar intervenciones de
cooperacion

TRABAJO PERSONAL. Ademas 160 0
de permitir valorar la evolucion y
capacidades de los estudiantes, los trabajos
estan claramente dirgidos a estimular su
capacidad critica y propositiva, ya que su
desempefio profesional futuro les exigira
capacidad de analisis y de iniciativa para
actuar en contextos complejos.

TRABAJO EN GRUPO: El trabajo 40 50
grupal es una necesidad imperiosa en
técnicos que van a disefiar y ejecutar
intervenciones de cooperacion en
realidades distintas de la suya. Asegurar
su potencial para entender propuestas
alternativas a la propia y de debatir

y consensuar los componentes de las
intervenciones son capacidades de
obligada adquisicion, de ahi que parte

de la formacion (especialmente en los
moédulos metodologicos) se haga a través
de talleres con grupos de trabajo

SEMINARIOS: Como se ha venido 40 50
haciendo en el marco del Master en
Cooperacion Internacional y Gestion

de Proyectos que va a ser reformulado,
cada afio en el programa se desarrollan
seminarios de 2 tipos. En el primero de
ellos los protagonistas son los estudiantes,
con los que se organizan temas de
discusion y presentaciones publicas que
favorezcan sus habilidades expositivas

y consoliden su capacidad analitica y
argumentativa. El segundo grupo de
seminarios se organiza desde el programa
para dar formacion adicional sobre
aquellas cuestiones que la realidad vaya
imponiendo (resultados de reuniones
centrales en materia de cooperacion,
seguimiento del actuar de los donantes
ante intervenciones humanitarias o de
cooperacion)

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES
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LECTURAS OBLIGATORIAS. La mayor parte de las asignaturas tiene una lista de lecturas obligatorias que los estudiantes deben
analizar y sobre las que deben tener una opinion formulada antes de la clase que le haya sido indicada por el Profesor.

DISCUSION SOBRE LECTURAS. Es elemento central de la participacion en clase las intervenciones de los estudiantes para
exponer sus puntos de vista, cuestionamientos o propuestas de interpretacion de las lecturas obligadas.

TALLERES DE INCORPORACION DE TICS A LOS PROCESOS DE ANALISIS, DISENO Y GESTION DE
INTERVENCIONES DE COOPERACION. Las diferentes asignaturas incluyen en su temario las pautas que permitan a los
estudiantes aprovechar los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias para obtener informaciones que garanticen la calidad del
disefio de intervenciones de cooperacion o que aprovechen éstas para que los proyectos y programas tengan mayores impactos y

lleguen a mas beneficiarios.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Ejercicio de Evaluacion - Trabajo Personal | 50.0 50.0

Realizacion de trabajo grupal 20.0 20.0

Participacion activa en los Seminarios 10.0 10.0

especializados

Participacion activa en las Tutorias 10.0 10.0

Asistencia y participacion activa en el aula | 10.0 10.0

NIVEL 2: Disefio y ejecucion de politicas piuiblicas de desarrollo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

14

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

14

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Diseiio, implementacion y evaluacién de politicas puiblicas de desarrollo

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 5 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Coordinacién intergubernamental y gestién de la cooperacion descentralizada. La conformacion de redes piiblico-privadas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Areas de intervencion: politica social, fortalecimiento institucional y crecimiento econémico

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

DISENO, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DE DESARROLLO

Con esta asignatura el estudiante adquirira las herramientas tedricas y metodoldgicas que le permitan disefiar, implementar y evaluar completas Politi-
cas Publicas, que tengan Resultados de Desarrollo

Se ensefiara a los alumnos a disefiar y utilizar indicadores de diverso tipo, destacando los de caracter socioecondémico, los de impacto, eficiencia, efi-
cacia y los vinculados al disefio y gestion de las propias politicas.
COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL Y GESTION DE LA COOPERACION DESCENTRALIZADA. LA CONFORMACION DE REDES PUBLI-

CO-PRIVADAS

El estudiante conocera diferentes mecanismos para asegurar la coordinacion y coherencia de intervenciones en un marco de actuacién multinivel, con
instancias de decision y ejecucion ubicadas en diferentes ambitos (gobierno central, regional, local) y aprendera a incorporarlos al disefio de politicas.

Del mismo modo, aprendera los mecanismos especificos que permitan garantizar, en un marco de alianzas publico-privadas, la defensa de los intere-
ses de los ciudadanos
AREAS DE INTERVENCION: POLITICA SOCIAL, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CRECIMIENTO ECONOMICO

El estudiante recibira una solida formacion metodolégica para poder establecer Lineas de Base, medir la pobreza y su impacto sobre diferentes grupos
de poblacion, identificar necesidades;,, que sean la base del disefio de intervenciones.

Paralelamente, aprendera los elementos especificos que exigen las intervenciones de caracter econémico, politico o social.

5.5.1.3 CONTENIDOS

DISENO, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DE DESARROLLO

A través de esta asignatura el estudiante adquirira los conocimientos que le permitan disefiar y aplicar politicas publicas con efectivos Resultados de
Desarrollo, que incidan directamente sobre la capacidad de crecimiento econémico y el bienestar de la poblacion. Dicho desarrollo sera considerado
siempre desde un enfoque integral, es decir, convergeran en él las distintas dimensiones trabajadas en el programa (género, democracia, DD.HH).

El estudiante aprendera a analizar estructuras institucionales diversas, identificando los instrumentos, actores, fundamentos y normas desde los que
tendra que disefiar y gestionar politicas y programas publicos.

En lo que se refiere a la evaluacion, el estudiante conocera las principales metodologias de seguimiento y evaluacion de Politicas Publicas. Estas me-
todologias no se limitaran al disefio de indicadores para medir los resultados de una intervencion, sino que incorporaran también elementos que permi-
tan valorar los procesos de disefio y gestion de las instancias responsables de dichas politicas.

COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL Y GESTION DE LA COOPERACION DESCENTRALIZADA. LA CONFORMACION DE REDES PUBLI-
CO-PRIVADAS

Dada la estructura institucional de los estados actuales, resulta imprescindible manejar los mecanismos que aseguran una buena coordinacion entre
diferentes organismos ministeriales/ gubernamentales y entre el estado central y los responsables de la politica regional y local. Por otro lado, en el
ambito de la cooperacién, cobra especial relevancia la gestion de politicas publicas a nivel regional y local, dada la activa participacion en ella de los
entes descentralizados.

También la coordinacion eficiente es clave en la generacion de alianzas publico-privadas, crecientemente valoradas en un contexto de contraccién de
los recursos publicos. Esta colaboracion requiere del establecimiento de marcos de contratacion transparentes y de la generacion de capacidades de
planificacion especiales, de ahi la importancia de saber como articular una Estrategia - Pais de mediano-largo plazo y de generar consensos sociales
para la formulacién de dichas alianzas

AREAS DE INTERVENCION: POLITICA SOCIAL, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Esta asignatura desarrollara la capacidad de analisis del estudiante sobre la realidad social, econédmica y politica en un contexto determinado para que
pueda, a partir de ella, disefiar programas y politicas publicas de calidad.

Con un marcado enfoque practico, en esta asignatura se trabajaran las capacidades del estudiante de disefio y ejecucion de programas y politicas pu-
blicas en sectores considerados clave. Se le ofreceran insumos que les permitan disefiar intervenciones que provoquen una mejora real de las condi-
ciones de vida de la poblacién, favorezcan el fortalecimiento de la institucionalidad democratica y promuevan un tejido productivo inclusivo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Esta ficha muestra la versién presencial del médulo obligatorio de "Disefio y ejecucion de politicas publicas de desarrollo”.
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5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG@G9 - Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracion de analisis profundos de la realidad desde los que
concebir, disefiar y poner en practica intervenciones de cooperacion

CG@G3 - Conocer en profundidad los principios, funcionamiento y logicas del sistema internacional de ayuda para operar en ¢l
obteniendo Resultados de Desarrollo y optimizando los recursos disponibles

CG4 - Tener una clara comprension de las estructuras que hacen que la pobreza y la desigualdad afecten prioritariamente a las
mujeres y adquirir las herramientas conceptuales y metodologicas que garanticen un adecuado enfoque de género en todas las
intervenciones de cooperacion

CGS - Entender la necesidad imprescindible de trabajar en cooperacion desde un enfoque de Derechos, que identifique
adecuadamente a los Titulares de Obligaciones, Derechos y Responsabilidades y que permita adquirir las herramientas conceptuales
y metodoldgicas que garanticen los Derechos Humanos en todas las intervenciones de cooperacion (EBDH).

CG6 - Conocer y entender la Cooperacion de los Paises No Donantes del CAD, estados emergentes y/o receptores tradicionales de
ayuda crecientemente activos en cooperacion y que desarrollan practicas novedosas y diferentes de las habituales en el sistema de
ayuda.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Desarrollar la capacidad de organizacion y planificacion

CT1 - Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

CT4 - Desarrollar la capacidad de gestion de la informacion

CTS5 - Desarrollar la capacidad para la resolucion de problemas

CT7 - Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

CT8 - Promover el compromiso ético con el servicio publico

CT9 - Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y aplicar los procedimientos que aseguren
un adecuado enfoque de género en las intervenciones de cooperacion, para que éstas contribuyan a romper las estructuras que
alimentan dicha desigualdad

CE4 - Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los Derechos Humanos y aplicar los procedimientos que
permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion desde un Enfoque de Derechos (EBDH)

CES - Comprender y aprender a aplicar los procedimientos e instrumentos que, en una intervencion de cooperacion, favorecen la
consolidacion democratica. Seran objetivo de las politicas y programas de cooperacion tanto el fortalecimiento institucional como el
empoderamiento de la ciudadania para que se conviertan en actores conscientes y activos en sus respectivos paises.

CES - Formular indicadores y aplicar metodologias de Seguimiento y Evaluacion de politicas ptblicas, programas y proyectos.
Las metodologias de Seguimiento y Evaluacion no se limitaran a valorar los resultados de una intervencion, sino que incorporaran
procedimientos que permitan aprovechar los aprendizajes extraidos de estos analisis evaluativos en futuras intervenciones de
cooperacion.

CE9 - Identificar los nichos de los que puede obtenerse financiacion para el desarrollo de intervenciones de cooperacion y conocer
los mecanismos y recursos que hacen posible el acceso a los mismos.

CE1 - Adquirir los fundamentos conceptiiales y técnicos imprescindibles para planificar intervenciones estratégicas de cooperacion
al desarrollo en el ambito de las Politicas Publicas.
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICAS. Son 52.5 100
imprescindibles para obtener una buena
base conceptual en materia de desarrollo

y cooperacion, para dominar las claves

de funcionamiento del sistema de ayuda

y para entender las especificidades de

las diferentes regiones en las que se
desarrollan intervenciones de cooperacion.
Parte de las materias que se ofrecen en
esta Actividad Formativa tienen caracter
metodologico y estan destinadas a ofrecer
al estudiante capacitacion en técnicas

y métodos de disefio y ejecucion de
intervenciones de cooperacion de diferente
envergadura, desde Politicas Publicas y
Programas nacionales de combate a la
pobreza a proyectos de cooperacion en
base a la Formulacion de Marco Logico

CLASES PRACTICAS. La orientacién 52.5 100
profesional del Master hace necesario

que las clases teoricas y, especialmente,
las metodologicas incorporen siempre
una dimension practica pues, al estar
dirigido a formar gestores de cooperacion,
cada asignatura tiene entre sus objetivos
el de ensenar al estudiante a aplicar los
contenidos tedricos a la realidad concreta
en la que van a ejecutar intervenciones de
cooperacion

TRABAJO PERSONAL. Ademas 140 0
de permitir valorar la evolucion y
capacidades de los estudiantes, los trabajos
estan claramente dirgidos a estimular su
capacidad critica y propositiva, ya que su
desempetio profesional futuro les exigira
capacidad de analisis y de iniciativa para
actuar en contextos complejos.

TRABAJO EN GRUPO: El trabajo 70 50
grupal es una necesidad imperiosa en
técnicos que van a diseflar y ejecutar
intervenciones de cooperacion en
realidades distintas de la suya. Asegurar
su potencial para entender propuestas
alternativas a la propia y de debatir

y consensuar los componentes de las
intervenciones son capacidades de
obligada adquisicion, de ahi que parte

de la formacion (especialmente en los
moédulos metodologicos) se haga a través
de talleres con grupos de trabajo

TUTORIAS. Las tutorias tienen caracter |35 50
obligado y son tanto individuales

como grupales. A través de ellas se
trabajara para fortalecer las capacidades
profesionales y la iniciativa de los
estudiantes y permitiran atender cualquier
duda o eventualidad que pueda surgir
durante la marcha del curso
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5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

LECTURAS OBLIGATORIAS. La mayor parte de las asignaturas tiene una lista de lecturas obligatorias que los estudiantes deben
analizar y sobre las que deben tener una opinion formulada antes de la clase que le haya sido indicada por el Profesor.

DISCUSION SOBRE LECTURAS. Es elemento central de la participacion en clase las intervenciones de los estudiantes para
exponer sus puntos de vista, cuestionamientos o propuestas de interpretacion de las lecturas obligadas.

TALLERES DE DISENO Y GESTION DE INTERVENCIONES DE COOPERACION. En las asignaturas en las que se
trabaja sobre el disefio, formulacion, seguimiento y evaluacion de Proyectos, Programas y Politicas Publicas de cooperacion es
imprescindible el desarrollo de casos practicos que permitan al estudiante adquirir s6lidas capacidades técnicas.

TALLERES DE INCORPORACION DE TICS A LOS PROCESOS DE ANALISIS, DISENO Y GESTION DE
INTERVENCIONES DE COOPERACION. Las diferentes asignaturas incluyen en su temario las pautas que permitan a los
estudiantes aprovechar los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias para obtener informaciones que garanticen la calidad del
disefio de intervenciones de cooperacion o que aprovechen éstas para que los proyectos y programas tengan mayores impactos y

lleguen a mas beneficiarios.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Ejercicio de Evaluacién - Trabajo Personal | 50.0 50.0
Realizacion de trabajo grupal 30.0 30.0
Participacion activa en las Tutorias 10.0 10.0
Asistencia y participacion activa en el aula | 10.0 10.0

NIVEL 2: Gestion de proyectos (enfoque de marco légico)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
NIVEL 3: Identificacion y formulacion de proyectos de cooperacion
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Técnicas de seguimiento y evaluacién de proyectos e intervenciones de cooperacién

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION Y FORMULACION DE PROYECTOS DE COOPERACION

El estudiante adquirira los fundamentos conceptuales y técnicos imprescindibles para identificar, formular y ejecutar proyectos de cooperacion al desa-
rrollo a partir del Enfoque de Marco Légico (EML), enfoque reconocido universalmente y que usan todos los organismos que hacen cooperacion.

Dentro de este EML, el estudiante sabrd como garantizar que los proyectos tengan un adecuado enfoque transversal en materia de género, Derechos
Humanos y fortalecimiento democratico, asegurando que cualquier proyecto permita avances en estas dimensiones imprescindibles del desarrollo hu-
mano

TECNICAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS E INTERVENCIONES DE COOPERACION

Al finalizar esta asignatura, el estudiante sera un competente Gestor de Proyectos, familiarizado con todas y cada una de las fases que impone el En-
foque de Marco Légico dominante en el ambito de la cooperacion, y capaz de desarrollar propuestas adaptadas a las caracteristicas del organismo
oferente de la ayuda (organismos internacional, estatal central, regional, local, ONGD, empresa).

Por otro lado, sera capaz de descubrir desviaciones e identificar posibles problemas y de aplicar las medidas reconductoras que aseguren buenos re-
sultados de cada intervencion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

IDENTIFICACION Y FORMULACION DE PROYECTOS DE COOPERACION
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En esta asignatura el estudiante aprendera a planificar una intervencién de desarrollo aplicando metodologias participativas y conocera los elementos
imprescindibles para lograr que dicha identificacion se ajuste a las necesidades y posibilidades existentes.

La asignatura le permitira conocer en profundidad las primeras fases del denominado ¢ ciclo del proyecto,, siguiendo el Enfoque de Marco Légico, y
aprendera los mecanismos que aseguran que una intervencion sea pertinente (de respuesta a un problema bien identificado), eficaz (sea capaz de
cumplir los resultados previstos) y eficiente (alcanzandolos con la mayor rentabilidad posible).

TECNICAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS E INTERVENCIONES DE COOPERACION

Esta asignatura permitira al estudiante conocer en profundidad la segunda fase del denominado ¢ ciclo del proyectog, (en el ambito del Enfoque de
Marco Légico) centrada en el seguimiento a la ejecucion de una intervencién y en la evaluacién de la misma.

En el caso de la Evaluacion, se trabajaran tanto los aspectos tedricos (concepto de evaluacion, criterios, tipologias), como los practicos (disefio de una
evaluacion, ciclo de la evaluacién, uso de indicadores). Como en el caso de las politicas publicas, la evaluacién es entendida como elemento esencial
de aprendizaje y retroalimentacion, indispensable para avanzar en la calidad de las intervenciones de cooperacion, pero también para poder cambiar
los procedimientos y estructuras de gestion de las organizaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Esta ficha muestra la version presencial del médulo obligatorio de "Gestidn de proyectos (enfoque de marco légico) ".
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG@G9 - Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracion de analisis profundos de la realidad desde los que
concebir, disefiar y poner en practica intervenciones de cooperacion

CG@G3 - Conocer en profundidad los principios, funcionamiento y logicas del sistema internacional de ayuda para operar en ¢l
obteniendo Resultados de Desarrollo y optimizando los recursos disponibles

CG4 - Tener una clara comprension de las estructuras que hacen que la pobreza y la desigualdad afecten prioritariamente a las
mujeres y adquirir las herramientas conceptuales y metodoldgicas que garanticen un adecuado enfoque de género en todas las
intervenciones de cooperacion

CGS - Entender la necesidad imprescindible de trabajar en cooperacion desde un enfoque de Derechos, que identifique
adecuadamente a los Titulares de Obligaciones, Derechos y Responsabilidades y que permita adquirir las herramientas conceptuales
y metodoldgicas que garanticen los Derechos Humanos en todas las intervenciones de cooperacion (EBDH).

CG6 - Conocer y entender la Cooperacion de los Paises No Donantes del CAD, estados emergentes y/o receptores tradicionales de
ayuda crecientemente activos en cooperacion y que desarrollan practicas novedosas y diferentes de las habituales en el sistema de
ayuda.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Desarrollar la capacidad de organizacion y planificacion

CT1 - Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

CT4 - Desarrollar la capacidad de gestion de la informacion

CTS5 - Desarrollar la capacidad para la resolucion de problemas

CT7 - Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

CT8 - Promover el compromiso ético con el servicio publico

CT9 - Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacién y comunicacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Adquirir los fundamentos conceptuales y técnicos imprescindibles para identificar, formular, aplicar y evaluar proyectos de
cooperacion al desarrollo a partir del Enfoque de Marco Logico (EML), enfoque reconocido universalmente y que usan por ellos
todos los organismos de cooperacion (estatales y supranacionales) y las organizaciones de la sociedad civil.
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CES3 - Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y aplicar los procedimientos que aseguren
un adecuado enfoque de género en las intervenciones de cooperacion, para que éstas contribuyan a romper las estructuras que
alimentan dicha desigualdad

CE4 - Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los Derechos Humanos y aplicar los procedimientos que
permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion desde un Enfoque de Derechos (EBDH)

CES5 - Comprender y aprender a aplicar los procedimientos e instrumentos que, en una intervencion de cooperacion, favorecen la
consolidacion democratica. Seran objetivo de las politicas y programas de cooperacion tanto el fortalecimiento institucional como el
empoderamiento de la ciudadania para que se conviertan en actores conscientes y activos en sus respectivos paises.

CE7 - Entender las dinamicas e idiosincrasia de los distintos actores activos en cooperacion: organismos internacionales, agencias
de cooperacion estatales y descentralizadas, instancias publicas de gobiernos receptores de recursos de cooperacion, Organizaciones
No Gubernamentales de Desarrollo, consultoras... siendo capaz de adaptar los conocimientos adquiridos a las necesidades, intereses
y objetivos buscados por cada uno de ellos

CES - Formular indicadores y aplicar metodologias de Seguimiento y Evaluacion de politicas ptblicas, programas y proyectos.
Las metodologias de Seguimiento y Evaluacion no se limitaran a valorar los resultados de una intervencion, sino que incorporaran
procedimientos que permitan aprovechar los aprendizajes extraidos de estos analisis evaluativos en futuras intervenciones de
cooperacion.

CE9 - Identificar los nichos de los que puede obtenerse financiacion para el desarrollo de intervenciones de cooperacion y conocer
los mecanismos y recursos que hacen posible el acceso a los mismos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICAS. Son 45 100
imprescindibles para obtener una buena
base conceptual en materia de desarrollo

y cooperacion, para dominar las claves

de funcionamiento del sistema de ayuda

y para entender las especificidades de

las diferentes regiones en las que se
desarrollan intervenciones de cooperacion.
Parte de las materias que se ofrecen en
esta Actividad Formativa tienen caracter
metodologico y estan destinadas a ofrecer
al estudiante capacitacion en técnicas

y métodos de disefio y ejecucion de
intervenciones de cooperacion de diferente
envergadura, desde Politicas Publicas y
Programas nacionales de combate a la
pobreza a proyectos de cooperacion en
base a la Formulacion de Marco Logico

CLASES PRACTICAS. La orientacién 45 100
profesional del Master hace necesario

que las clases tedricas y, especialmente,
las metodoldgicas incorporen siempre
una dimension practica pues, al estar
dirigido a formar gestores de cooperacion,
cada asignatura tiene entre sus objetivos
el de ensefar al estudiante a aplicar los
contenidos tedricos a la realidad concreta
en la que van a ejecutar intervenciones de
cooperacion

TRABAJO PERSONAL. Ademas 120 0
de permitir valorar la evolucion y
capacidades de los estudiantes, los trabajos
estan claramente dirgidos a estimular su
capacidad critica y propositiva, ya que su
desempefio profesional futuro les exigira
capacidad de analisis y de iniciativa para
actuar en contextos complejos.
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TRABAJO EN GRUPO: El trabajo 60 50
grupal es una necesidad imperiosa en
técnicos que van a disefiar y ejecutar
intervenciones de cooperacion en
realidades distintas de la suya. Asegurar
su potencial para entender propuestas
alternativas a la propia y de debatir

y consensuar los componentes de las
intervenciones son capacidades de
obligada adquisicion, de ahi que parte

de la formacion (especialmente en los
modulos metodologicos) se haga a través
de talleres con grupos de trabajo

TUTORIAS. Las tutorias tienen caracter |30 50
obligado y son tanto individuales

como grupales. A través de ellas se
trabajara para fortalecer las capacidades
profesionales y la iniciativa de los
estudiantes y permitiran atender cualquier
duda o eventualidad que pueda surgir
durante la marcha del curso

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

LECTURAS OBLIGATORIAS. La mayor parte de las asignaturas tiene una lista de lecturas obligatorias que los estudiantes deben
analizar y sobre las que deben tener una opinion formulada antes de la clase que le haya sido indicada por el Profesor.

TALLERES DE DISENO Y GESTION DE INTERVENCIONES DE COOPERACION. En las asignaturas en las que se
trabaja sobre el disefio, formulacion, seguimiento y evaluacion de Proyectos, Programas y Politicas Ptblicas de cooperacion es
imprescindible el desarrollo de casos practicos que permitan al estudiante adquirir s6lidas capacidades técnicas.

TALLERES DE INCORPORACION DE TICS A LOS PROCESOS DE ANALISIS, DISENO Y GESTION DE
INTERVENCIONES DE COOPERACION. Las diferentes asignaturas incluyen en su temario las pautas que permitan a los
estudiantes aprovechar los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias para obtener informaciones que garanticen la calidad del
disefio de intervenciones de cooperacion o que aprovechen éstas para que los proyectos y programas tengan mayores impactos y
lleguen a mas beneficiarios.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Ejercicio de Evaluacion - Trabajo Personal [45.0 45.0
Realizacion de trabajo grupal 30.0 30.0
Participacion activa en las Tutorias 10.0 10.0
Asistencia y participacion activa en el aula | 15.0 15.0

NIVEL 2: Cooperacion al desarrollo con América Latina

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Desarrollo, pobreza y desigualdad en América Latina: sistemas politicos y modelos de crecimiento

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: América Latina en el sistema de cooperacion internacional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

DESARROLLO, POBREZA Y DESIGUALDAD EN AMERICA LATINA: SISTEMAS POLITICOS Y MODELOS DE CRECIMIENTO

Como resultado de esta asignatura, el estudiante conocera las claves de esta regién y entendera donde estan las causas estructurales que explican la
desigualdad que la caracteriza, la mas aguda del planeta. Dispondra asi de los elementos que le permitan ajustar las intervenciones que disefie a los
problemas reales y mas acuciantes de América Latina.

AMERICA LATINA EN EL SISTEMA DE COOPERACION INTERNACIONAL

El estudiante conocera las caracteristicas y resultados de la cooperacion internacional realizada en América Latina, pudiendo extraer aprendizajes que
permitan mejorar los resultados de intervenciones futuras.

Aprendera ademas a proponer intervenciones de cooperacion adaptadas a las necesidades especificas y posibilidades que tienen los paises latinoa-
mericanos como Paises de Renta Media (PRM), en los que los fondos de cooperacion pueden sumarse a otros recursos nacionales para multiplicar
los efectos de desarrollo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

DESARROLLO, POBREZA Y DESIGUALDAD EN AMERICA LATINA: SISTEMAS POLITICOS Y MODELOS DE CRECIMIENTO

Esta materia permitira al estudiante adquirir un conocimiento basico sobre la situacion, problemas de desarrollo y posibilidades de futuro de América
Latina. Seran ejes tematicos centrales las discusiones en torno al modelo de crecimiento econémico de la regién y a las caracteristicas de su organiza-
cién estatal.

En lo que se refiere al modelo de crecimiento econémico, se trabajara sobre las propuestas neoliberal y estatista, promoviendo la reflexion sobre los
limites y alcances de cada una de ellas; sobre los procesos de fortalecimiento regional abiertos actualmente y sobre las posibilidades y riesgos que
ofrece a América Latina su insercion en el sistema econémico mundial.

Respecto de su organizacion estatal, se analizaran las causas que explican la debilidad institucional que ha caracterizado a la region y se trabajara es-
pecificamente sobre los procesos de reforma que estan permitiendo a algunos paises consolidar las instituciones, mejorar la administracion publica y
la gobernanza y obtener mejoras sustanciales en los indicadores sociales de parte de su poblacion.

AMERICA LATINA EN EL SISTEMA DE COOPERACION INTERNACIONAL

La materia abordara el lugar que tienen los paises de América Latina en el sistema de cooperacion internacional, analizando su papel como receptores
y el impacto que ha tenido la ayuda en la regién. En este sentido, se analizaran y valoraran las estrategias de cooperacion, los modelos de gestién y
los resultados de las intervenciones de los principales donantes (Espafia, Estados Unidos, Unién Europea).

Como parte del sistema de cooperacion internacional, América Latina comparte el papel de receptor de Ayuda Oficial al Desarrollo con el de donante
regional cada vez mas activo, de ahi la necesidad de analizar ambas facetas. Esta Cooperacién Sur-Sur sera objetivo especifico de la asignatura por-
que, ademas de tener caracteristicas propias, desde América Latina se estd impulsando un proceso de reflexion sobre la cooperacién que difiere en
puntos sustanciales de la doctrina emanada del CAD.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Los alumnos deberan elegir entre cursar este Médulo optativo o el siguiente Médulo optativo (Cooperacién Internacional con Africa Subajariana y el
Magreb/ Oriente Préximo), cursando los 6 créditos ECTS requeridos de materias optativas de entre los 12 créditos ECTS ofertados.

Esta ficha muestra la version presencial del médulo optativo de "Cooperacién al desarrollo con América Latina".
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG@G9 - Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracion de analisis profundos de la realidad desde los que
concebir, disefiar y poner en practica intervenciones de cooperacion

CG1 - Adquirir una nocién clara de Desarrollo, no entendida exclusivamente como crecimiento econdmico, sino como concepto
multidimensional que necesariamente implica gobernabilidad, igualdad de género y Derechos Humanos.

CQG2 - Comprender las responsabilidades que afectan a los paises mas adelantados en la consecucion del desarrollo a nivel mundial
y ensefiar las vias por las que puede promoverse éste.
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CG4 - Tener una clara comprension de las estructuras que hacen que la pobreza y la desigualdad afecten prioritariamente a las
mujeres y adquirir las herramientas conceptuales y metodologicas que garanticen un adecuado enfoque de género en todas las
intervenciones de cooperacion

CGS - Entender la necesidad imprescindible de trabajar en cooperacion desde un enfoque de Derechos, que identifique
adecuadamente a los Titulares de Obligaciones, Derechos y Responsabilidades y que permita adquirir las herramientas conceptuales
y metodoldgicas que garanticen los Derechos Humanos en todas las intervenciones de cooperacion (EBDH).

CG6 - Conocer y entender la Cooperacion de los Paises No Donantes del CAD, estados emergentes y/o receptores tradicionales de
ayuda crecientemente activos en cooperacion y que desarrollan practicas novedosas y diferentes de las habituales en el sistema de
ayuda.

CG@G7 - Entender las causas estructurales que explican la desigualdad que caracteriza a América Latina, la mas aguda del plantea,
y reflexionar las estrategias que hacen posible superar ésta, destacandose como ejes tematicos los relativos a la construccion del
estado y el fortalecimiento de la ciudadania.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

CT3 - Promover las habilidades de comunicacion oral y escrita

CT4 - Desarrollar la capacidad de gestion de la informacion

CT6 - Desarrollar la capacidad critica y autocritica

CT7 - Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

CT8 - Promover el compromiso ético con el servicio publico

CT9 - Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y aplicar los procedimientos que aseguren
un adecuado enfoque de género en las intervenciones de cooperacion, para que éstas contribuyan a romper las estructuras que
alimentan dicha desigualdad

CE4 - Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los Derechos Humanos y aplicar los procedimientos que
permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion desde un Enfoque de Derechos (EBDH)

CES - Comprender y aprender a aplicar los procedimientos e instrumentos que, en una intervencion de cooperacion, favorecen la
consolidacion democratica. Seran objetivo de las politicas y programas de cooperacion tanto el fortalecimiento institucional como el
empoderamiento de la ciudadania para que se conviertan en actores conscientes y activos en sus respectivos paises.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICAS. Son 45 100
imprescindibles para obtener una buena
base conceptual en materia de desarrollo

y cooperacion, para dominar las claves

de funcionamiento del sistema de ayuda

y para entender las especificidades de

las diferentes regiones en las que se
desarrollan intervenciones de cooperacion.
Parte de las materias que se ofrecen en
esta Actividad Formativa tienen caracter
metodoldgico y estan destinadas a ofrecer
al estudiante capacitacion en técnicas

y métodos de disefio y ejecucion de
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intervenciones de cooperacion de diferente
envergadura, desde Politicas Publicas y
Programas nacionales de combate a la
pobreza a proyectos de cooperacion en
base a la Formulacion de Marco Logico

TRABAJO PERSONAL. Ademas 60 0
de permitir valorar la evolucion y
capacidades de los estudiantes, los trabajos
estan claramente dirgidos a estimular su
capacidad critica y propositiva, ya que su
desempefio profesional futuro les exigira
capacidad de analisis y de iniciativa para
actuar en contextos complejos.

TRABAJO EN GRUPO: El trabajo 15 50
grupal es una necesidad imperiosa en
técnicos que van a disefiar y ejecutar
intervenciones de cooperacion en
realidades distintas de la suya. Asegurar
su potencial para entender propuestas
alternativas a la propia y de debatir

y consensuar los componentes de las
intervenciones son capacidades de
obligada adquisicion, de ahi que parte

de la formacion (especialmente en los
modulos metodologicos) se haga a través
de talleres con grupos de trabajo

SEMINARIOS: Como se ha venido 15 50
haciendo en el marco del Master en
Cooperacion Internacional y Gestion

de Proyectos que va a ser reformulado,
cada afio en el programa se desarrollan
seminarios de 2 tipos. En el primero de
ellos los protagonistas son los estudiantes,
con los que se organizan temas de
discusion y presentaciones publicas que
favorezcan sus habilidades expositivas

y consoliden su capacidad analitica y
argumentativa. El segundo grupo de
seminarios se organiza desde el programa
para dar formacion adicional sobre
aquellas cuestiones que la realidad vaya
imponiendo (resultados de reuniones
centrales en materia de cooperacion,
seguimiento del actuar de los donantes
ante intervenciones humanitarias o de
cooperaciong)

—

TUTORIAS. Las tutorias tienen caracter 5 50
obligado y son tanto individuales

como grupales. A través de ellas se
trabajara para fortalecer las capacidades
profesionales y la iniciativa de los
estudiantes y permitiran atender cualquier
duda o eventualidad que pueda surgir
durante la marcha del curso

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

LECTURAS OBLIGATORIAS. La mayor parte de las asignaturas tiene una lista de lecturas obligatorias que los estudiantes deben
analizar y sobre las que deben tener una opinién formulada antes de la clase que le haya sido indicada por el Profesor.

DISCUSION SOBRE LECTURAS. Es elemento central de la participacion en clase las intervenciones de los estudiantes para
exponer sus puntos de vista, cuestionamientos o propuestas de interpretacion de las lecturas obligadas.
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TALLERES DE INCORPORACION DE TICS A LOS PROCESOS DE ANALISIS, DISENO Y GESTION DE

INTERVENCIONES DE COOPERACION. Las diferentes asignaturas incluyen en su temario las pautas que permitan a los
estudiantes aprovechar los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias para obtener informaciones que garanticen la calidad del
diseflo de intervenciones de cooperacion o que aprovechen éstas para que los proyectos y programas tengan mayores impactos y

lleguen a mas beneficiarios.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Ejercicio de Evaluacion - Trabajo Personal | 50.0 50.0

Realizacion de trabajo grupal 20.0 20.0

Participacion activa en los Seminarios 10.0 10.0

especializados

Participacion activa en las Tutorias 10.0 10.0

Asistencia y participacion activa en el aula [ 10.0 10.0

NIVEL 2: Cooperacién internacional con Africa Subsahariana y el Magreb/ Oriente Proximo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Problemas de desarrollo y cooperacién internacional con Africa Subsahariana

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Problemas de desarrollo y cooperacion internacional con el Magreb/Oriente Préximo

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

PROBLEMAS DE DESARROLLO Y COOPERACION INTERNACIONAL CON AFRICA SUBSAHARIANA

La asignatura permitira al estudiante conocer las causas estructurales especificas que explican los problemas de atraso econémico y de ausencia o
debilidad democratica en Africa Subsahariana.

Como consecuencia, le permitira disefiar intervenciones de cooperacion adaptadas a su realidad, que logren incidir positivamente en la destruccion de
las trabas estructurales que alimentan alli la pobreza y la inestabilidad politica.

PROBLEMAS DE DESARROLLO Y COOPERACION INTERNACIONAL CON EL MAGREB / ORIENTE PROXIMO

La asignatura permitira al estudiante conocer las causas estructurales especificas que explican los problemas de atraso econdmico y de ausencia o
debilidad democratica en Magreb y Oriente Préximo.

Como consecuencia, le permitira disefiar intervenciones de cooperacion adaptadas a su realidad, que logren incidir positivamente en la destruccion de
las trabas estructurales que alimentan alli la pobreza y la inestabilidad politica.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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PROBLEMAS DE DESARROLLO Y COOPERACION INTERNACIONAL CON AFRICA SUBSAHARIANA

En el ambito econdmico se trabajaran cuestiones centrales para su desarrollo como la pobreza rural y urbana, las dificultades de acceso al mercado
internacional o los desafios que plantea la existencia de codiciados recursos naturales en un contexto de grave debilidad institucional.

En lo que se refiere a los aspectos politicos se prestara atencion especial a los procesos de democratizacion de la region, los problemas de goberna-
bilidad, los mecanismos de prevencion y resolucion de conflictos y las relaciones de integracion y cooperacion, principalmente las establecidas en el
marco de las relaciones ACP-UE.

PROBLEMAS DE DESARROLLO Y COOPERACION INTERNACIONAL CON EL MAGREB / ORIENTE PROXIMO

La asignatura parte de una caracterizacion socioeconémica del Magreb y del andlisis de su organizacion politica para centrarse en las relaciones y po-
liticas de cooperacion que existen con esta region. En este sentido, se estudiaran los intereses reciprocos entre la Unién Europea y los Paises Medite-
rraneos No Comunitarios (PMNC) y los diversos instrumentos que se han ido sucediendo en este marco: Dialogo Euro-Arabe, Politica Global Medite-
rranea, Politica Mediterranea Renovada y Asociacion Euro-Mediterranea (Proceso de Barcelona).

Por su enorme interés y vinculacion al ambito de la cooperacion al desarrollo, en esta asignatura se trabajara de forma focalizada sobre el conflicto
arabe-israeli y también sobre las causas y consecuencias de la Primavera Arabe.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Los alumnos deberan elegir entre cursar este Médulo optativo o el anterior Médulo optativo (Cooperacion al Desarrollo en América Latina), cursando
los 6 créditos ECTS requeridos de materias optativas de entre los 12 créditos ECTS ofertados.

Esta ficha muestra la versién presencial del médulo optativo de "Cooperacioén internacional con Africa Subsahariana y el Magreb/ Oriente Préximo".
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG@G9 - Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracion de analisis profundos de la realidad desde los que
concebir, disefiar y poner en practica intervenciones de cooperacion

CG1 - Adquirir una nocion clara de Desarrollo, no entendida exclusivamente como crecimiento econdmico, Sino como concepto
multidimensional que necesariamente implica gobernabilidad, igualdad de género y Derechos Humanos.

CG2 - Comprender las responsabilidades que afectan a los paises mas adelantados en la consecucion del desarrollo a nivel mundial
y ensefiar las vias por las que puede promoverse éste.

CG4 - Tener una clara comprension de las estructuras que hacen que la pobreza y la desigualdad afecten prioritariamente a las
mujeres y adquirir las herramientas conceptuales y metodologicas que garanticen un adecuado enfoque de género en todas las
intervenciones de cooperacion

CGS - Entender la necesidad imprescindible de trabajar en cooperacion desde un enfoque de Derechos, que identifique
adecuadamente a los Titulares de Obligaciones, Derechos y Responsabilidades y que permita adquirir las herramientas conceptuales
y metodoldgicas que garanticen los Derechos Humanos en todas las intervenciones de cooperacion (EBDH).

CG6 - Conocer y entender la Cooperacion de los Paises No Donantes del CAD, estados emergentes y/o receptores tradicionales de
ayuda crecientemente activos en cooperacion y que desarrollan practicas novedosas y diferentes de las habituales en el sistema de
ayuda.

CG7 - Entender las causas estructurales que explican la desigualdad que caracteriza a América Latina, la mas aguda del plantea,
y reflexionar las estrategias que hacen posible superar ésta, destacandose como ejes tematicos los relativos a la construccion del
estado y el fortalecimiento de la ciudadania.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

CT3 - Promover las habilidades de comunicacion oral y escrita

CT4 - Desarrollar la capacidad de gestion de la informacion

CT6 - Desarrollar la capacidad critica y autocritica
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CT7 - Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

CT8 - Promover el compromiso ético con el servicio publico

CT9 - Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y aplicar los procedimientos que aseguren
un adecuado enfoque de género en las intervenciones de cooperacion, para que éstas contribuyan a romper las estructuras que
alimentan dicha desigualdad

CE4 - Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los Derechos Humanos y aplicar los procedimientos que
permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion desde un Enfoque de Derechos (EBDH)

CES - Comprender y aprender a aplicar los procedimientos e instrumentos que, en una intervencion de cooperacion, favorecen la
consolidacién democratica. Seran objetivo de las politicas y programas de cooperacion tanto el fortalecimiento institucional como el
empoderamiento de la ciudadania para que se conviertan en actores conscientes y activos en sus respectivos paises.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICAS. Son 45 100
imprescindibles para obtener una buena
base conceptual en materia de desarrollo

y cooperacion, para dominar las claves

de funcionamiento del sistema de ayuda

y para entender las especificidades de

las diferentes regiones en las que se
desarrollan intervenciones de cooperacion.
Parte de las materias que se ofrecen en
esta Actividad Formativa tienen caracter
metodologico y estan destinadas a ofrecer
al estudiante capacitacion en técnicas

y métodos de disefio y ejecucion de
intervenciones de cooperacion de diferente
envergadura, desde Politicas Publicas y
Programas nacionales de combate a la
pobreza a proyectos de cooperacion en
base a la Formulacion de Marco Logico

TRABAJO PERSONAL. Ademas 60 0
de permitir valorar la evolucion y
capacidades de los estudiantes, los trabajos
estan claramente dirgidos a estimular su
capacidad critica y propositiva, ya que su
desempetio profesional futuro les exigira
capacidad de analisis y de iniciativa para
actuar en contextos complejos.

TRABAJO EN GRUPO: El trabajo 15 50
grupal es una necesidad imperiosa en
técnicos que van a diseflar y ejecutar
intervenciones de cooperacion en
realidades distintas de la suya. Asegurar
su potencial para entender propuestas
alternativas a la propia y de debatir

y consensuar los componentes de las
intervenciones son capacidades de
obligada adquisicion, de ahi que parte

de la formacion (especialmente en los
modulos metodologicos) se haga a través
de talleres con grupos de trabajo

SEMINARIOS: Como se ha venido 15 50
haciendo en el marco del Master en
Cooperacion Internacional y Gestion
de Proyectos que va a ser reformulado,
cada ano en el programa se desarrollan
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seminarios de 2 tipos. En el primero de
ellos los protagonistas son los estudiantes,
con los que se organizan temas de
discusion y presentaciones publicas que
favorezcan sus habilidades expositivas

y consoliden su capacidad analitica y
argumentativa. El segundo grupo de
seminarios se organiza desde el programa
para dar formacion adicional sobre
aquellas cuestiones que la realidad vaya
imponiendo (resultados de reuniones
centrales en materia de cooperacion,
seguimiento del actuar de los donantes
ante intervenciones humanitarias o de
cooperaciong))

TUTORIAS. Las tutorias tienen caracter |15 50
obligado y son tanto individuales

como grupales. A través de ellas se
trabajara para fortalecer las capacidades
profesionales y la iniciativa de los
estudiantes y permitiran atender cualquier
duda o eventualidad que pueda surgir
durante la marcha del curso

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

LECTURAS OBLIGATORIAS. La mayor parte de las asignaturas tiene una lista de lecturas obligatorias que los estudiantes deben
analizar y sobre las que deben tener una opinién formulada antes de la clase que le haya sido indicada por el Profesor.

DISCUSION SOBRE LECTURAS. Es elemento central de la participacion en clase las intervenciones de los estudiantes para
exponer sus puntos de vista, cuestionamientos o propuestas de interpretacion de las lecturas obligadas.

TALLERES DE INCORPORACION DE TICS A LOS PROCESOS DE ANALISIS, DISENO Y GESTION DE
INTERVENCIONES DE COOPERACION. Las diferentes asignaturas incluyen en su temario las pautas que permitan a los
estudiantes aprovechar los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias para obtener informaciones que garanticen la calidad del
disefio de intervenciones de cooperacion o que aprovechen éstas para que los proyectos y programas tengan mayores impactos y
lleguen a mas beneficiarios.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Ejercicio de Evaluacion - Trabajo Personal | 50.0 50.0

Realizacion de trabajo grupal 20.0 20.0

Participacion activa en los Seminarios 10.0 10.0

especializados

Participacion activa en las Tutorias 10.0 10.0

Asistencia y participacion activa en el aula | 10.0 10.0

NIVEL 2: Pricticas profesionales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Préicticas Externas
ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3
6
ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Practicas profesionales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Practicas Externas 6 Anual
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3
6

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID)
Organizacion Estados Iberoamericanos (OEI)

Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

UNICEF

UNIFEM

FIIAPP

CONGDE

Accion contra el Hambre
ACSUR las Segovias

AIDA

AIETI

Ayuda en Accion

Ayuda, Intercambio Y Desarrollo
Critas

CEIPAZ

Centro de Investigaciones para la Paz
CIDEAL

Comité Internacional de Rescate

CODESPA

Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion Humanitaria - IECAH
Fundacion DARA

Fundacion CHANDRA

FIDE

Fundacién Del Valle
Fundacion Pablo Iglesias
Fundacion Summa Humanitae
FUNDESO

Fundacion Atlético
GLOBALITARIA
Humanismo y Democracia
INTERED
INTERMON-OXFAM
IPADE

Manos Unidas

MPDL

Paz y Cooperacion
Plataforma 2015 y Mas
PRODEIN

Red Deporte Y Cooperacion
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La formacién de los estudiantes se completa con la realizacién de practicas en organismos de cooperacién en las que pueden aplicar los conoci-
mientos adquiridos durante el curso y desarrollar sus capacidades y competencias como gestores de proyectos de cooperacion.

En base a la experiencia de las 11 ediciones del Master de Cooperacién Internacional que se imparte en el Instituto Universitario de Investigacion Orte-
ga y Gasset, a menudo uno de los resultados de las practicas es que éstas son la via de acceso del estudiante al mercado laboral.

Se incluye a continuacion un listado de los organismos y organizaciones con los que el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset tiene
Convenio de Colaboracién y en las que los estudiantes del programa al que sustituiria éste han realizado sus practicas:
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Cruz Roja S.I.C.I. Dominus

Cuarto Mundo Solidaridad Internacional
DIACONIA SUMMA HUMANITATE
Economistas sin Fronteras Transparencia Internacional

Enfermeras Para El Mundo
Entreculturas BDO Audiberia

FRIDE Corporate Solutions SA

5.5.1.3 CONTENIDOS

Para la realizacion de las practicas, el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset firma Convenios de Colaboracién con organismos
especializados en los que se establece como objetivo que el estudiante realice funciones acordes con su preparacion, es decir, que incluyan siempre
entre sus funciones participar en procesos de identificacion, y/o disefio, y/o formulacién, y/o seguimiento y/o evaluacién de proyectos y programas de
desarrollo.

La realizacion de las practicas exige al estudiante:

- La incorporacion al organismo por un periodo de trabajo que, segun las necesidades y posibilidades de éste, oscila entre un minimo de 3 meses y un
maximo de 6.

- Dedicacion de media jornada (para hacer las practicas compatibles con la asistencia a clase y con la elaboracién del Trabajo de Fin de Master una
vez finalizado el periodo docente)

- Cumplir las tareas encomendadas con profesionalidad e interés

La incorporacién de un estudiante en practicas exige al organismo que le recibe:
La asignacion de un Tutor Responsable al estudiante, encargado de supervisar y apoyar el trabajo desempefiado por ¢l
Garantizar que el estudiante realiza funciones acordes con su preparacion

Valorar, al final del periodo de practicas, el desempefio del estudiante elaborando un informe que de cuenta tanto de las actividades realizadas por ¢l como de las
capacidades adquiridas

Entregar al estudiante una acreditacion oficial del organismo en el que se recoja la informacion fundamental referida a sus practicas (actividades realizadas, dedi-
cacion)

La realizacion de practicas exige al Instituto Universitario Ortega y Gasset:

- Mantener un contacto permanente con el organismo en el que los estudiantes realizan practicas, dando seguimiento a la actividad de cada uno y
asegurando que se cumple el objetivo establecido para ellas.

Garantizar que el estudiante recibe la acreditacion correspondiente por las practicas realizadas

Recabar del estudiante, al final del periodo de practicas, su opinion sobre el trabajo desempefiado y sobre la labor del tutor que le asignaron. El Pro-
grama se asegura asi el cumplimiento de los objetivos previstos y puede, en el caso de que sea necesario, reorientar las practicas o finalizar la colabo-
racion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG9 - Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracion de analisis profundos de la realidad desde los que
concebir, disefiar y poner en practica intervenciones de cooperacion

CG1 - Adquirir una nocion clara de Desarrollo, no entendida exclusivamente como crecimiento econdmico, sino como concepto
multidimensional que necesariamente implica gobernabilidad, igualdad de género y Derechos Humanos.

CQG2 - Comprender las responsabilidades que afectan a los paises mas adelantados en la consecucion del desarrollo a nivel mundial
y ensefiar las vias por las que puede promoverse éste.

CG3 - Conocer en profundidad los principios, funcionamiento y 16gicas del sistema internacional de ayuda para operar en ¢l
obteniendo Resultados de Desarrollo y optimizando los recursos disponibles

CG4 - Tener una clara comprension de las estructuras que hacen que la pobreza y la desigualdad afecten prioritariamente a las
mujeres y adquirir las herramientas conceptuales y metodologicas que garanticen un adecuado enfoque de género en todas las
intervenciones de cooperacion

CGS - Entender la necesidad imprescindible de trabajar en cooperacion desde un enfoque de Derechos, que identifique
adecuadamente a los Titulares de Obligaciones, Derechos y Responsabilidades y que permita adquirir las herramientas conceptuales
y metodoldgicas que garanticen los Derechos Humanos en todas las intervenciones de cooperacion (EBDH).

CG7 - Entender las causas estructurales que explican la desigualdad que caracteriza a América Latina, la mas aguda del plantea,
y reflexionar las estrategias que hacen posible superar ésta, destacandose como ejes tematicos los relativos a la construccion del
estado y el fortalecimiento de la ciudadania.
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CG8 - Conocer las causas estructurales especificas que explican los problemas de atraso econdomico y de ausencia o debilidad
democratica en el Magreb y Africa Subsahariana para poder disefiar intervenciones de cooperacion adaptadas a su realidad

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a ptiblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Desarrollar la capacidad de organizacion y planificacion

CT1 - Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

CT3 - Promover las habilidades de comunicacion oral y escrita

CT4 - Desarrollar la capacidad de gestion de la informacion

CTS5 - Desarrollar la capacidad para la resolucion de problemas

CT7 - Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

CT8 - Promover el compromiso ético con el servicio publico

CT9 - Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Adquirir los fundamentos conceptuales y técnicos imprescindibles para identificar, formular, aplicar y evaluar proyectos de
cooperacion al desarrollo a partir del Enfoque de Marco Logico (EML), enfoque reconocido universalmente y que usan por ellos
todos los organismos de cooperacion (estatales y supranacionales) y las organizaciones de la sociedad civil.

CE3 - Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y aplicar los procedimientos que aseguren
un adecuado enfoque de género en las intervenciones de cooperacion, para que éstas contribuyan a romper las estructuras que
alimentan dicha desigualdad

CE4 - Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los Derechos Humanos y aplicar los procedimientos que
permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion desde un Enfoque de Derechos (EBDH)

CES - Comprender y aprender a aplicar los procedimientos e instrumentos que, en una intervencion de cooperacion, favorecen la
consolidacion democratica. Seran objetivo de las politicas y programas de cooperacion tanto el fortalecimiento institucional como el
empoderamiento de la ciudadania para que se conviertan en actores conscientes y activos en sus respectivos paises.

CE6 - Distinguir la utilidad de los diferentes instrumentos de cooperacion existentes (Asistencias Técnicas, Proyectos, Apoyo
Presupuestario y Sectorial, Canje de Deuda, Microcréditos, Programas focalizados, aplicacion de TICs;) para seleccionar siempre el
mas adecuado a cada contexto de intervencion.

CE7 - Entender las dinamicas e idiosincrasia de los distintos actores activos en cooperacion: organismos internacionales, agencias
de cooperacion estatales y descentralizadas, instancias publicas de gobiernos receptores de recursos de cooperacion, Organizaciones
No Gubernamentales de Desarrollo, consultoras... siendo capaz de adaptar los conocimientos adquiridos a las necesidades, intereses
y objetivos buscados por cada uno de ellos

CES - Formular indicadores y aplicar metodologias de Seguimiento y Evaluacion de politicas ptblicas, programas y proyectos.
Las metodologias de Seguimiento y Evaluacion no se limitaran a valorar los resultados de una intervencion, sino que incorporaran
procedimientos que permitan aprovechar los aprendizajes extraidos de estos analisis evaluativos en futuras intervenciones de
cooperacion.

CE9 - Identificar los nichos de los que puede obtenerse financiacion para el desarrollo de intervenciones de cooperacion y conocer
los mecanismos y recursos que hacen posible el acceso a los mismos.

CE1 - Adquirir los fundamentos conceptiiales y técnicos imprescindibles para planificar intervenciones estratégicas de cooperacion
al desarrollo en el ambito de las Politicas Publicas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

TRABAJO PERSONAL. Ademas 105 0
de permitir valorar la evolucion y
capacidades de los estudiantes, los trabajos
estan claramente dirgidos a estimular su
capacidad critica y propositiva, ya que su
desempefio profesional futuro les exigira
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capacidad de analisis y de iniciativa para
actuar en contextos complejos.

TRABAJO EN GRUPO: El trabajo 30 50
grupal es una necesidad imperiosa en
técnicos que van a diseflar y ejecutar
intervenciones de cooperacion en
realidades distintas de la suya. Asegurar
su potencial para entender propuestas
alternativas a la propia y de debatir

y consensuar los componentes de las
intervenciones son capacidades de
obligada adquisicion, de ahi que parte

de la formacion (especialmente en los
moédulos metodologicos) se haga a través
de talleres con grupos de trabajo

TUTORIAS. Las tutorias tienen caracter |15 50
obligado y son tanto individuales

como grupales. A través de ellas se
trabajara para fortalecer las capacidades
profesionales y la iniciativa de los
estudiantes y permitiran atender cualquier
duda o eventualidad que pueda surgir
durante la marcha del curso

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

TALLERES DE DISENO Y GESTION DE INTERVENCIONES DE COOPERACION. En las asignaturas en las que se
trabaja sobre el disefio, formulacion, seguimiento y evaluacion de Proyectos, Programas y Politicas Publicas de cooperacion es
imprescindible el desarrollo de casos practicos que permitan al estudiante adquirir s6lidas capacidades técnicas.

TALLERES DE INCORPORACION DE TICS A LOS PROCESOS DE ANALISIS, DISENO Y GESTION DE
INTERVENCIONES DE COOPERACION. Las diferentes asignaturas incluyen en su temario las pautas que permitan a los
estudiantes aprovechar los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias para obtener informaciones que garanticen la calidad del
disefio de intervenciones de cooperacion o que aprovechen éstas para que los proyectos y programas tengan mayores impactos y
lleguen a mas beneficiarios.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Ejercicio de Evaluacion - Trabajo Personal | 70.0 70.0
Realizacion de trabajo grupal 20.0 20.0
Participacion activa en las Tutorias 10.0 10.0

NIVEL 2: Trabajo de fin de Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo de fin de Master

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Trabajo Fin de Grado / Master 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Trabajo de fin de Master, permitira al estudiante especializarse en el area de la cooperacién al desarrollo que mas le interese.

Serda, ademas, un elemento esencial para que consolide Competencias Basicas de enorme utilidad para su vida profesional como la capacidad de inte-
grar conocimientos y formular juicios razonados, incluso a partir de informacién incompleta o limitada; la de formular opiniones y reflexiones desde una
responsabilidad social y ética; o la de comunicar conclusiones, conocimientos y razones argumentadas.

Finalmente, sera un instrumento esencial para que los profesores del programa valoren la solidez de los conocimientos y competencias adquiridos por
cada estudiante.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Trabajo de fin de Master ha sido concebido como un instrumento que permita al estudiante especializarse en el area de la cooperacion al desarrollo
que mas le interese, destinando a ésta un tiempo y un esfuerzo intensos.

Para asegurar que el TFM permite esta especializacion y logra que el estudiante tenga sélidos y amplios conocimientos en esa area que él ha elegido,
el programa da importancia central al trabajo conjunto entre el estudiante y el profesor encargado dirigirle.

En la primera semana del mes de marzo cada estudiante debera enviar una propuesta de Trabajo Fin de Master al Comité Académico del Programa
que decidira sobre su pertinencia y viabilidad y dara, en su caso, la aprobacion al tema.

Establecido el tema de trabajo, se asignara a cada estudiante un profesor experto en esa materia que asegure la profundizacion de los conocimientos
del estudiante en el area de su interés. Director y estudiante trabajaran en estrecho contacto: el profesor apoyara al estudiante en el disefio de la es-
tructura del trabajo y leera y comentara los contenidos que el segundo vaya escribiendo.

La experiencia de los 11 afios del Master al que éste sustituiria nos permite sefialar que el proceso de trabajo conjunto entre director y estudiante que
se ha seguido hasta ahora ofrece muy buenos resultados, de ahi que se haya decidido mantenerlo sin cambios.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG@G9 - Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracion de analisis profundos de la realidad desde los que
concebir, disefiar y poner en practica intervenciones de cooperacion

CG1 - Adquirir una nocién clara de Desarrollo, no entendida exclusivamente como crecimiento econdmico, sino como concepto
multidimensional que necesariamente implica gobernabilidad, igualdad de género y Derechos Humanos.

CQG2 - Comprender las responsabilidades que afectan a los paises mas adelantados en la consecucion del desarrollo a nivel mundial
y ensefiar las vias por las que puede promoverse éste.

CG3 - Conocer en profundidad los principios, funcionamiento y l6gicas del sistema internacional de ayuda para operar en él
obteniendo Resultados de Desarrollo y optimizando los recursos disponibles

CG4 - Tener una clara comprension de las estructuras que hacen que la pobreza y la desigualdad afecten prioritariamente a las
mujeres y adquirir las herramientas conceptuales y metodologicas que garanticen un adecuado enfoque de género en todas las
intervenciones de cooperacion

CGS - Entender la necesidad imprescindible de trabajar en cooperacion desde un enfoque de Derechos, que identifique
adecuadamente a los Titulares de Obligaciones, Derechos y Responsabilidades y que permita adquirir las herramientas conceptuales
y metodoldgicas que garanticen los Derechos Humanos en todas las intervenciones de cooperacion (EBDH).

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

CT3 - Promover las habilidades de comunicacion oral y escrita

CT4 - Desarrollar la capacidad de gestion de la informacion

CT6 - Desarrollar la capacidad critica y autocritica

CT7 - Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

CT8 - Promover el compromiso ético con el servicio publico

CT9 - Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y aplicar los procedimientos que aseguren
un adecuado enfoque de género en las intervenciones de cooperacion, para que éstas contribuyan a romper las estructuras que
alimentan dicha desigualdad

CE4 - Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los Derechos Humanos y aplicar los procedimientos que
permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion desde un Enfoque de Derechos (EBDH)

CE®6 - Distinguir la utilidad de los diferentes instrumentos de cooperacion existentes (Asistencias Técnicas, Proyectos, Apoyo
Presupuestario y Sectorial, Canje de Deuda, Microcréditos, Programas focalizados, aplicacion de TICs;) para seleccionar siempre el
mas adecuado a cada contexto de intervencion.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICAS. Son 15 100
imprescindibles para obtener una buena
base conceptual en materia de desarrollo
y cooperacion, para dominar las claves
de funcionamiento del sistema de ayuda
y para entender las especificidades de
las diferentes regiones en las que se
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desarrollan intervenciones de cooperacion.
Parte de las materias que se ofrecen en
esta Actividad Formativa tienen caracter
metodologico y estan destinadas a ofrecer
al estudiante capacitacion en técnicas

y métodos de disefio y ejecucion de
intervenciones de cooperacion de diferente
envergadura, desde Politicas Publicas y
Programas nacionales de combate a la
pobreza a proyectos de cooperacion en
base a la Formulacion de Marco Logico

TRABAJO PERSONAL. Ademas 90 0
de permitir valorar la evolucion y
capacidades de los estudiantes, los trabajos
estan claramente dirgidos a estimular su
capacidad critica y propositiva, ya que su
desempefio profesional futuro les exigira
capacidad de analisis y de iniciativa para
actuar en contextos complejos.

TRABAJO EN GRUPO: El trabajo 15 50
grupal es una necesidad imperiosa en
técnicos que van a disefar y ejecutar
intervenciones de cooperacion en
realidades distintas de la suya. Asegurar
su potencial para entender propuestas
alternativas a la propia y de debatir

y consensuar los componentes de las
intervenciones son capacidades de
obligada adquisicion, de ahi que parte

de la formacion (especialmente en los
modulos metodologicos) se haga a través
de talleres con grupos de trabajo

TUTORIAS. Las tutorias tienen caracter |30 100
obligado y son tanto individuales

como grupales. A través de ellas se
trabajara para fortalecer las capacidades
profesionales y la iniciativa de los
estudiantes y permitiran atender cualquier
duda o eventualidad que pueda surgir
durante la marcha del curso

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

LECTURAS OBLIGATORIAS. La mayor parte de las asignaturas tiene una lista de lecturas obligatorias que los estudiantes deben
analizar y sobre las que deben tener una opinion formulada antes de la clase que le haya sido indicada por el Profesor.

DISCUSION SOBRE LECTURAS. Es elemento central de la participacion en clase las intervenciones de los estudiantes para
exponer sus puntos de vista, cuestionamientos o propuestas de interpretacion de las lecturas obligadas.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Ejercicio de Evaluacion - Trabajo Personal | 70.0 70.0

Participacion activa en las Tutorias 5.0 5.0

Defensa ante un tribunal integrado por 3 [25.0 25.0

profesores
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Internacional Menéndez Pelayo Profesor Titular |62.5 100 65
Universidad Internacional Menéndez Pelayo Profesor 37.5 100 35
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
85 2,2 100
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

El sistema de garantia de calidad del titulo (ver epigrafe siguiente) trata de los mecanismos previstos para asegurar la evaluacién del progreso de los
estudiantes y asegurar unos éptimos resultados de aprendizaje.

En el ambito del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset, la Unidad de Garantia de Calidad del Centro (UGIC) del Instituto tiene
por objetivo garantizar la aplicacién de los criterios institucionales de calidad y realizar el seguimiento de los resultados de las titulaciones de todos los
Programas de Estudios de Master Universitario que se imparten en el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset. Para el cumplimiento de
este objetivo llevara a cabo una evaluacion continua de los programas y propondra las acciones de mejoras que considere necesarias.

La Unidad de Garantia Interna de Calidad en coordinacién con la Unidad de Garantia Interna de la Calidad de la Titulacion, elaborara la evaluacion
de la docencia basandose en los resultados formativos de la titulacién a partir de la informacién proporcionada por distintos indicadores como son: la
tasa de graduacion, la tasa de abandono, la tasa de eficiencia, la encuesta de satisfaccion de los estudiantes, la encuesta de opinién de los estudian-
tes sobre la actividad docente y la duraciéon media de los estudios, difusién del programa formativo, acceso e ingreso de estudiantes incluyendo pla-
nes de acogida o autorizacion, coordinacion del profesorado de la titulacion, orientacion formativa a los estudiantes y también orientacion sobre salidas
profesionales, recursos e infraestructuras de la titulacion, estructura y caracteristicas del profesorado y personal de apoyo de la titulacién, informacién
general sobre la matricula y estructura de grupos de docencia, movilidad de estudiantes, estudiantes en practicas y otros.

La evaluacién y mejora de la calidad de la ensefianza contempla dos aspectos: por una parte, el seguimiento de la titulacion y, por otro, el analisis de
los resultados formativos de la titulacion en relacion con los objetivos fijados y los métodos establecidos para el aprendizaje, a partir de la informacion
proporcionada por los indicadores antes sefialados.

La UGIC y la UGIT elaboraran anualmente un Plan de revision y mejoras de la calidad de la ensefianza, el cual debera ser aprobado por el Consejo de
Calidad y difundido segun establezca el Reglamento del SGIC.

La evaluacion del profesorado y de la actividad docente e investigadora se establecera de acuerdo con la normativa vigente, los instrumentos y
criterios previstos en el Plan de Calidad y Mejora de los Programas de Estudio de Master Universitario del IUIOG. Los instrumentos especificos sobre
los que se basara la evaluacion de la calidad del profesorado son:

1.- Valoracion de los estudiantes. La valoracion de los estudios cursados dentro de los Programas de Estudio de Master Universitario se llevara a cabo
mediante la aplicacion de una serie de cuestionarios para estudiantes. Estos cuestionarios tienen como finalidad recoger la opinién de los estudiantes

sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje. Las encuestas sobre valoracion del profesorado que imparte cada una de las asignaturas y del contenido
general de los moédulos del cuatrimestre se realiza al terminar éste, mientras que la encuesta sobre valoracion general del Master se realiza cuando fi-
naliza el curso académico

2.- Valoracién de los docentes. Los cuestionarios para profesores tienen como objetivo, recoger la valoracion de los docentes sobre el programa de
Master y la docencia impartida. El informe del profesor sirve como instrumento para la reflexion del docente sobre la labor realizada, asi como para
contextualizar los resultados de la docencia segun la opinidn de los estudiantes. Se cumplimenta en el plazo de un mes tras la finalizacion de las en-
cuestas de estudiantes.

Aunado a lo anterior, la evaluacion de la mejora de la calidad del profesorado debera considerar las siguientes cuestiones:

a) Adecuacion de la actividad docente e investigadora, tanto a los requisitos de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo y del Instituto Universi-
tario de Investigacion Ortega y Gasset, como a las necesidades de los/as alumnos/as.
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b) Orientacion a la reflexion sobre la propia practica docente, la innovacion y la mejora continua la misma. Al finalizar cada periodo docente, se reali-
zara una encuesta elaborada por una empresa de demoscopia especializada, bajo la supervision de la UGIC yla responsabilidad de los Directores y/o
Coordinadores de cada Master, en la que el alumno/a tendréa la oportunidad de manifestar su opinién con respecto a la propia estructura del Programa,
los docentes, sus practicas académicas, metodologia y formas de evaluacion; sobre las instalaciones, los apoyos logisticos para su formacion y sobre
el servicio de secretaria. Las observaciones alli recogidas se tendran en cuenta para elaborar el plan de mejoras.

c) Eficacia en el logro de los objetivos formativos: eficiencia en el empleo de los recursos para la consecucion de los objetivos y satisfaccion de los co-
lectivos implicados en la actividad docente e investigadora (estudiantes, profesores, personal de administracion y servicios y responsables académi-
cos).

La informacion sobre la valoracion global y sobre aspectos especificos de los Programas de Estudios de Master Universitario del IUIOG se obtendran
anualmente mediante encuestas que seran aplicadas a los distintos colectivos implicados (alumnado, profesorado, personal directivo y de apoyo) en
el correspondiente curso académico, pudiendo realizarse a través de medios electronicos, informaticos o telematicos. Ademas se incluird como instru-
mentos de consulta sobre la satisfaccion, la realizacion de encuestas de satisfaccion a otros grupos de interés como: empleadores, administraciones
publicas y sociedad en general. Dichas consultas estan dirigidas asimismo a establecer indicadores sobre niveles de satisfaccion.

Con la informacion obtenida se publicaran informes perioddicos. Estas encuestas completan el procedimiento para la recogida y analisis considerando
la informacion relativa a la insercion laboral de los graduados y posgraduados y de la satisfaccion con la formacién recibida.

Satisfaccion de los estudiantes

En el punto 9.2 se establece la modalidad de los cuestionarios para la valoracién de los estudiantes y de los profesores como instrumentos para reca-
bar informacion respecto del grado de satisfaccion de ambos colectivos. Ademas de estos cuestionarios, en el caso de los estudiantes, el Plan de Cali-
dad y Mejora de los Programas de Estudios de Master Universitario del [IUIOG debera contemplar nuevos procedimientos para analizar el grado de sa-
tisfaccién de los estudiantes y egresados con la calidad de los Programas.

Esta informacion resultara relevante para proponer modificaciones al Plan de Calidad y Mejora y a los planes especificos de los docentes y/o profeso-
rado.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE http://www.uimp.es/actividades-academicas/postgrado-e-investigacion/estudios/
masteres-universitarios/sistema-de-garantia-interno-de-calidad-sgic-de-los-masteres-
universitarios.html

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2012

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2

PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No aplica.

10.3

ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

00413524F MONICA ALVAREZ DE BUERGO BALLESTER

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Isaac Peral, 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vpi@uimp.es 660574830 915430897 Vicerrectora de Posgrado,
Investigacion y Formacion
Permanente

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

02503058Z CARLOS ANDRADAS HERRANZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Isaac Peral, 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO

candradas@uimp.es 676360749 915920601 Rector

11.3 SOLICITANTE

50/ 60
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El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
025030587 CARLOS ANDRADAS HERRANZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Isaac Peral, 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO
candradas@uimp.es 676360749 915920601 Rector
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Master Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas y
Proyectos de Desarrollo
Universidad Internacional Menéndez Pelayo

Justificacion de la Solicitud de Modificacion (marzo 2022) del Master Universitario en
Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos de

Desarrollo (ID4343677)
1. INTRODUCCION

Se solicita la modificacién del Master Universitario en Cooperacidon Internacional y Gestion de

Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo para:

Eliminar la modalidad semipresencial.

Modificar algunas de las ponderaciones definidas en los criterios de admisién.

Incluir el reconocimiento de créditos por experiencia profesional.

Modificar el despliegue temporal de la asignatura Practicas profesionales.

El proceso de consolidacion del titulo en su modalidad presencial ha sido intenso desde la Ultima

modificacién aprobada por la ANECA.

2. DETALLE DE LA MODIFICACION SOLICITADA

Los cambios incluidos en esta modificacion han requerido realizar cambios en los siguientes

apartados:

e Apartado 1.3 Datos asociados, se elimina la modalidad semipresencial.

e Apartado 2. Justificacién: se incluye en la informacién relativa a la modificacién los
requisitos requeridos por el RD 822/2021 en relacién a: Ambito de adscripcién, principales
objetivos formativos, perfiles fundamentales de egreso y resultados de formacion y de
aprendizaje, para ello se ha incorporado un nuevo epigrafe denominado 2.0 Adaptacién al
RD 822/2021.

e Apartado 4.2 Requisitos de acceso y criterios de admisidn para cambiar las ponderaciones
de los criterios de admisidn.

e Apartado 4.3 Apoyo a estudiantes donde se ha procedido a eliminar toda mencién a la
modalidad semipresencial.

e Apartado 4.4 Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos para incorporar la

posibilidad de reconocimiento por experiencia profesional.
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e Apartado 5.1 Descripcidn del plan de estudios donde se ha actualizado este archivo con el
fin de eliminar toda mencién a la modalidad semipresencial.

e Apartado 5.2 Actividades formativas con el fin de eliminar toda mencién a la modalidad
semipresencial.

e Apartado 5.4 Sistemas de evaluacidn con el fin de eliminar aquellos sistemas de evaluacién
ligados a la modalidad semipresencial.

e Apartado 5.5 Mddulos, materias para eliminar las fichas correspondientes a la modalidad
semipresencial.

e Apartado 6.1 Personal académico para eliminar la informacion relativa a la modalidad
semipresencial.

e Apartado 7 Recursos materiales para eliminar la informacion relativa a la modalidad

semipresencial.

3. MOTIVACION DE LA MODIFICACION

Eliminar la modalidad semipresencial

En el afio 2014 se tramité una modificacién de este titulo para incorporar la modalidad
semipresencial al estudio pero nunca se ha llegado a implantar, tal y como se ha puesto de
manifiesto en los informes de renovacion de la acreditacion de ANECA, 1y 2. Concretamente en
el informe de la segunda renovacidn de la acreditacién de ANECA, fecha 28/09/2020, se indicaba

como uno de los objetos que serian de especial atencion lo siguiente:

En el caso de que el titulo deje de impartirse en modalidad semipresencial, se deberd proceder
a la correspondiente solicitud de modificacion de la memoria verificada, con el fin de que

pueda ser evaluada por ANECA.

Atendiendo asi a lo indicado en este informe se procede a eliminar la modalidad semipresencial
del titulo pero manteniendo el nimero de plazas (60 de nuevo ingreso segin memoria
verificada) pues la demanda para cursarlo en modalidad presencial es creciente. Esto es debido
a que su orientacién y contenidos se ajustan en muy alto grado a lo que hoy estd demandando

el sector profesional de la cooperacién al desarrollo.

Dicho aumento de candidaturas tiene también su origen en que el sector de cooperacion al
desarrollo se estd reactivando tras la pandemia. Se estan incrementando los puestos de trabajo

de esta especialidad en los dmbitos de la sociedad civil, de las Administraciones publicas, de los
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departamentos de responsabilidad civil corporativa de las empresas, de compafiias consultoras

y de los organismos internacionales.

El estrecho contacto que el Master mantiene con el sector a través de su asignatura curricular
de “Practicas en organizaciones”, asi como los nexos directos que mantienen sus responsables
con los diferentes actores, publicos y privados, que llevan a cabo la cooperacién al desarrollo
permite detectar con precision las necesidades reales que, en cada momento, han de ser
cubiertas por dichas organizaciones y como consecuencia los perfiles profesionales que estan

demandando.

De ahi que el Master, a partir de la orientacién practica de sus contenidos y de la permanente
actualizacién de los estudios de caso utilizados destinados a generar las habilidades
profesionales requeridas, se haya constituido en una referencia dentro de su especialidad que

hace que las solicitudes para cursarlo en modalidad presencial sean cada vez mayores.

Cambiar las ponderaciones de los criterios de admision

Este cambio viene motivado por una recomendacién que ANECA realizé en el informe de la

segunda renovacion de la acreditacién de ANECA, fecha 28/09/2020, se indicaba:

Corregir la informacion existente en la pdgina web en lo relativo a la valoracion y ponderacion
de los criterios para el acceso al Mdster de tal forma que se ajuste a lo establecido en la

memoria verificada.

La Comision de Calidad al analizar la causa de este desajuste ha detectado que seria necesario
no modificar la pagina web sino intentar modificar las ponderaciones de los criterios de admision

a través de la presente modificacion.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la cooperacion al desarrollo, es fundamental que los
candidatos cuenten con un alto grado de vocacién y motivacion para llevar a cabo sus tareas,
asi como de iniciativa personal, de adaptacién a diversos contextos culturalmente diferentes, de

capacidad de trabajo en equipo y de condiciones de liderazgo.

Es por ello que, en los criterios de admisidn de este Master Universitario de caracter profesional,
deben constituir rasgos a valorar detenidamente no solo aquellos derivados del expediente
académico o de la experiencia formal, los cuales se mantienen como criterios sino también, con
un peso algo mayor al actual, aquellos que denoten determinadas predisposiciones y muestren

cierto tipo de vocaciones acordes con las tareas a realizar. Asi se propone lo siguiente:
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CRITERIO Ponderacion
Expediente académico de la titulacion previa que da acceso al Master 40%
Experlenc_lfa profesional o de voluntariado en el campo de la 20%15%
cooperacion
Vinculacion del candidato con organismos e instituciones desde los
que pueda aplicar los conocimientos practicos adquiridos en el 20%-10%
Master
Formacion adicional 5%-10%
Carta de motivaciones sobre las razones para trabajar en el ambito de 59%10%
la cooperacion y el desarrollo
Otros idiomas 5%
Otros méritos 5%-10%

Incorporar la posibilidad de reconocimiento de créditos por experiencia profesional

Elinforme de la segunda renovacion de la acreditacion de ANECA, fecha 28/09/2020, se indicaba

como uno de los objetos que serian de especial atencién lo siguiente:

En el supuesto de que se quiera reconocer créditos por la realizacion de prdcticas externas,
deberd presentarse la correspondiente solicitud de modificacion de la memoria para su

evaluacion por parte de ANECA.

La existencia de précticas profesionales curriculares en el master junto al perfil de buena parte
del alumnado con trayectoria profesional previa en el mundo de la cooperacion internacional o
de la gestion de politicas de desarrollo, hace que sea pertinente incorporar la posibilidad del
reconocimiento de la experiencia laboral o profesional previa del estudiante por la asignatura d

“Practicas Profesionales” (6 créditos).

Al tener esta asignatura 6 créditos se posibilita el reconocimiento total sin que se sobrepase el

limite maximo del 15% de créditos de la titulacién (que serian 9 créditos).

Para este reconocimiento de créditos por la experiencia laboral y profesional previa del
estudiante, es preciso que dicha experiencia esté acreditada y se relacione con las competencias
inherentes al “Master Universitario en Cooperacion Internacional, Gestion de Politicas Publicas,
Programas y Proyectos”, y mas concretamente a las establecidas para la asignatura Practicas

Profesionales.

La solicitud de modificacidn debera ser solicitada por el estudiante remitiendo el impreso de
solicitud a la Secretaria de Estudiantes de la Universidad, tal y como establece la Normativa de

Reconocimiento vy Transferencia de Créditos de la UIMP. La Comision Académica del Master

informara al Vicerrectorado de Posgrado e Investigacion de la Universidad para su resolucién.
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Esta tomara la decisidn final en funcidn del informe que el Director Académico del titulo haga a

peticién de la Comisidn Académica.

La Comisién Académica remitird al Vicerrectorado de Posgrado e Investigacién de la UIMP el
informe del Director Académico acompafiado del expediente justificativo, teniendo en cuenta
el tipo y duracién temporal de la experiencia laboral y el tipo de instituciones publicas o privadas

o empresas en las que se ha desarrollado.

El reconocimiento de las “Prdacticas Profesionales” a partir de la experiencia laboral o profesional
del estudiante se ajustara a la normativa de referencia, siendo los requisitos minimo para su

solicitud los siguientes dos requisitos:

e Acreditar una experiencia profesional minima equivalente a 1 afio a jornada laboral
completa, a través del correspondiente certificado de la institucidn correspondiente,
vinculada a:

Cooperacion internacional.

Relaciones internacionales.

Politicas de desarrollo.

Consultorias en el ambito del desarrollo.

Responsabilidad social corporativa (RSC).

Proyectos de desarrollo y cooperacion.

O O o o o o o

Realizacidon de tareas sociales y de defensa de DDHH.
e Presentar el justificante de vida laboral y se detalle la experiencia profesional que sera objeto

de reconocimiento, detallando las funciones y responsabilidades desempefiadas.

La Direccidon académica del Master podra exigir la realizacién al estudiante de una prueba de
verificacion de su nivel de competencias o una entrevista personal para contrastar la validez de

la solicitud de reconocimiento de créditos para las “Practicas Profesionales”.

Modificar el despliegue temporal de la asignatura Practicas profesionales.

Se solicita la posibilidad de adelantar el comienzo de las practicas académicas externas unos
meses con el fin de poder facilitar la asignacidn de las plazas a los convenios existentes y poder
asi atender mejor a la disponibilidad de plazas disponibles en las instituciones a lo largo de todo
el curso académico, asegurando la adecuacién del perfil y capacidades del estudiante a las
necesidades y posibilidades de las plazas de practicas ofrecidas por las instituciones

colaboradoras. Por lo que se desea pasar a catalogar la asignatura como anual con el fin de que

5
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aquellos estudiantes que cumplan con el adecuado criterio de adecuacién y capacidad puedan

comenzar a cursar la misma antes del comienzo del segundo semestre.

NOTA: Los cambios se han registrado en color rojo para que asi puedan identificarse
correctamente. Ademas se encuentran recogidos en el formulario de modificacién especifico

que figura en la aplicacion del Ministerio.
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2. JUSTIFICACION

2.0 Adaptacion al RD 822/2021

Segun lo que establece el Anexo | del RD 822/2021 este master universitario se adscribe al

siguiente ambito de conocimiento: Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y

recursos humanos, sociologia, ciencia politica y relaciones internacionales

Principales objetivos formativos

Formar profesionales en cooperacion internacional para el desarrollo y en politicas de desarrollo
gue puedan formar parte de ese ambito de conocimiento especializado para llevar a cabo esas
tareas principalmente en instituciones publicas internacionales, estatales y subestatales, en

organizaciones de la sociedad civil, en consultoras y en empresas privadas.

Contribuir también a la especializacidon de investigadores en el ambito de la cooperacion al
desarrollo y en el disefio de politicas publicas para el desarrollo que puedan desempeifiar sus

tareas en universidades y en centros de investigacion.

Perfiles fundamentales de egreso

- Técnicos y profesionales de ONGD tanto en sede como en terreno

- Profesionales en organismos internacionales de cooperacion y desarrollo

- Trabajadores publicos de agencias gubernamentales de desarrollo

- Profesionales de empresas consultoras especializadas en proyectos

- Profesionales de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) en empresas privadas

- Técnicos especializados en las unidades de cooperacién de Administraciones publicas

- Investigadores en cooperacién y desarrollo en universidades y centros de investigacion

Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje que se concretan en conocimiento o

contenidos, competencias vy habilidades o destrezas

Conocimientos o contenidos

e Fundamentos del Sistema de Cooperacidén Internacional donde se estudiard la
conceptualizacién del desarrollo sostenible y sus dimensiones, el escenario geopolitico

actual y su evolucién, el crecimiento econdmico, las democracias e instituciones, la
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gobernabilidad, los derechos humanos y género, la dimensién medioambiental, los ODS, las
tendencias de la cooperacion al desarrollo tras el impacto de la pandemia y de la nueva
tension bélica, la cooperacidon de los donantes tradicionales del CAD y de los donantes no
tradicionales, el papel de los distintos actores de la cooperacién al desarrollo y sus alianzas,
asi como los diferentes instrumentos y modalidades de la cooperacion Internacional para el
desarrollo.

o Disefio y Ejecucion de Politicas Publicas de Desarrollo donde se estudiard el disefio,
implementacion y evaluacién de politicas publicas de desarrollo, los planes nacionales de
desarrollo, la coordinacién intergubernamental, la gestién de la cooperaciéon
descentralizada y las areas de intervencion en politica social, el fortalecimiento institucional
y el crecimiento econdmico.

e Cooperacion al Desarrollo con América Latina donde se estudiard los procesos de
desarrollo, la pobreza y desigualdad en América Latina, los sistemas politicos y modelos de
crecimiento en la regidon y América Latina en el sistema de cooperacidn internacional para
el desarrollo.

e Cooperacion Internacional con Africa Subsahariana y el Magreb/ Oriente Préximo donde
se estudiara los problemas de desarrollo y de cooperacién internacional con Africa
Subsahariana y los problemas de desarrollo y de cooperacién internacional con el Magreb /
Oriente Préximo.

e Gestion de Proyectos (Enfoque de Marco Légico) donde se estudiara, con un enfoque
practico basado en el estudio de caso, la metodologia y técnicas de gestidon del ciclo del
proyecto de cooperacién al desarrollo, la identificaciéon y formulacion de los proyectos y
programas de cooperacién y las técnicas de seguimiento y evaluacidon de proyectos y

programas de cooperacién al desarrollo.

Competencias y habilidades o destrezas

Competencias:

e Disponer de una visidn precisa y realista de la evolucién del escenario internacional y de las
tendencias que van configurandose en el mismo, en la medida en que condicionan tanto las
politicas y estrategias de cooperacidn internacional para el desarrollo como el disefio y

ejecucion de las politicas publicas de desarrollo.
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Adquirir una nocién clara de desarrollo sostenible, no entendida exclusivamente como
crecimiento econémico, sino como concepto multidimensional en sus tres componentes de
desarrollo econdmico, social y medioambiental que necesariamente implica incorporar
temas de gobernabilidad, igualdad de género, derechos humanos y cambio climatico.
Comprender las responsabilidades que afectan a los paises mas adelantados en la
consecucién del desarrollo a nivel mundial y ensefiar las vias por las que puede promoverse
éste.

Conocer en profundidad los principios, funcionamiento y légicas del sistema internacional
de cooperacién para operar en él obteniendo resultados de desarrollo y optimizando los
recursos disponibles

Tener una clara comprensién de las estructuras que hacen que, principalmente en los paises
en desarrollo, la pobreza y la desigualdad afecten prioritariamente a las mujeres y adquirir
las herramientas conceptuales y metodoldgicas que garanticen los enfoques adecuados
para evitar la desigualdad, sin implicar con ello homogenizacion, en todas las intervenciones
de cooperacion y de desarrollo.

Ser conscientes de las caracteristicas y funciones de los diferentes actores, publicos y
privados -incluyendo a la empresa-, que protagonizan la cooperacién al desarrollo y de la
conveniencia de promover entre ellos alianzas multiactor y multinivel para potenciar el
impacto en el desarrollo.

Entender la conveniencia de trabajar en cooperacién desde un enfoque de derechos que,
sin perder una perspectiva realista, identifigue adecuadamente a los titulares de
obligaciones, derechos y responsabilidades y que permita adquirir las herramientas
conceptuales y metodoldgicas que garanticen los derechos humanos en todas las
intervenciones de cooperacion (EBDH).

Conocer y entender la cooperacion de los paises miembros del CAD asi como de aquellos
paises no donantes del CAD, de los estados emergentes y/o receptores tradicionales de
ayuda crecientemente activos en cooperacion al desarrollo y que desarrollan practicas
novedosas y diferentes de las habituales en el sistema tradicional de ayuda.

Entender las causas estructurales que explican la desigualdad que caracteriza a América
Latina, la mas aguda del plantea, y reflexionar las estrategias que hacen posible superarla,
destacdndose como ejes temadticos los relativos a la construccion del Estado y el

fortalecimiento de la ciudadania.
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Conocer las causas estructurales especificas que explican los problemas de atraso
econdmico y de ausencia o debilidad democréatica en el Magreb y Africa Subsahariana para
poder disefiar intervenciones de cooperacién internacional adaptadas a su realidad
Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracién de analisis
profundos de la realidad desde los que concebir, disefiar y poner en préctica intervenciones
de cooperacion y politicas publicas de desarrollo.

Adquirir los fundamentos conceptuales y técnicos imprescindibles para identificar, formular,
aplicar y evaluar proyectos de cooperacion al desarrollo a partir del Enfoque de Marco
Légico (EML), enfoque reconocido universalmente y que usan todos los organismos de
cooperacion (estatales y supranacionales) y las organizaciones de la sociedad civil.
Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y aplicar
los procedimientos que, respetando las posibles diferencias, aseguren un adecuado enfoque
en las intervenciones de cooperacidn y de politica publica, para contribuir a modificar las
estructuras que alimenten dicha desigualdad

Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los derechos humanos y
aplicar los procedimientos que permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion
desde un Enfoque de Derechos (EBDH)

Comprender y aprender a aplicar los procedimientos e instrumentos que, en una
intervencién de cooperacién o de politica publica, favorecen la consolidaciéon democratica.
Serdn objetivo de las politicas y programas de cooperacién tanto el fortalecimiento
institucional como el empoderamiento de la ciudadania para que se conviertan en actores
conscientes y activos en sus respectivos paises.

Distinguir la utilidad de los diferentes instrumentos de cooperacidn existentes (Programas y
Proyectos, Asistencias Técnicas, Apoyo Presupuestario y Sectorial, Canje de Deuda, Créditos
Concesionales, Blending, Microcréditos y otros) para seleccionar siempre el mas adecuado
a cada contexto de intervencién.

Entender las dindmicas e idiosincrasia de los distintos actores activos en cooperacion
internacional para el desarrollo: organismos internacionales, agencias de cooperaciéon
estatales y descentralizadas, instancias publicas de gobiernos receptores de recursos de
cooperacion, Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo, consultoras,
universidades y centros de investigacién, empresas... siendo capaz de adaptar los
conocimientos adquiridos a las necesidades, intereses y objetivos buscados por cada uno de

ellos.
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Formular indicadores y aplicar metodologias de seguimiento y evaluacién de politicas
publicas, programas y proyectos. Las metodologias de seguimiento y evaluacién no se
limitardn a valorar los resultados de wuna intervencidn, sino que incorporaran
procedimientos que permitan aprovechar los aprendizajes extraidos de estos andlisis
evaluativos en futuras intervenciones de cooperacion al desarrollo.

Identificar los nichos de los que puede obtenerse financiacién para el desarrollo de
intervenciones de cooperacién y conocer los mecanismos y recursos que hacen posible el
acceso a los mismos; asi como analizar las distintas fuentes de financiacién -internas y
externas- del desarrollo para los paises en vias de desarrollo.

Adquirir los fundamentos conceptuales y técnicos imprescindibles para planificar
intervenciones estratégicas de cooperacion al desarrollo en el dmbito de las politicas

publicas.

Habilidades o destrezas:

Promover un pensamiento independiente y sélidamente fundamentado
Promover el analisis critico de la realidad, con enfoque sistémico y de contexto
Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

Desarrollar la capacidad de organizacion y planificacion

Promover las habilidades de comunicacion oral y escrita

Desarrollar la capacidad de gestion de la informacion

Desarrollar la capacidad para la resolucién de problemas

Desarrollar la capacidad critica y autocritica

Fomentar la iniciativa y la capacidad de respuesta ante situaciones reales no previstas
Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

Promover el compromiso ético con el servicio publico y con la actuacidn privada

Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacién y comunicacién
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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL EMITIDO POR ANECA CON FECHA 31/07/2014
RELATIVO AL EXPEDIENTE N2 5378/2012, ID TiTULO: 4313677, DE EVALUACION SOBRE LA
PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS

Respuesta al segundo informe de evaluacion. Cédigo de colores:

e Negro: cuestion indicada en el informe de evaluacidn
e Verde: respuesta al segundo informe de evaluacion
e Azul: respuesta al primer informe de evaluacién

ASPECTOS A SUBSANAR:

CRITERIO 1: DESCRIPCION DEL TiTULO

MOTIVACION ANECA: La Universidad en su respuesta a las motivaciones formuladas dice que la
UDP solo sera entidad colaboradora (pero a pesar de ello en la memoria se mantiene como
“sede” en la que se ofrecera la parte presencial del Master con 24 créditos para estudiantes
latinoamericanos que no puedan o quieran desplazarse a Madrid). Desde el momento en que
en la UDP se desarrolla actividad reglada y formal (incluyendo toda la parte presencial del
Programa e incluso la organizacién de practicas y direcciones de Trabajos Fin de Master, lo que
implica no sélo el uso de instalaciones sino también funciones de coordinaciéon académica), debe
clarificarse su papel en este Programa.

Ademas, tampoco se solventa el requerimiento de ANECA de aportar el convenio entre la UIMP
y la UDP, que es preceptivo, para conocer el contenido de esa colaboracidon y estimar si
desarrolla funciones de sede, como presupone la memoria, o funciones de entidad

colaboradora, como se dice en las alegaciones.

Contestacion:

En referencia a la UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES (UDP), tendra dentro del Master Universitario
el papel de Entidad Colaboradora porque todas las funciones de coordinacién de actividades
docentes se llevaran desde la UIMP/Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset. La
modalidad semi-presencial del Master de Cooperacion incluye 24 créditos presenciales que se
ofertardn en las instalaciones que el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset
tiene en Madrid y en las que la Universidad Diego Portales tiene en Santiago de Chile. La
posibilidad de cursar la parte presencial del Master en Santiago ha sido concebida para facilitar

la incorporacién de alumnos latinoamericanos entre los que existe hoy una elevadisima
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demanda de formaciéon en el ambito de la cooperacién. Sin embargo, y aunque se ofrecerdn
clases en la Universidad Diego Portales, la coordinacidn de contenidos y la supervisién de todas
las actividades docentes se llevan directamente desde la UIMP / Instituto Universitario de
Investigacion Ortega y Gasset, aprovechando los diferentes sistemas de comunicacidon que
proporciona la plataforma virtual del programa. Ademas, la Directora del Master es una de las
profesoras que imparte docencia presencial y se traslada a Santiago para coordinar alli esta
parte presencial del curso. Las Unicas competencias que descansan totalmente en la UDP son
las vinculadas a la dotacién de aulas y equipos.

En cuanto a la Direccidon de Trabajos Fin de Mdster y Prdcticas, ambas son funciones que
dependen de la Direccidn y la Coordinacion del Master respectivamente. Es la Direccion del
Master la que desempefia el papel central en el proceso de propuesta y apoyo a los estudiantes
para que elijan el tema del TFM, asignando a cada estudiante el Director considerado mas
adecuado. De nuevo la plataforma virtual del programa hace posible un trato directo,
personalizado y permanente de la Direccién con el alumnado. Una vez asignado el Director, éste
trabajara estrechamente con el estudiante en la elaboracién del TFM utilizando, de nuevo, las
diferentes posibilidades de comunicacién que ofrece la plataforma virtual del Master. En el caso
de las practicas, es la Coordinacion del Master la que organiza, dirige y da seguimiento a todo el
proceso, con independencia de dénde los alumnos realicen éstas.

En resumen: aunque se utilizaran las aulas y recursos materiales de la Universidad Diego Portales
para la imparticion de los 24 ECTS presenciales, las funciones de la coordinacién académica
serdn asumidas por el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset-UIMP.

El convenio entre la UIMP y la UDP que recoge lo anteriormente mencionado esta en fase de
tramitacidn, por lo que no se puede aportar en este momento. Este convenio se aportara a la

mayor brevedad posible tras su firma.
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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL EMITIDO POR ANECA CON FECHA 04/07/2014
RELATIVO AL EXPEDIENTE N2 5378/2012, ID TiTULO: 4313677, DE EVALUACION SOBRE LA
PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS

ASPECTOS A SUBSANAR:

CRITERIO 1: DESCRIPCION DEL TiTULO

MOTIVACION ANECA: Se ha ampliado el nimero de plazas de nuevo ingreso de 30 a 60 sin haber
sido solicitada esta modificacidn en la aplicacidn oficial de modificacidon del titulo. Asimismo se
ha modificado el niumero de créditos de matricula sin haberlo solicitado y se propone la
incorporaciéon de una nueva sede. Se deben subsanar estas deficiencias.

Contestacion: Se procede a solicitar en la aplicacion oficial la ampliacion del nUmero de plazas
de nuevo ingreso. De igual manera se ha procedido a solicitar la modificacién del numero de
créditos. Por ultimo, no se propone una nueva sede de la UIMP, sino una universidad

colaboradora que sirva como sede para poder impartir la modalidad semipresencial en Chile.

MOTIVACION ANECA: Dado que se realiza parte de la docencia presencial en la Universidad
Diego Portales, se debe aportar el convenio de colaboracién de la UIMP con la citada
Universidad.

Contestacion: En respuesta a esta motivacién queremos clarificar el papel secundario que se
propone para la Universidad Diego Portales (UDP), con la cual se esta terminando de tramitar el
convenio de colaboracién pertinente con la UIMP.

Para facilitar la asistencia de los alumnos latinoamericanos a la parte presencial del Master, la
UDP ofrece sus instalaciones a las que se trasladardn los profesores del programa de la UIMP a
impartir docencia. La UDP, ademads de ceder instalaciones, aporta Unicamente tres profesores,
todos ellos doctores y con larga experiencia en los temas de las asignaturas correspondientes.
En ambas modalidades los alumnos recibiran el titulo de Master exclusivamente por la UIMP.
En ningln caso esta colaboraciéon con la UDP en la modalidad semipresencial supone el

establecimiento de un titulo conjunto.

MOTIVACION ANECA: En |a propuesta realizada se asimila la modalidad de ensefianza presencial
a la matricula a tiempo completo y la modalidad de ensefianza semipresencial con la modalidad

de matricula a tiempo parcial. Se debe clarificar si todos los estudiantes, independientemente
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de la modalidad de ensefianza elegida pueden cursar sus estudios a tiempo completo y/o a
tiempo parcial.

Contestacion: Los estudiantes que opten por la modalidad de ensefianza presencial (tiempo
completo) NO podran cursar estudios de la modalidad semi-presencial (matricula a tiempo
parcial).

Del mismo modo, los estudiantes de la modalidad semi-presencial NO podrdn cursar estudios

de la modalidad presencial.

CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

MOTIVACION ANECA: Se debe incluir informacidn relativa a los sistemas de apoyo especificos a
los estudiantes una vez matriculados en la modalidad semipresencial.

Contestaciodn: Atendiendo a esta modificacién, se ha procedido a incluir, en el apartado 4.3.-
Apoyo a estudiantes, la informacidén especifica sobre el sistema de apoyo a los alumnos

matriculados en la modalidad semipresencial.

MOTIVACION ANECA: Se deben indicar los criterios y procedimientos de admisién, para las
posibles modalidades ofertadas en la que se imparta el Titulo asi como las condiciones bajo las
cuales, en su caso, los estudiantes pueden cambiar de modalidad.

Contestacion: Los criterios y procedimientos de admisidon son los mismos para la modalidad
presencial y para la modalidad semipresencial. En ningin caso los alumnos de la modalidad
presencial pueden cambiar a la semipresencial, ni los estudiantes de la semipresencial pueden

pasar a la presencial.

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

MOTIVACION ANECA: Existe una incoherencia entre el nimero de créditos de matricula para
estudiantes a tiempo completo reflejados en el criterio 1 y la distribucidon temporal de las
materias explicitada para la modalidad semipresencial en el PDF adjunto del criterio 5. Segun
esta tabla los estudiantes de la modalidad semipresencial deben realizar sus estudios a lo largo
de dos cursos lo que contradice los 60 créditos de matricula maxima referidos en el criterio 1.
Contestacion: Atendiendo a la motivacion de la ANECA se sefiala:

En el criterio 1. Descripcidon del titulo se sefiala que el Master tiene dos modalidades: presencial
(ya verificada) y semipresencial (en proceso de verificacion). En la modalidad presencial, la

matricula es a tiempo completo con 60 créditos de matricula maxima. En la modalidad
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semipresencial, la matricula es a tiempo parcial, distribuidos en 31 créditos para el primer afio

(1er curso) y 29 créditos para el resto de cursos (2do curso).

La tabla del PDF describe la distribucién temporal de las asignaturas de la modalidad
semipresencial, correspondientes a las materias que se cursardn en el primer afio con un valor

de 31 créditos, y el segundo afio de 29 créditos.

MOTIVACION ANECA: Se debe diferenciar, para cada modalidad de ensefianza propuesta, las
actividades formativas especificas (indicando la dedicacion programada para el estudiante) y los
procedimientos de evaluacién de cada una de ellas, de tal manera que se asegure la adquisicidon
de las competencias y los resultados de aprendizaje del estudiante.

Contestacién: En respuesta a la solicitud de la ANECA se ha procedido a especificar las
actividades formativas para cada una de las modalidades de ensefianza. En este sentido, se han
incorporado 5 actividades de aprendizaje (cédigos 9, 10, 11, 12 y 13) que permiten garantizar
en la modalidad semipresencial la adquisiciéon de las competencias y resultados de aprendizaje

establecidos.

Se ha procedido después a indicar la dedicacion del estudiante para cada una de las materias
gue componen el master. Algunas materias de modalidad semipresencial estdn compuestas por
asignaturas que tienen en ocasiones caracter presencial y en otras se impartiran a distancia (por
ejemplo, la materia Fundamentos de cooperacion Internacional se compone de dos asignaturas
gue tendrdn caracter presencial y otra que se impartirda de forma virtual). En estos casos, la
informacidn incorporada se refiere a la materia completa, sumando las horas de cada actividad

gue suponen las 3 asignaturas.

En cuanto a la evaluacién, se han afiadido dos sistemas de evaluacién especificos para la

formacioén a distancia.

MOTIVACION ANECA: En relacién con las practicas profesionales en la modalidad
semipresencial, en la memoria se dice que se pueden realizar o en las instituciones ya previstas
en la modalidad presencial, o en un Laboratorio Virtual. Dado el caracter profesionalizante del
Programa, al cual se hace referencia de manera continua en la propuesta, se requiere que las
practicas se realicen exclusivamente en organismos o bien que se especifique a través de qué

actividades formativas se van a obtener las competencias profesionalizadoras del titulo.
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Contestacion: En el pdf correspondiente a la Planificacion de Ensefianzas se han incorporado
nuevas explicaciones referidas a las practicas. La mayoria de los alumnos realizardn éstas en
organismos de cooperacion con los que el IUIOG tiene establecidos convenios para ese fin. En
aquellos casos en los que esta incorporacidon no sea posible, el programa dispone de este
Laboratorio que asegura los mismos resultados de aprendizaje que las practicas presenciales,

tal y como se expone en el pdf mencionado.

CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

MOTIVACION ANECA: Se debe justificar que se dispone de profesorado, en todos los centros
propuestos, con experiencia en docencia semipresencial asi como su dedicacién docente al
titulo propuesto. Se debe indicar la manera de computar la dedicacién del profesorado en esta
modalidad, con objeto de valorar la adecuacidon de los recursos humanos para su correcto
desarrollo y posibilidad de tutorizacion de los Trabajos Fin de Master.

Contestacion: Se ha justificado en el apartado 6.1.- Profesorado, la experiencia del profesorado
en docencia semipresencial y se ha indicado la manera de computar la dedicacion del
profesorado en la modalidad semipresencial.

Ademas, se aporta el perfil de los profesores de la Universidad Diego portales que colaboraran

en la modalidad semipresencial dictando clases.

MOTIVACION ANECA: Por otra parte y dado el incremento en el nimero de estudiantes se debe
aportar la experiencia profesional de los tutores de practicas.
Contestacion: Atendiendo a la motivacidn, se ha aportado informacion sobre la experiencia

profesional de los tutores de practicas.

CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

MOTIVACION ANECA: Dado que se van a utilizar recursos materiales “on line”, se debe incluir
una descripcidn de los medios materiales y servicios disponibles para el cumplimiento de los
objetivos de la modalidad semipresencial tales como centros asociados, equipos informaticos,
infraestructura de comunicaciones, etc.

Contestacion: En respuesta a la solicitud de la ANECA, se ha incorporado nueva informacion
sobre recursos materiales y servicios que explican de forma mucho mas detallada los aspectos

relacionados con la educacidn a distancia.
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MOTIVACION ANECA: Como las ensefianzas se van a llevar a cabo en una sede no contemplada
con anterioridad como es la Universidad Diego Portales, se debe aportar toda la informacidn
referente a los Recursos Materiales y Servicios de la citada.

Contestacion: Como en el caso anterior, se ha incorporado informacién sobre recursos

materiales y servicios de la Universidad Diego Portales.

MOTIVACION ANECA: Se debe aportar una relacién de convenios con empresas o instituciones
gue garanticen la realizaciéon de las practicas por todos los estudiantes independientemente de
la sede donde cursen sus estudios.

Contestacién: Se ha incorporado una relacién de instituciones con las que el IUIOG tiene

firmados convenios para la realizacién de practicas profesionales.

CRITERIO 10: CALENDARIO DE IMPLANTACION
MOTIVACION ANECA: La modificacién solicitada no supone ninguna variacién del criterio 10. Se
debe mantener la informacién original relativa al calendario de implantacion.

Contestacion: Se ha mantenido la informacion original del calendario de implantacién.

RECOMENDACIONES

CRITERIO 2: JUSTIFICACION

MOTIVACION ANECA: Se recomienda explicitar en este criterio el nimero de plazas de nuevo
ingreso para cada modalidad solicitada.

Contestacion: Atendiendo a la motivacion de la ANECA se han especificado el nimero de plazas

de nuevo ingreso para cada modalidad solicitada.

CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

MOTIVACION ANECA: Se recomienda especificar el personal de apoyo disponible, su vinculacién
a la universidad y su experiencia profesional dado ahora también el caracter semipresencial del
titulo.

Contestacion: Se ha atendido a la recomendacién en el apartado 6.2 Otros recursos humanos,
donde se indica que se cuenta con el apoyo de Telefdnica Learning Service para atender las

cuestiones técnicas que puedan surgir durante el curso en el manejo de la plataforma .
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2.1 JUSTIFICACION

Se solicita la autorizacién de modificacidon del Plan de Estudios del Mdster Universitario en
Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo,
verificado para su implantacién como ensefianza presencial desde el curso académico 2012-13,
para poder impartir este titulo igualmente en modalidad semipresencial.

El Master Universitario semipresencial que se presenta es una adaptacion a esta modalidad
formativa del Mdster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas

Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo, verificado como ensefianza presencial.

Se recoge la experiencia de la imparticidn de este titulo oficial durante una edicién y del Mdster
en Cooperacion Internacional y Gestion de Proyectos como titulo propio del Instituto

Universitario de Investigacién Ortega y Gasset que se impartié durante 12 ediciones, que

alcanzé mucho éxito en lo que a ubicacién profesional de sus egresados se refiere.
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La parte presencial del Master se ofrecerd en dos sedes: el Instituto Universitario Ortega y
Gasset, ubicado en Madrid, y la Universidad Diego Portales (UDP), situada en Santiago de Chile.
La UDP es un centro formativo que figura en los primeros puestos de los estudios de ciencias
sociales en su pais y en América Latina. El Instituto Universitario Ortega y Gasset y la Universidad
Diego Portales llevan tiempo trabajando en un proyecto docente comun que se ha traducido en

el ofrecimiento de un Diplomado en Cooperacion Internacional con énfasis en Cooperacion Sur-

Sur que se estd impartiendo actualmente. El Diplomado, con una carga de 20 ECTS tiene caracter
Semi-Presencial y ha permitido concretar el disefio del Mdster semipresencial que ahora se

presenta para verificacion a la ANECA.

Justificacion del interés Académico y Cientifico

El Madster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas,
Programas y Proyectos de Desarrollo que se presenta para la acreditacién es una reformulacion
del Mdster en Cooperacion Internacional y Gestion de Proyectos que lleva 11 afios impartiéndose
en el Instituto Universitario de Investigacién Ortega y Gasset con mucho éxito en lo que a

ubicacién profesional de sus egresados se refiere.

El Mdster Universitario esta disefiado para ofrecer salidas profesionales para todos aquellos
licenciados que desean convertirse en expertos cualificados en cooperacién al desarrollo, sea
cual sea su carrera de procedencia. Si analizamos las licenciaturas realizadas por los estudiantes
que han cursado el programa al que este Master Universitario sustituiria, hemos recibido
alumnos de las mas diversas licenciaturas: empresariales, derecho, ciencia politica, medicina,
relaciones internacionales, ciencias ambientales, sociologia, econémicas.... Todos ellos estaban
interesados en aplicar los conocimientos adquiridos en su carrera al dmbito de la cooperacién y

el desarrollo.

Existe en la ciudadania y los estudiantes universitarios un interés por la cooperacién y los
problemas de desarrollo en el mundo que explican el éxito de los programas de posgrado en

esta materia (Barémetro de Opinidn Publica, Fundacién Carolina-CIS)!. Del mismo modo, la

1 http://www.fundacioncarolina.es/es-
ES/areacomunicacion/opiniondebate/barometro/Documents/Bar%C3%B3metro%202010%20Fundaci%C3
%B3n%20Carolina.pdf
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multiplicacidn en gobiernos regionales y locales de agencias de cooperacién internacional o el
ostensible crecimiento del nimero de revistas y centros especializados en temas de desarrollo
y cooperacion son otras demostraciones del interés y el reconocimiento de las actividades para

las que prepara este Master.

En el caso concreto del Mdster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas
Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo que se presenta a verificacién para su imparticiéon
en modalidad de enseflanza semipresencial, es necesario resaltar que es un programa que

cuenta con dos elementos gue le diferencian de la oferta en materia de cooperacién existente

hoy en Espafia y que se refieren a la inclusién: 1/ de un_potente mddulo de gestidn de politicas

publicas con recursos procedentes de la cooperacién; y 2/ formacién especializada en

Cooperacion sur-Sur y Triangular. De hecho, los programas de cooperacién actuales estan

orientados a formar especialistas capaces de identificar, formular, ejecutar y evaluar proyectos
de cooperacién, formacion imprescindible para acceder a un puesto de trabajo en organismos
internacionales de desarrollo, agencias de cooperacion, ONGD o departamentos de
Responsabilidad Social Corporativa de las empresas. Sin embargo, los principios de apropiacion
y alineamiento aprobados en la Declaracion de Paris en 2005 exigen que ese técnhico en
cooperacion sea capaz no solo de gestionar proyectos, sino también de disefar, ejecutar y
evaluar politicas publicas de desarrollo que utilizan los recursos procedentes del sistema de

ayuda.

El Mdster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas
y Proyectos de Desarrollo ofrecera a los estudiantes sélidas bases tedricas para conocer y
reflexionar criticamente sobre los principios, funcionamiento y evolucion del sistema
internacional de ayuda, sus politicas e instrumentos, los actores publicos y privados que la
sostienen y los desafios que la eficacia de la ayuda plantea a donantes y receptores. Por otra
parte, les permitird adquirir los conocimientos que le permitan adaptar las intervenciones de
desarrollo que vaya disefiar a la realidad de la region o pais de actuacion, a través de cursos

especificos en las diversas dreas geograficas a las que llegan los fondos de cooperacién.

Justificacion del interés Profesional

Como se ha sefialado anteriormente, la cooperacidn al desarrollo es un area que despierta gran

interés entre licenciados de muy variado tipo y que sigue movilizando importantes recursos
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econdmicos que requieren de expertos gestores para ser correctamente ejecutados. Por ello, al
formar profesionales cualificados en cooperacién al desarrollo, existe para los egresados del

Madster Universitario un amplio abanico de opciones profesionales:

1. Disefio y gestién de politicas publicas de desarrollo con recursos de Cooperacion
Internacional

2. Desempeiio como Profesional o Técnico de Cooperacidon en Organismos Internacionales
y agencias de desarrollo

3. Analista de intervenciones de desarrollo y cooperacién internacional

4. Gestion de Programas y proyectos de cooperacion en ONGD

5. Disefio y desarrollo de programas de Responsabilidad Social Empresarial en el ambito
de la Cooperacién y promocidn de Alianzas Publico Privadas

6. Técnico de Seguimiento y Evaluacion de Intervenciones de Cooperacion

7. Técnico en Planificacion de Intervenciones Estratégicas de Desarrollo

Para cerrar esta justificacion sobre el interés profesional de los programas de especializacion en
cooperacion al desarrollo, podemos recurrir a los datos que nos ofrecen el Master Universitario
y el Titulo Propio en cooperacion internacional ofrecidos hasta ahora por la UIMP-IUIOG,
concretamente a los relacionados con la insercién laboral de los estudiantes. En este punto es

necesario sefialar que puede considerarse un gran éxito la insercién laboral de los egresados

qgue han logrado desempefiarse como profesionales en una gran variedad de organismos de

desarrollo e instancias desde las que se gestionan recursos de cooperacion:

=  QOrganismos internacionales: PNUD, UNESCO, Comisién Europea, Unidad de Outreach,

Advocacy y Relaciones Externas de la Oficina del Informe de Desarrollo Humano (Naciones
Unidas), Organizacion de Estados Americanos (OEA), Sistema de Integracion
Centroamericano (SICA), Organizaciéon de Estados lberoamericanos para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (OEl), Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT), Banco Japonés de

Desarrollo, Comunidad Andina de Naciones (CAN), Oficina Regional de Lima-ACNUR

= Agencias y organismos de cooperacion y/o desarrollo estatales: AECID (sede de Madrid,

DGPOLDE y OTCs de Quito, Bogota, Guatemala, El Cairo), FIIAPP, GTZ (Agencia Alemana de
Cooperacion), JICA (Agencia Japonesa de Cooperacién), AGCl (Agencia Chilena de

Cooperacion Internacional), APCI (Agencia Peruana de Cooperacion Internacional), Agencia
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Coreana de Cooperacidn Internacional, Agencia Ecuatoriana de Cooperacién Internacional

(AECI), Direccidn de Cooperacion Internacional de Republica Dominicana.

= Qtras Instancias gubernamentales espafiolas y extranjeras: Espafia: Comunidad de Madrid,

Congreso de los Diputados, Instituto de la Mujer / Estados Unidos: Secretaria de Educacion
Social para Refugiados / México: Instituto Nacional de Desarrollo Social (IDESOL)/ Peru:
Programa PROJOVEN, Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo / Bolivia: Ministerio
de Infraestructuras / Nicaragua: Ministerio de Asuntos Exteriores/ El Salvador: Programa
de Apoyo a la Integracion Regional Centroamericana/ Paraguay: Departamento de
Cooperacion del Ministerio de Hacienda/ Venezuela: Comité Andino para la prevencion y

Atencién de Desastres (CAPRADE)/ Serbia: Ministerio de Administracidn publica y local.

=  QOrganizaciones No gubernamentales: Intermon-Oxfam, Accién contra el Hambre,

Transparencia Internacional, Paz y Cooperacidon, Meédicos sin Fronteras, Comité
Internacional de Rescate, Solidaridad internacional, Paz y Dsarrollo, Humanismo vy
Democracia, INTERED, Internacional Crisis Group, Ayuda en Accion, Caritas Espafia, Tierra
de Hombres, Etreculturas, Economistas sin Fronteras, Save The Children, Chasquinet,
Asociacion Navarra Nuevo Futuro (ANNF), Manos Unidas, Development Assistance Research
Associates (DARA), IPADE, CODESPA, KIKUVU, IUVE, GLOBALITARIA, Fundacién Padre

Arrupe, Cruz Roja, Fundacién Cimientos, COCEMFE

= |nstitutos de investigacidn: Instituto de Estudios sobre Ayuda Humanitaria (IECAH), Instituto

Complutense de Cooperacion Internacional (ICEl), FRIDE, CIDEAL, Instituto de Gobierno y
Politicas Publicas, Universidad de Jerusalén (grupo de investigacién de los derechos de las

mujeres palestinas), Centro de Investigaciones para la Paz (CIP),

=  Empresa privada: BDO (Consultorias y Auditorias para ONG), PRODECO, Asociacion de

Profesionales para el Desarrollo, ISOFOTON (proyectos de desarrollo vinculados a las

energias renovables).

2.2. Referentes Externos a la Universidad que avalen la adecuacidon de la propuesta a criterios

nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas
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Existen en Espaina diferentes programas de postgrado en materia de cooperacién internacional.
Todos ellos forman parte de un area de conocimiento comun, pero dada la gran variedad de
materias que implican la cooperacion y el desarrollo, podemos encontrar entre ellos marcadas

diferencias. Existen, por ejemplo, programas orientados a formar expertos en:

*  Ayuda Humanitaria = Universidad Carlos Il1?, Universidad de Catalunya®, ICEI- Universidad

Complutense de Madrid®.
»  Género’® = ICEl — Universidad Complutense de Madrid®, Universidad de Barcelona’

=  Desarrollo Econdmico = ICEl — Universidad Complutense de Madrid®, Universidad de

Murcia’®

=  Cooperacidn descentralizada = Universidad del Pais Vasco*®

= Gestién de ONGs = Universidad de Granada®!

Hay otro grupo de master en Cooperacidon Internacional mas generalistas, que buscan formar

personal especializado para trabajar en este ambito, pero cada uno de ellos presta atencion
especial a algunos aspectos concretos del desarrollo: conflictos y rehabilitacién, educacién para

el desarrollo y salud en el caso del de Hegoa-Universidad del Pais Vasco!?; interlocucién

institucional y empresarial para el desarrollo en el caso de la Universidad de Cantabria®®

2 http://www.uc3m.es/portal/page/portal/postgrado_mast_doct/masters/mu_acc_sol_int eu
3

http://www.uoc.edu/masters/esp/web/cooperacion _humanitaria_paz_y sostenibilidad/accion _h
umanitaria/master/gestion_del ciclo de proyectos y accion humanitaria/

4 http://www.ucm.es/infolicei/#item=areas/01desarrollo_coperacion/main.xml:lang=ES
5

http://www.ucm.es/info/icei/#item=areas/06 _genero/04 formacion/genero_desarrollo.xml;lang=
ES
6

http://www.ucm.es/info/icei/#item=areas/06 _genero/04 formacion/genero_desarrollo.xml;lang=
ES

7

http://www.il3.ub.edu/dyn/cms/web/es/menu_principal/estudia_en el IL3/oferta formativa/curso
s_inactivos/master-genero-desarrollo.html

8 http://www.ucm.es/infolicei/#fitem=areas/01 desarrollo coperacion/main.xml:lang=ES

9 http://www.um.es/web/economiayempresal/contenido/estudios/masteres/desarrollo-economico
10 hitp://www.ehu.es/pazydesarrollo/master/mainmaster.htm

" hittp://masteres.ugr.es/cooperacion/pages/master/index

12

http://www.hegoa.ehu.es/es/formacion/master oficial en desarrollo y cooperacion internacio

nal
13

http://www.ciberoamericana.com/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Iltemid=3
2
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;cooperacion sur-sur y triangular en el del I[UDC-Universidad Complutense de Madrid*, o a la

dimensién juridica del desarrollo humano en el de la Universidad Rey Juan Carlos®.

En este mismo grupo de master puede ubicarse el Mdster Universitario en Cooperacion
Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo que imparten
la UIMP-IUIOG®®. Sin embargo, y tal y como se ha sefialado, nuestro programa de posgrado se

diferencia de los demds porgue cuenta con un sélido y amplio médulo de gestién de politicas

publicas con los recursos procedentes de la cooperacidn, una asignatura especifica destinada a

Cooperacion Sur-Sur vy Triangular vy especializacion en América Latina.

Ese mddulo de gestion de politicas publicas con los recursos procedentes de la cooperacion es
una respuesta directa a una demanda creciente en el sistema de cooperacién que queda bien
explicitada en la Declaracion de Paris (2005) y en las decisiones tomadas en los Foros de Alto
Nivel por la Eficacia de la Ayuda que dan continuidad a esta reunion (Accra-2008, Busan 2011).
En Paris los donantes reconocieron la importancia que la cooperacién internacional se base
menos en programas y mas en el apoyo al disefio y ejecucién de politicas publicas capaces de
combatir la pobreza y promover el desarrollo. La Declaracion de Paris consagra 5 principios
basicos de actuacién para la cooperacién internacional, siendo el primero de ellos la
“Apropiacion”, referida a la necesidad de que sea el pais que recibe recursos el responsable de
disefar sus politicas publicas y programas de desarrollo, y el segundo el “Alineamiento”, que
insta a los donantes a concentrar sus recursos en esas politicas. El paso de una cooperacién
basada en programas a otra centrada en el respaldo a buenas politicas es un importante salto
cualitativo que estd ofreciendo buenos resultados. Pero este salto hace imprescindible que los
técnicos de cooperacion sepan no sdlo disefiar y gestionar proyectos, sino también politicas

publicas.

En este ambito concreto del disefio, ejecucidn y evaluacién de politicas publicas el Instituto
Universitario Ortega y Gasset tiene una larga y reconocida trayectoria, al impartirse en él

diversos programas de posgrado sobre gobernanza y administraciones publicas que tienen

4 http://www.ucm.es/info/lUDC/pagina/63

15 http://www.urjc.es/estudios/titulos_propios/america_latina/

'8 hitp://www.ortegaygasset.edu/fog/ver/21/programas-de-postgrado/masteres/cooperacion-
internacional-y-gestion-de-proyectos--xi-edicion-
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reconocimiento de calidad por parte del Ministerio de Educacién. Esta experiencia serd
incorporada al Mdster Universitario Semi-Presencial en Cooperacion Internacional y Gestion de
Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo, dotando al estudiante de las
herramientas tedricas y metodoldgicas que le permitan avanzar en su disefio y formulaciéon y

conocer diferentes modelos de decisidén e implementacién de las mismas.

Con esta orientacion, el Master Universitario Semi Presencial que se propone se acerca a las
propuestas de centros europeos vanguardistas en lo que a cooperacion y desarrollo
internacional se refiere como el Institue of Development Studies de la Universidad de Sussex,
gue entre sus programas de posgrado en este ambito ofrece un Master en Governance and
Development*’; o el Overseas Development Institute (ODI), think tank que asesora a la Agencia
de Cooperacién Britanica y que tiene como uno de sus ejes transversales de trabajo el
denominado “Gobernance and Politics”*®. Se comparte con ellos el enfoque de considerar como
la clave del desarrollo en los paises receptores las instituciones del estado, lo que exige apoyar
la calidad y legitimidad de sus administraciones publicas y el fortalecimiento de su capacidad
para disefiar e implementar politicas publicas que promuevan efectivamente la inclusion e

incorporen a los ciudadanos a la sociedad.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para la elaboracion del

Plan de Estudios

Para la elaboracién del Plan de Estudios del Mdster Universitario Semi-Presencial en Cooperacion
Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo ha sido

sumamente importante la experiencia otorgada por:

e las 12 ediciones del Titulo Propio de Master en Cooperacion Internacional del IUIOG
e las dos ediciones del Master Universitario acreditado por la ANECA

e El Master On Line, Titulo Propio del IUIOG

17 http://www.ids.ac.uk/go/courses
18 http://www.odi.org.uk/work/programmes/politics-
governance/topics/details.asp?id=382&title=political-institutions-systems
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En este sentido, las reuniones y discusiones con el profesorado y los estudiantes han permitido

ir conformando un corpus de ensefianzas estrechamente vinculado a las necesidades y debates

del sector.

= En el caso de los profesores, la orientacién profesional del master hace que su
procedencia esté repartida entre quienes proceden de la academia y quienes gestionan,
desde organismos publicos y privados, politicas y proyectos de desarrollo y cooperacion.
Su propia experiencia les hace estar al tanto de los retos y debates imperantes en el
sector, de ahi que los contenidos del Mdster se hayan ido adaptando a las necesidades
gue marcan los tiempos. De hecho, la direccion del Programa se reldne 2 veces al afio
con los profesores, precisamente para discutir la conveniencia de adaptar, sustituir o

incorporar contenidos, y también para revisar las metodologias docentes.

De esta manera se han incorporado al Mdaster contenidos que no estaban en las

primeras ediciones, como la Cooperacién de los Donantes NO-CAD y la Cooperacién Sur-

Sur y Cooperacidn Triangular. Desde el punto de vista metodoldgico, el Enfoque de

Marco Légico tradicionalmente estudiado en los programas de cooperacion se ha visto

enriquecido con una nueva perspectiva del desarrollo, el Enfoque Basado en Derechos

Humanos (EBDH), que impone el aprendizaje de nuevos mecanismos y de una

conceptualizacion mucho mas rica a la hora de disefiar intervenciones de cooperacion.
El EBDH forma parte ya de las enseflanzas del Master impartido en el Instituto
Universitario Ortega y Gasset. Del mismo modo, el Mddulo metodoldgico contempla el

Enfoque basado en Resultados de Desarrollo (EpRD) que todos los organismos

especializados reconocen como marco en el que inscribir la planificacion de sus

actividades de cooperacion.

= En el caso de los estudiantes, parte de los que se incorporan al Mdster poseen alguna
experiencia profesional en el ambito de la cooperacién y tienen también, por ello,
necesidades especificas que han transmitido al Programa. Algunas de ellas se han
considerado sumamente Utiles y necesarias por lo que, después de someterlo a
discusidn con el cuerpo docente, algunas han pasado a formar parte de los contenidos
estables del Plan de Estudios. Es el caso de los contenidos sobre sociedad civil e

incidencia politica en materia de cooperacion.
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En lo que se refiere al Procedimiento de Aprobacidn del Master Universitario dentro del Instituto

Universitario de Investigacidon Ortega y Gasset, como cualquier programa de postgrado regulado

por el Real Decreto 1393/2007 sigue los siguientes tramites:

e En primer lugar, el equipo de coordinacién del Programa, asesorado por el Consejo
Académico, del que forman parte los mas prestigiosos académicos y profesionales del
area de conocimiento del potsgrado, presenta la propuesta a la Comisién Académica del
Instituto, integrada, ademads de por el Secretario General y Director de la Fundacién José
Ortegay Gasset y el Director del Instituto Universitario de Investigaciéon Ortega y Gasset,
por académicos, intelectuales y profesionales de diversas dreas de conocimiento y

ambitos profesionales.

e la Comisién Académica somete la Propuesta a la consideracion de tres evaluadores
externos a la Institucion, asi como al claustro de coordinadores (integrado por todos los
coordinadores de los Programas de Master y Doctorado que se imparten en el Instituto
Universitario de Investigacién Ortega y Gasset) para que realicen las observaciones

pertinentes.

e El equipo de coordinacion del Programa incorpora las sugerencias que

considera oportunas.

e Se somete la propuesta final a la Comisidn Académica del Instituto que la eleva, para
su aprobacién definitiva, al Patronato del Instituto Universitario de Investigacion Ortega

y Gasset

2.4. Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para la elaboracion del

Plan de Estudios

Para la elaboracién del Plan de Estudios, el Mdster Universitario en Cooperacion Internacional y
Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo ha tenido en cuenta toda una
serie de insumos que aseguran su pertinencia, la novedad y calidad de los contenidos, la
relevancia para las necesidades del sector y la adecuacion de la metodologia. Entre ellos cabe

destacar:
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> Development Assistance Committee (DAC). El DAC de la OCDE es uno de los principales

generadores de doctrina en el ambito de la cooperacidn y el desarrollo. Ha impulsado
entre los donantes debates y compromisos esenciales como el fin de la ayuda ligada o
el Acuerdo de Copenhague, que persigue que cada donante destine al menos el 20% de
la Ayuda Oficial al Desarrollo a Servicios Sociales Basicos. El DAC es firme promotor de
la Agenda de Paris por la eficacia de la ayuda y de la instauracidon de procesos de
evaluacion que aseguren la consecucion de Resultados de Desarrollo en las
intervenciones de cooperacién, de ahi que sus documentos de andlisis vy

posicionamiento politico sean uno de los referentes del programa®.

» United Nations Development Programme (UNDP): Del mismo modo que el programa

toma en cuenta las aportaciones del CAD, en el Plan de Estudios se han considerado los
analisis y propuestas del Programa para el Desarrollo de Naciones Unidas, desde el que
se promueve el concepto de “desarrollo humano” que supera las visiones mas
economicistas y que es un concepto asumido por el Master?°. Entre las muchas areas de
trabajo del UNDP, el Plan de Estudios ha prestado especial atencion a sus estudios y
propuestas en el dambito del combate a la pobreza?', el empoderamiento de las

mujeres?? y la defensa y promocidn de los Derechos Humanos®.

» European Commission: El Plan de Estudios también ha recibido insumos de los debates

y propuestas de la Comision Europea, considerando que la Unidn Europea es el principal
donante de Ayuda Oficial al Desarrollo . De la Comisidon Europea resultan

especialmente relevantes las discusiones en torno a la Coherencia de Politicas® y las

19 Development Assitance Committee: Entre sus propuestas de trabajo pueden destacarse
“Action Plans to Implement the Accra Agenda for Action and Paris Declaration” y “Evaluation of
the implementation of the Paris”, disponibles en:
http://www.oecd.org/document/18/0,3746.,en_2649 3236398 35401554 1 1_1 1,00.html
Sobre evaluacién y Resultados de Desarrollo: Quality Standards for Development Evaluation,
disponible en: http://www.oecd.org/dataocecd/55/0/44798177 .pdf

20 http://hdr.undp.org/en/humandev/

21 http://www.beta.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/povertyreduction/overview.html;

2 http://www.beta.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/womenempowerment/overview.html
23 http://www.un.org/en/rights/

24
http://europa.eu/legislation_summaries/development/general_development_framework/r12544
es.htm

25
http://europa.eu/legislation_summaries/development/general_development_framework/r12534
es.htm
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iniciativas que estan desarrollando para impulsar férmulas de intervencion
consensuadas entre varios paises que den respuesta al principio de Armonizacion de la
Declaracién de Paris (por ejemplo, el Cddigo de conducta sobre la complementariedad

y la divisién del trabajo en la politica de desarrollo)?®.

Agencia Espafiola _de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID). Para la

elaboracion de los Planes de Estudio se han trabajado también un buen nimero de
documentos elaborados por la AECID, entre los que cabe destacar las Estrategias
Sectoriales de la Cooperacion espafiola, documentos que contienen detallados marcos
de intervencidn, recomendaciones sobre instrumentos y procedimientos especificos de
seguimiento y evaluacién en los sectores mas relevantes para el desarrollo. Dentro de
las Estrategias Sectoriales, han tenido especial relevancia para el programa la

“Estrategia de Gobernabilidad Democratica, Participacion Ciudadana y Desarrollo

In 27 ” 28

Instituciona y la “Estrategia de Género en Desarrollo” *°. También han sido

sumamente Utiles para establecer los contenidos de las asignaturas de especializacion

23 alaborados

regional los documentos de “Estrategia Pais” y los “Marcos de Asociacion
por la AECID, documentos en los que se incorporan andlisis de los problemas de

desarrollo y se proponen estrategias de intervencion adaptadas a cada uno de ellos.

Institute of Development Studies (IDS) de la Universidad de Sussex y el Overseas

Development Institute (ODI). También se han tenido en cuenta los estudios y propuestas

del IDS y el ODI, centros de investigacion con reconocimiento internacional en materia

Gobernanza Democratica. El Plan de Estudios ha considerado sus avanzadas propuestas

26

http://europa.eu/legislation _summaries/development/general_development framework/r13003

es.htm

27

http://www.maec.es/es/MenuPpal/Cooperacionlnternacional/Publicacionesydocumentacion/Doc

uments/Gobernabililidad Baetica.pdf

28

http://www.maec.es/SiteCollectionDocuments/Cooperaciéon%20espafiola/Publicaciones/DES %2

O0GENERO.pdf

29

http://www.maec.es/es/MenuPpal/Cooperacionlnternacional/Publicacionesydocumentacion/Pag

inas/publicaciones2.aspx
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en materia de creacién de capacidades institucionales, reforzamiento de la accidn

colectiva y reconstruccién de estados fragiles®°.

También han sido referencia para la elaboracién del Plan de Estudios una serie de centros
especializados en temas de desarrollo y cooperacion focalizados en América Latina.
Concretamente, se han considerado de forma especial las propuestas de trabajo y los resultados

de investigacion de:

» La Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL), sobre todo en lo referido a

politicas sociales contra la desigualdad y reforma fiscal’?;

» ElPrograma Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur (PIFCSS),

gue reune a todas las Agencias e instancias de cooperacion de los paises
latinoamericanos y es el foro mas relevante para dar seguimiento al debate conceptual

y técnico en esta materia®2.

» La Secretaria General |Iberoamericana (SEGIB), que elabora un Informe Anual sobre

Cooperacion Sur-Sur y Cooperacion Triangular en el espacio iberoamericano que se ha

convertido en un referente en la materia en los foros internacionales®?

» El Centro Latinoamericano de Administracidn para el desarrollo (CLAD), con novedosas

proposiciones de reforma de las administraciones publicas en esta region3*;

» La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), concretamente en sus lineas

de trabajo sobre integracién regional y gobernanza democrética®.

En el del Médulo optativo sobre Africa Subsahariana y el Magreb el Plan de Estudios ha
incorporado los resultados de los trabajos del New Partnership for Africa's Development

(NEPAD), programa de la Unidn Africana desde el que se proponen nuevos enfoques para lograr

30 http://www.ids.ac.uk/go/research-teams/governance-team;
http://www.odi.org.uk/work/programmes/politics

31 http://www.cepal.org/dds/

32 http://www.cooperacionsursur.org

33 Informe Iberoamericano de la Cooperacion Sur-Sur, http://www.segib.org.

34 http://www.clad.org. Con el acuerdo de todos los paises iberoamericanos, desde el CLAD se
han elaborado documentos muy relevantes como las Cartas Iberoamericanas de la Funcion
Publica, el Gobierno Electronico, de la Calidad de la Gestion Publica o la de la Participacion
Ciudadana.

35 http://www.flacso.org/
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la transformacién politica, social y econémica de Africa® y los trabajos del Crisis Group®’, con
gran reconocimiento internacional en el area de la prevencion y resolucion de conflictos, y del
International Institute for Strategic Studies®®. Para el caso concreto del conflicto drabe-israeli y
el papel de la cooperacién internacional se han obtenido insumos del Al Ahram Centre for

Political and Strategic Studies™.

En las cuestiones vinculadas a género se han considerado las propuestas del Fondo de Desarrollo
de Naciones Unidas para la mujer (UNIFEM)* y del Observatorio de Igualdad de Género de la
CEPAL*'. Ambas instituciones desarrollan indicadores y elaboran estudios sobre la situacidn de
las mujeres y generan insumos que faciliten el disefio de politicas publicas para avanzar en la

igualdad entre hombres y mujeres.

Finalmente, y respecto de la cooperacion de los Paises No Donantes del CAD, el Plan de Estudios
ha recuperado analisis, propuestas e interpretaciones del Task Team on South-South Co-
operation*?, que permite analizar la visién que los donantes tradicionales tienen de la
Cooperacion Sur-Sur, concebida como complemento a la ayuda tradicional, y del Programa
Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur y la Secretaria General

Iberoamericana (SEGIB) ya mencionados.

36 http://www.nepad.org
37 http://www.crisisgroup.org/en/regions/middle-east-north-africa.aspx

38 http://www.iiss.org/

39 http://acpss.ahram.org.eg/eng/ahram/2004/7/5/abot0.htm
40 http://www.unwomen.org/es/

41 http://www.cepal.org/oig

42 http://www.southsouth.info/group/ssctaskteam
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos
accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para
facilitar su incorporacion a la Universidad y la titulacion

Los canales de difusiéon y procedimientos de acogida y orientacion, inicialmente, seran
los mismos que se vienen utilizando hasta el momento para los Programas de
postgrado que ahora se imparten en el Instituto, y que han demostrado sobradamente
su eficacia, si bien se adoptaran mecanismos evolucionados adaptados a unos

programas nuevos tanto en contenidos como en metodologia y organizacion.

Ademas de las paginas web del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y
Gasset (www.ortegaygasset.edu) y de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
(www.uimp.es), la persona interesada se podra comunicar directamente con el Instituto
y el personal responsable del Programa: Coordinador, Secretaria Académica y
personal de administracion y servicios en el Instituto Universitario Ortega y Gasset. Del
mismo modo, La Universidad Internacional Menéndez Pelayo dispone de una

Secretaria de Alumnos y edita un folleto informativo.

Difusion. El Instituto Universitario de Investigaciéon Ortega y Gasset cuenta con
diversos mecanismos de difusion de sus cursos de formacién. Destaca su
participacion en ferias anuales de posgrado, que se consideran una de las
herramientas mas importantes para la difusién de nuestros programas y captacion de

futuros estudiantes.

La difusion de sus programas también se apoya en las herramientas de social media:
Facebook, Twitter, Flick-air, Youtube, Skype, entre otras. Destak2, empresa
tecnologica, desarrolla una estrategia de posicionamiento y reputacion institucional en
estas plataformas, mejorando la comunicacion con los grupos de interés. Por ultimo, la
Web, que cuenta con excelente posicionamiento natural, se establece como una
plataforma idénea para ofrecer informacién correcta y actualizada sobre los distintos

programas del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset.

Desde hace seis afios el principal mecanismo de informacién del Instituto es su propia
pagina web, www.ortegaygasset.edu, cuyo disefio comodo e integral permite una facil
navegacion. Esta pagina ofrece, ademas de informaciéon general sobre la Fundacién y
el Instituto Universitario de Investigacién Ortega y Gasset y sus actividades, toda la

informacion especifica y detallada de cada uno de los Programas Académicos.
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En concreto, para cada uno de los Programas se informa sobre:

Objetivos del Programa.

Programa. Se detallan los modulos, materias y asignaturas; créditos, caracter
obligatorio u optativo, semestre en el que se imparte, etcétera.

Personal docente. Se incluye un breve curriculo de cada uno de los profesores que
imparten docencia en el Programa.

Desarrollo del Programa. Se describe la metodologia docente, duracion, numero y
tipo de créditos a cursar, indicaciones generales sobre el desarrollo del curso y
sobre los requisitos a cumplir en cada una de las etapas de formacion. Métodos y
criterios de evaluacion y exigencias en cuanto a asistencia a las actividades
presenciales.

Investigacién. Informa sobre los fines, si los hubiese del programa, investigadores
responsables, proyectos en curso, etcétera.

Procesos administrativos. Proporciona toda la informacion sobre como y con quién
contactar para asumir las diversas cuestiones administrativas relacionadas con el
Programa.

Procesos para formular sugerencias o reclamaciones (ver punto 9 de este Plan de
Estudios).

Alumnos matriculados. Historico de alumnos matriculados en los diversos
programas del Instituto.

Requisitos de Admision. Titulacién o formacién de los candidatos para poder cursar
el Programa. Documentacién que debe presentar el estudiante para que su
candidatura sea tenida en cuenta en la seleccion.

Matricula. Instrucciones sobre plazos, pagos y procedimiento para la matriculacion.
Se incluyen todos los detalles relativos a reserva de plaza y preinscripcion.

Becas. Se informa al estudiante sobre la oferta de becas tanto de la Institucién
como de otras ayudas ofertadas por organismos oficiales o0 empresas privadas.
Informacion. Presenta los datos para contactar con el Instituto.

Ubicacion y medios de transporte.

A la informacion sobre la oferta académica de la Institucion se puede llegar, también, a

través de los portales de:

Emagister: Se trata de un portal de formacion lider en Espafa que surge ante la
exigencia actual de la sociedad de una formaciéon continua y cada vez mas
especializada. Esta plataforma se ha especializado en cursos y, ademas, esta
considerada como el directorio numero uno en Cursos a distancia, on line y presencial
con mas de 15.000.000 visitas al mes.
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Infoempleo.com: Segundo portal de formacibn mas importante en Espafia
perteneciente al grupo Vocento. Alberga informacion sobre posgrados, carreras vy
cursos de especializacion de Espafia. Cuenta con bases de datos segmentadas que
ayudan a la difusion y la promocion de la oferta educativa. Por ultimo, esta plataforma
divulga contenidos relacionados con la educacion y el empleo, vinculando a ambos en

un mismo portal.

Mastermas.com: portal formativo especializado en postgrados y buscador de masters
y actualidad sobre la formacién de profesionales. En la actualidad mantiene alianzas
con mas de 19 diarios on-line, diez portales de Internet y, ademas, a través del IFPI
tiene presencia en: Postgraduate (versiones de Alemania, Rumania, Suiza),
Kelformation (Francia), Masterin (ltalia), Findamasters (Reino Unido), Postuniversitar

(Rumania).

Aprendemas.com, portal educativo y de formacion para el estudiante y el profesional.
Se dirige principalmente a un publico joven y recién licenciado. También cuenta con

bases de datos segmentadas dirigidas a la promocion de programas educativos.

Informacion previa a la matriculacion

La informacién previa que se brinda al candidato es personalizada y se proporciona,
fundamentalmente, por dos canales institucionales. Mediante correo electrénico, a
través de la atencién permanente de nuestra direccidon electronica de INFOCURSOS
que centraliza todas las solicitudes de informacion y las canaliza a la Coordinacion
Académica de cada uno de los Programas, que, por otro lado, suelen recibir también
solicitudes de informacién, en cuyo caso, el contacto es mas rapido ya que se supera
ese tramite inicial. Y, en persona, tanto desde la Secretaria Académica en donde,
ademas de atender a los potenciales alumnos y al publico en general, se da curso a la
solicitud segun el Programa que corresponda, como desde la secretaria y coordinacion

de cada Programa en donde se brinda orientacion especifica.

La informacion que se ofrece esta relacionada con: requisitos, proceso de seleccion,
tramites académicos, plazos, becas, ayudas econémicas, etcétera. Cuando se recibe

la documentacién del candidato, se abre el respectivo expediente.
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Procedimientos de acogiday orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso.
La seleccion de los candidatos se hace por parte de la Direccion y la Coordinacion
Académica de cada Programa, apoyada por el personal de administracion y servicios,
siguiendo los criterios establecidos por la normativa vigente y segun se indica en este
Plan de Estudios.

En el Master, a la hora de establecer las condiciones de acceso se tendra en cuenta lo
establecido en el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007. En este sentido, para
acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un
titulo universitario oficial espanol u otro expedido por una institucion de educacion
superior del Espacio Europeo de Educacién Superior que facultan en el pais expedidor

del titulo para el acceso a ensefianzas de Master.

Las actividades de orientacion especificas para la acogida de los estudiantes de nuevo
ingreso descansan en las personas encargadas del Programa, de forma muy especial,
en la secretaria y coordinacion que desarrolla una relacion telefénica o electrénica de
seguimiento muy proxima al futuro estudiante, desde el mismo momento en que este
contacta con la Institucion por primera vez. Hay que destacar que el Coordinador del
Programa realiza una labor Estudios extranjeros realizados con posterioridad a la
titulacion que da acceso a los Estudios de Master o Doctorado en el pais

correspondiente.

a) Ensenanzas propias universitarias post-licenciatura/ ingenieria (reconocidas como
titulos propios de universidades espafolas o titulos de universidades extranjeras
posteriores a la titulacion que da acceso a los Estudios de Master o Doctorado en el
pais correspondiente).

b) Cursos extracurriculares de nivel equivalente a los Estudios de Master o Doctorado
en los que exista un control académico y, consecuentemente una evaluacién del
trabajo realizado por el alumno. El estudiante debera abonar el 25% establecido como

precio publico del ECTS del estudio en el que se reconoce.

Los créditos basados en horas lectivas no son directamente equiparables a los
créditos ECTS; por este motivo, la Comisién Académica del titulo realizara la

propuesta de reconocimiento.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Estructura de las ensefianzas. Descripcidon general de la planificacion delplan de

estudios.

Para obtener el titulo de Mdster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas
Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo por el InstitutoUniversitario de Investigacion
Ortega y Gasset y la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, el alumno deberd cursar 42
créditos de asignaturas obligatorias y 6 créditos de asignaturas optativas. Tendra también que
hacer Practicas Profesionales obligatorias por valor de 6 ECTS y el Trabajo Fin de Master, 6 ECTS.

Se suman asi los 60 ECTS que componen el programa.

Las asignaturas con cardcter obligatorio son aquellas cuyos contenidos son indispensables para

gue el estudiante comprenda el funcionamiento del sistema de ayuda y pueda convertirse en un

capaz gestor de intervenciones de desarrollo.

Las de caracter optativo le permitiran conocer en profundidad la/s regidn/es geograficas en las

que le interese desarrollar su desempefio profesional:
=  América Latina (6 ECTS)

»  Africa Subsahariana y Magreb y Oriente Préximo (6 ECTS).

El Mdster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas,Programas y

Proyectos de Desarrollo se imparte en modalidad presencialtiere-desmodalidadesdeimparticién:

La estructura del Master es la siguiente:

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias 42
Optativas 6
Trabajo fin de Master 6
Practicas Académicas Externas 6
CREDITOS TOTALES 60
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Las horas lectivas serdn, en un calculo 25 horas por crédito ECTS, 1500; 750 horas cada afo. Este
calculo incluye las clases lectivas presenciales y virtuales y todas las correspondientes a las

diferentes actividades formativas.

Secuenciacion temporal enfuncién-dela-modalidad

Pri =
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Perlo-guerespecta-ata-Meodalidadpreseneialtos Los mddulos y materias del programa han

sido disefiados para que el estudiante curse 30 créditos (ECTS) por semestre:

e El primer semestre concentra 6 asignaturas obligatorias sobre el sistema de
Cooperacion Internacional (16 ECTS) y sobre Disefio y ejecucidn de Politicas Publicas de

desarrollo (14 ECTS). Total: 30 ECTS.

e El segundo semestre combina asignaturas obligatorias (12 ECTS) y optativas (6 ECTS)
con la realizacion de las Practicas Profesionales (6 ECTS) y del Trabajo de fin de Master

(6 ECTS). Total: 30 ECTS.

MODULO ASIGNATURA Semestre

La cooperacién de los donantes Tradicionales y de los Paises
No Donantes del CAD (6)
Conceptualizacién del Desarrollo y sus dimensiones:

Fundamentos del
Sistema de

Cooperacion crecimiento econdmico, Democracia, Género y Derechos !
Internacional Humanos (6)
Instrumentos de cooperacién Internacional (4)
Disefio, Implementacion y Evaluacién de Politicas Publicas de
o ) B desarrollo (5)
Disefio y ejecucion de Coordinacién intergubernamental y gestion de la cooperacion
Politicas Publicas de 1

descentralizada. (5)
Areas de intervencidén: Politica Social, Fortalecimiento
Institucional y Crecimiento econdmico (4)

Desarrollo

Identificacién y Formulacion de Proyectos de Cooperacion (6)
Técnicas de Seguimiento y Evaluacién de Proyectos e 2
intervenciones de cooperacion (6)

Gestion de Proyectos
(Enfoque de Marco
Légico)

Desarrollo, pobreza y desigualdad en América Latina: sistemas

Cooperacion al . o
politicos y modelos de crecimiento (3) 2

Desarrollo con América

Latina

América Latina en el sistema de Cooperacion Internacional (3)

Cooperacion
Internacional con

Problemas de Desarrollo y Cooperacion Internacional con
AfricaSubsahariana (3)

Africa Subsaharianay Problemas de Desarrollo y Cooperacién Internacional con el 2

el Magreb / Oriente Magreb / Oriente Proximo (3)

Préximo

Practicas Profesionales Realizadas en un organismo especializado en cooperacién 2 Anual
internacional al desarrollo (6)

Trabajo fin de Master. Asegura la especializacion del egresado en el drea de cooperacion y 2

desarrollo de su eleccion (6)
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Las practicas constituyen una parte esencial del aprendizaje. Para realizarlas, el Instituto
Universitario de Investigacion Ortega y Gasset tiene firmados Convenios de Colaboracion para
este fin con un elevado numero de instituciones, muchas de las cuales poseen sedes en

numerosos pa ises.

Para aquellos casos en los que los alumnos no puedan trasladarse a una ciudad en la que
tengamos practicas presenciales, el estudiante realizarad estds a través del Laboratorio Virtual

cuyo funcionamiento se explica en este mismo apartado.

No obstante, la mayoria de los alumnos realizaran practicas presenciales en alguna de las

entidades con las que existen Convenios:

Agencia Espafiola de Cooperacion  Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accidn
Internacional al Desarrollo (AECID) Humanitaria - [ECAH
Organizacion Estados Iberoamericanos (OEl) Fundacion DARA

Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) Fundacion CHANDRA

UNICEF FIDE

UNIFEM Fundacién Del Valle

FIIAPP Fundacion Pablo Iglesias
PNUD Fundacién Promocion Social
CONGDE Fundacion Summa Humanitae
Accidn contra el Hambre FUNDESO

ACSUR las Segovias Fundacion Atlético

AIDA GLOBALITARIA

Humanismo y Democracia
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AIETI

Ayuda en Accién

Ayuda, Intercambio Y Desarrollo

Caritas

CEIPAZ

Centro de Investigaciones para la Paz

CIDEAL

Comité Internacional de Rescate

CODESPA

Cruz Roja

Cuarto Mundo

DIACONIA

Economistas sin Fronteras

Enfermeras Para El Mundo

Entreculturas

INTERED

INTERMON-OXFAM

FRIDE

Manos Unidas

MPDL

Paz y Cooperacion

Plataforma 2015 y Mas

PRODEIN

Red Deporte Y Cooperacion

S.I.C.I. Dominus

Solidaridad Internacional

SUMMA HUMANITATE

Transparencia Internacional

BDO Audiberia

Corporate Solutions SA

Para los casos en los que no se puedan realizar practicas presenciales por motivos de fuerza mayor
(pandemia) o que un estudiante no pueda permanecer en el pais sede-de imparticién de las
asignaturas presenciales dela-meodalidad-Semi-Presencial, la plataforma formativa dispone de un
Laboratorio de Practicas Virtuales disefiado para garantizar la adquisicion de competencias y

resultados de aprendizaje establecidos. Las practicas en este Laboratorio permitiran, de hecho,
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lograr que quienes se incorporen a un organismo de cooperacidén sean capaces de identificar un
proyecto de cooperacién y formularlo en los términos exigidos por cualquier donante para recibir
financiacion. Al acabar las practicas, sean éstas presenciales o realizadas en el Laboratorio, el
estudiante estard en condiciones de incorporarse a trabajar a una agencia de cooperacién, ONG,

empresa u organismo multilateral de cooperacidn y presentar un proyecto bien disefiado a

cualquier convocatoria abierta por donantes. En-estepunto-seconsiderarelevantesehalarqueel

3 ’
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Por otro lado, ese la plataforma virtual reproduce los procedimientos existentes en cualquier actor

de cooperacion para tramitar un proyecto de cooperacion.

Al igual que los estudiantes que hagan practicas presenciales, el estudiante que utilice el
Laboratorio Virtual de Practicas contard con un Tutor de Practicas diferente del que le ha
acompaiado a lo largo del curso. Estos Tutores de Practicas son profesores del master que trabajan
en organismo de cooperacion y que tienen un profundo conocimiento de todas las fases de

formulacién de acuerdo al Enfoque de Marco Légico.

Los resultados de aprendizaje obtenidos seran los mismos que los logrados por un estudiante que
realice las practicas en un organismo de cooperacidén, pues ambos dominaran las frases que

componen el Ciclo del Proyecto:
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° Identificacién de las causas que generan el problema que se pretende solucionar con

un proyecto
e Formulacidon de la intervencidon que permita su solucion

e Seguimiento de la Implementacién, generando mecanismos de monitoreo que permitan la

reconduccion del proyecto si no esta obteniendo los resultados esperados

e Evaluacion, incluyendo la realizaciéon de una Linea de Base y los Indicadores de proceso y
Resultado que permitan calibrar el impacto de la intervencidn y aprender de los errores

cometidos.

Los Tutores acompanaran al estudiante asignado en el desarrollo de estas 4 fases sobre un proyecto
real, lo que les habilitara para identificar ya proponer proyectos de cooperacién a cualquier

instancia con recursos de cooperacion para el desarrollo.

En lo que se refiere a los Mecanismos de Coordinacion Docente del Programa, cada uno de los 5
maodulos que agrupan las asignaturas cuenta con un Coordinador que garantiza que los docentes
no solapen ni contenidos ni actividades (fechas de entrega de trabajos o de realizacion de
seminarios / practicas). Dicho Coordinador estden permanente contacto con los profesores del
maodulo y recaba sus opiniones sobre el grupo y sobre cualquier aspecto referido a las ensefianzas

impartidas.

Estas opiniones, como se sefiald en el apartado 2 de la Memoria, son discutidas en reuniones
especificas durante el curso en las que se decide la conveniencia deadaptar, sustituir o incorporar
nuevos contenidos. Se puede asi revisar la idoneidad delas actividades formativas, las metodologias
docentes y los sistemas de evaluacidon aplicados y tomar decisiones al respecto. Esta funcién de los
Coordinadores es vital para asegurar y mantener la calidad de las ensefianzas, de ahi que la funcidn
de Coordinador de Mddulo sea desempefiada por profesores con una sélida experiencia docente y

con buenas aptitudes pedagdgicas. Son Coordinadores de Mddulo:
1. Fundamentos del sistema de cooperacion: Manuel Gémez Galan Jesé-Antenie-Sanahuja
2. Disefioy ejecucion de Politicas Publicas de Desarrollo: Daniel Gayo Lafée Estherdel-Campe

3. Gestion de Proyectos: Manuel Gomez Galan / José Maria Larri Agustin-de-Asis

4. Cooperacion al Desarrollo con América Latina: Omar de Ledn / Ignacio Suarez taura-Ruizdiménez

5. Cooperacién Internacional con Africa Subsahariana y el Magreb: Jests Nufiez / Ainhoa Marin Xavier-Marti
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La coordinacién del Mddulo de Practicas Profesionales recae en el Coordinador del Programa,
Jorge Cordero Graeiela-Riee, y la del Mddulo correspondiente al Trabajo de fin de Master en los

Co-Directores del Programa (Manuel Gémez Galan y Daniel Gayo Lafée).
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a caboel plan

de estudios propuesto.

El Mdster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas

y Proyectos de Desarrollo cuenta con un selecto cuadro de profesores procedentes de dos areas

de trabajo bien diferenciadas:

= Porun lado, recibe la aportacion de profesores universitarios de prestigio que llevan afos
analizando y reflexionando sobre el funcionamiento del sistema de ayuda o que son
profundos conocedores de la realidad de los paises a los que se destinan recursos

= Por otro, el Master cuenta con la participaciéon de docentes que trabajan en organismose
instituciones de cooperacion de ayuda al desarrollo y que tienen un conocimiento preciso
de los procedimientos de trabajo en dichos organismos o de los mecanismos de desarrollo
de intervenciones sobre el terreno.

El grupo de profesores que concentra la docencia principal del Master Universitario esta

conformado por 46-32 expertos, 28-16 de ellos procedentes de la universidad y 268-16 del ambito

de la cooperacion.) Esta combinacidon ponderada de profesores universitarios expertos y de

gestores e altamente cualificados permite a los estudiantes una formacién muy sélida en

conocimientos y con evidente aplicacion practica.

En el caso de los Profesores Universitarios, Eel 100% son doctores, yFtodos tienen dedicaciéon a

tiempo parcial (la UIMP no dispone de una plantilla de profesorado propia).

o ProfesoresContratadosDoctores—4

Los docentes menecionrades que imparten clase en el Master tienen probada experiencia
docente, con perfiles de especializacién en las dreas de conocimiento y ambitos del programa

del Master, y el 80% cuenta con mas de 10 afios de experiencia investigadora.
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Se incluye a continuacién un breve perfil de los 10 profesores con mayor concentracion de carga

docente y de direccion de Trabajos de fin de Master:
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D. Daniel Gayo Lafée. Doctor en Economia (Universidad Auténoma de Madrid (UAM), Programa
“Integracién y Desarrollo Econdmico”) y especialista cooperacion internacional para el desarrollo
(UAM-FSE). Es Profesor Titular de Economia Aplicada de la Universidad Rey Juan Carlos (URJC). Ha

Ill

sido Director del “Master en Cooperacion Internacional y Desarrollo para América Latina” de la
URJC en sus 13 ediciones, y tiene una extensa experiencia como profesor e investigador
universitario durante mds de 25 aios, con numerosas publicaciones, y participando en diversos
congresos y seminarios nacionales e internacionales. También ha sido Director Académico del
Programa de Sostenibilidad, Igualdad y Salud en la URJC y miembro del Comité Cientifico Técnico
sobre el Cambio Climatico de la Comunidad de Madrid. Como consultor asesora a gobiernos, al

PNUD e instituciones publicas en cooperacién internacional, politicas de desarrollo y la Agenda

2030.

D. José Maria Larru. Doctor en CC. Econdmicas y Empresariales, Postgraduado en Modeling and
Accounting for Sustainable Development por el Institute of Social Studies de La Haya y Research
Manager del Center for Research on Economic of the Mediterranean (CREMed). En la actualidad
es Profesor del Departamento de Economia Aplicada de la Universidad CEU San Pablo. Experto en
evaluacion de intervenciones de desarrollo y evaluaciones de impactoaleatorizadas, ha sido
consultor-evaluador en México, Honduras, Perd y Paraguay. Fue coordinador del equipo redactor
del Plan General de Cooperacién al Desarrollo 2005-2009 del Ayuntamiento de Madrid y del de Ia
Comunidad de Madrid.

Da. Tahina Ojeda Medina. Doctora en Ciencias Politicas con especialidad en Relaciones
Internacionales (UCM), Master en Estudios Contempordneos de América Latina y Magister en
Cooperacion Internacional (UCM). Licenciada en Estudios Internacionales y Abogada por la
Universidad Central de Venezuela. Es docente e investigadora asociada al Instituto Universitario
de Desarrollo y Cooperacion de la UCM; miembro del Grupo de Trabajo sobre Cooperacién Sur-
Sur y desarrollo en América Latina del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO); y
del Grupo de Investigacion sobre Cooperacion Sur-Sur e Integraciones Regionales de la Red
Espafiola de Estudios de Desarrollo (REEDES). Su actividad docente, investigacion y consultoria se
centra en cooperacion internacional para el desarrollo, cooperacidn Sur-Sur, procesos de

integracién regional y regionalismos latinoamericanos.

D. Jorge Garcia Burgos. Doctor en Sociologia por la Universidad Complutense de Madrid.
Licenciado en Sociologia, Magister en Cooperacion Internacional por La UCM. Es investigador
asociado al Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacidon de la Universidad Complutense de

Madrid (IUDC-UCM), y especialista en migraciones y desarrollo. Profesor del Master en
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Cooperacion Internacional de la UCM y otros cursos y asignaturas relacionadas con la cooperacion
internacional para el desarrollo. Posee experiencia en consultoria internacional en diferentes
paises de Africa y América Latina sobre temas de desarrollo y cooperacién internacional. Autor de

varias publicaciones especializadas en migraciones, co-desarrollo y cooperacién internacional.

D. Guillermo Santander Campos. Doctor en Ciencia Politica y profesor de la Universidad
Complutense de Madrid (UCM). Es también profesor en la Universidad de Salamanca (USAL), la
Universidad Pontificia de Comillas (UPCO) y la Universitat Oberta de Catalunya (UOC). Ha
trabajado y colaborado como investigador y consultor para instituciones como el Instituto
Complutense de Estudios Internacionales (ICEl), la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AECID), la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), Oxfam Intermon,
Entreculturas o UNICEF-Espaia. Sus principales lineas de investigacidon se centran en el dmbito del
desarrollo y del sistema internacional de cooperacién, en los que ha publicado diversos libros y

articulos.

Da. Maria Velasco Gonzdlez. Doctora en Ciencias Politicas y Licenciada en Derecho y en Ciencias
Politicas y de la Administracion por la Universidad Complutense. Es profesora del Departamento
de Ciencia Politica y de la Administracién Il de la Facultad de Ciencias Politicas (UCM). En la
actualidad es la Coordinadora del Grado en Politicas de esta misma facultad. Su trabajo de
investigacion responde a dos lineas de interés: el funcionamiento de las instituciones politicas y
las politicas publicas —como dmbito de reflexion tedrica- y la politica turistica, urbanay cultural —
como objeto de analisis especifico-. Sobre ambas cuestiones ha participado en investigaciones y

publicado diversos trabajos.

D. Mbuyi Kabunda Badi. Doctor en Relaciones Internacionales por la Universidad Complutense
de Madrid. Es también profesor de politica africana en la Universidad de Basilea, miembro y
profesor del Instituto Internacional de Derechos Humanos de Estrasburgo, y de los Mdasteres de
cooperacion al desarrollo de las universidades de Mdlaga, Granada, Pais Vasco, Valencia, Castellon
y Alicante. Dirige la Revista Africa América Latina Cuadernos de SODEPAZ y el Observatorio de
Estudios sobre la Realidad Social Africana de la UAM. Entre sus lineas de investigacion destacan
los problemas e desarrollo, conflictos, etnicidad, integracidn regional, y la cooperacién al

desarrollo y la cooperacién Sur-Sur.

D. Omar _de Ledn Naveiro. Doctor en Ciencias Politicas y Sociologia por la Universidad

Complutense de Madrid. Profesor del Departamento de Economia Aplicada V. Facultad de
Ciencias Politicas y Sociologia, Universidad Complutense de Madrid. Titulo de Doctor obtenido en

el Departamento de Economia Aplicada V mediante el curso Economia Aplicada e investigacién
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social y la tesis Diversidad social y economia urbana en el Perd. Imparte las asignaturas de
Economia Politica, Economia de América Latina, Sistema Econdmico Mundial y Sistema

Econdmico de Espafia.

D2 lItziar Ruiz-Giménez. Doctora en Relaciones Internacionales, Licenciada en Derecho vy
Licenciada en Ciencias Politicas, es Profesora en esta materia en la Universidad Auténoma de
Madrid. En esta misma universidad es la Coordinadora del Grupo de Estudios Africanos (GEA) e
integrante del Grupo de Estudios Internacionales (GERI). Profesora e investigadora en
universidades como las de Harare (Zimbabwe), Maputo (Mozambique), SOAS (Londres, Reino
Unido), Naroibi (Kenia), Addis Adeba (Etiopia), Nueva York (Univ. Columbia, EEUU) y Ciudad del

Cabo (Sudafrica), con numerosas publicaciones.

D2 Leticia Bendelac. Doctora en Sociologia por la Universidad Complutense de Madrid (UCM),

Experta en Asistencia y Cooperacidon Rapida para Operaciones de Prevencion de Conflictos,
Gestion de Crisis y Rehabilitacion Postconflicto (REACT) y Magister en Cooperacion Internacional
por la UCM. Investigadora/Consultora del Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacién de
la Universidad Complutense de Madrid (IUDC-UCM) en la linea de migraciones, género y
desarrollo. Técnico de identificaciéon y formulacion de proyectos de cooperacién en el marco de

la Agencia Espafiola de Cooperacidén Internacional para el Desarrollo.

D2 Juncal Gilsanz Blanco. Licenciada en Derecho, experta en Promocion y Gestion de ONG por la

Universidad Complutense de Madrid y especialista en Derechos Humanos por la UNED, es
investigadora adscrita al Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion de la Universidad
Complutense de Madrid (IUDC-UCM), donde realiza labores de investigacion, consultoria y

docencia en la linea de Democracia y Derechos Humanos.

D. Juan Andrés Ligero Lasa. Profesor Asociado de la Universidad Carlos Ill y Co-Director Master

Evaluacién de Programas y Politicas Publicas de la Universidad Complutense de Madrid. Experto

en gestién y andlisis de politicas publicas.

D2 Ainhoa Marin Egoscozabal. Doctora en CC. Econédmicas y Empresariales. Profesora del Dpto.

de Economia Aplicada, Estructura e Historia (Universidad Complutense de Madrid). Ha trabajado
como economista para el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Comisidn
Econdmica para Africa de Naciones Unidas (UNECA) en Addis Abeba (Etiopia). Investigadora del
Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos y miembro del Grupo de Estudios

Africanos de la Universidad Autdnoma de Madrid.
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D. David Trillo. Doctor en Economia por la URJC y Profesor Titular de Economia Aplicada en la
URJC, y en esta misma universidad es Director Master Oficial en Fiscalidad y Contabilidad.
Investigador asociado del ICEI (UCM). Experto en politicas publicas, en métodos cuantitativos para
el andlisis del riesgo y la valoracion de instrumentos, en la evaluacién institucional publica y
privada, y en el analisis de las crisis financieras y su vinculacién con la regulacién y supervisidon

financiera.

Dfia. Nuria Alonso Gallo. Doctora en Economia por la UAM y Profesora Contratada Dra. de la

URJC, en el Dpto de Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y Fundamentos Analisis
Econdmico de la URJCy Co-Directora del Master Universitario en Fiscalidad y Contabilidad (URJC).
Investigadora asociada al ICEI (UCM) y experta en politicas publicas, en politicas sociales y

politicas publicas y desigualdad de género.

Dia. Erika Rodriguez Doctora en Relaciones Internacionales y Profesora Ayudante Dra. de la

UCM. Investigadora Asociada ICEI (UCM), Coordinadora del Area de América Latina en la
Fundacion Alternativas. Trabaja para diferentes organizaciones internacionales como consultora,
especialista en andlisis socioeconémico y procesos de evaluacién y monitoreo; y en diversos
programas de la cooperaciéon espafiola en América Latina. Ha sido investigadora en las

universidades Nacional de Colombia, Autdnoma de Madrid y Rey Juan Carlos.
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En relacidn a los Profesores procedentes de organismos de cooperacion, mas del 65% son

doctores, el 88% 90% tienen una trayectoria profesional de mds de 15 afos y mas del 80%

tienen dilatada experiencia docente en las materias de su especialidad profesional.

Respecto de su perfil, las categorias en las se agrupan son como gue-pueden-agruparsesontas
sigwientes:—DBdirectores de Eentidades de €eooperacion: internacional para el desarrollo; +3
directivos y profesionales de alta cualificacién que trabajan en organismos publicos y privados
de cooperacidn al desarrollo; :+9—€consultores expertos en las materias del programa del

master.=4

Se incluye a continuacidon un breve perfil de deldes 48 16 profesores procedentes de
organismos de cooperacion internacional para el desarrollo con mayor concentracion de carga

docente y de direccion de Trabajos de fin de Master:
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D. Manuel Gémez Galdn. Doctor en Derecho (UCM), postgraduado en Comunidad
Europea (Univ. de Lovaina) y en Sociologia del Desarrollo de América Latina. Especialista
e investigador en metodologias innovadoras aplicadas a la gestién de la cooperacién al
desarrollo, ha sido responsable a lo largo de 25 afios de la planificacién y de la gestién de
mds de 200 programas y proyectos de cooperacion al desarrollo en 21 paises. Asesor de
la Comision Europea durante 10 afios y Vocal Experto del Consejo de Cooperacién del
Ministerio de Asuntos Exteriores de Espafia, es autor y coautor de numerosos libros y
publicaciones. Ha sido director y codirector de Cursos académicos de Postgrado de
Cooperacién Internacional en diversas universidades. Profesor de Cooperacion al
Desarrollo en universidades y escuelas de negocio espaiolas y extranjeras. Es director

general de la Fundacion CIDEAL de Cooperacidn e Investigacion

D. Carmelo Angulo Barturen. Miembro del Cuerpo Diplomatico, tiene una extensa

trayectoria en el dmbito de las relaciones internacionales y de la cooperacién
internacional al desarrollo. Ha sido Embajador de Espafia en México, en Colombia, en
Argentina y en Bolivia. Ha sido Representante y Coordinador Residente de Naciones
Unidas en Nicaragua y en Argentina. Ha sido también Vicepresidente y Director General
para lberoamérica de la Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
(AECID), Director de la Fundacion Espafia-México y Presidente del Comité Espafiol de
UNICEF. Director del Instituto para el Desarrollo Humano de la Universidad Camilo José
Cela y autor de diferentes publicaciones, es un destacado especialista en América Latina
y en el papel de la Cooperacion al Desarrollo en el marco de las relaciones internacionales

y la politica exterior.

D. Jesus Nuiez. Co-Director del Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accién
Humanitaria (IECAH) es Especialista en temas de seguridad, construccién de la paz y
prevencion deconflictos, con especial atencidon al mundo arabe-musulman. Vocal del
Comité Espafiol de la UNRWA (Agencia de las Naciones Unidas para los Refugiados
Palestinos) desde su creacién en 2005, es también Miembro del International Institute
for Strategic Studies (11ISS)de Londres y Consultor del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) en el &mbito de la construccion de la paz y la prevencion de

conflictos violentos.
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D. Francisco Rey Marcos, Licenciado en Ciencias Bioldgicas (especializaciéon en Salud
Publica) y Master en Relaciones internacionales, actualmente es Co-Director del Instituto
de Estudios—sobre Conflictos y Accion Humanitaria (IECAH). Experto en Ayuda
Humanitaria, trabaja como consultor para instituciones como la Comisién Europea, la Direccién
General de Ayuda Humanitaria (DGECHO), el Comité Econdmico y Social Europeo, el gobierno de
los Paises Bajos, la Agencia Sueca de Cooperacion, el PNUD, numerosas ONGs (Médicos sin
Fronteras, Intermdon OXFAM, Accién contra el hambre...) y la AECID, para quien redacto el

documento de Estrategia Sectorial de Accion Humanitaria de la Cooperacién Espafiola (2008).

D.Ilgnacio Sudrez Fernandez-Coronado: Licenciado en Derecho (UCM) y Master en

Estudios Europeos por el Colegio de Europa. Brujas. Bélgica. Ha prestado sus servicios
profesionales en la Oficina de Ayuda Humanitaria de la Comisidn Europea (ECHO) y
posteriormente ha desempaiado diferentes puestos durante los ultimos 20 afios:
Coordinador de Programas en la Delegacién de la Unién Europea en Kiev, Ucrania; Vocal
Asesor en el Dpto. de Politica Internacional del Gabinete de la Presidencia de Gobierno
de Espafia; Responsable del programa de Eficacia de la Ayuda en la Fundaciéon Carolina;
Coordinador de Proyectos en la FIIAP; Coordinador de Proyecto en la Conferencia de
Ministros de Justicia de los Paises Iberoamericanos (COMIIB) y Coordinador de Proyectos
de la SEGIB. Ha realizado diferentes misiones internacionales y es autor de numerosas
publicaciones. Actualmente es Coordinador del Area de Estrategia e Innovacién de la

Fundacion CIDEAL.

D. Carlos Cano Corcuera: Bidlogo especialista en Medio Ambiente. Ha prestado servicios

en la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID) durante mas
de 30 afios. Ha sido responsable regional del Programa Araucaria en Republica
Dominicana y ha sido Coordinador General de la Cooperacién Espafiola en México, en
Republica Dominicana y en Panama. Es Investigador Asociado de la Fundacién CIDEAL de

Cooperacion e Investigacion.

D2 Gema Talavan. Licenciada en Historia del Arte por la UCM, Master en Integracion,

Desarrollo y Codesarrollo por la URJC y Técnico Superior en Igualdad de Género por la
UNESCO. Es gestora de proyectos de cooperacién internacional para el desarrollo desde

hace mds de 12 afios. Ha trabajado en la Agencia Espafiola de Cooperacion para el
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Desarrollo y en la Subdireccion General de ONG y Voluntariado del Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad. Cuenta con amplia experiencia como docente en diversos
masteres y cursos de especializacion de cooperacidn internacional, y en la asesoria a
agentes del sector publico, la sociedad civil y organismos multilaterales como evaluadora

de proyectos de cooperacioén e investigacion, siendo autora de varias publicaciones.

D. Javier Gavilanes: Experto en Cooperacion al Desarrollo, ha desempefiado puestos de

responsabilidad en el sector durante mas de 20 anos: en el dmbito de la sociedad civil
(CESAL), de la consultoria (EPTISA) y de la Administracion publica (Jefe del Departamento
de Cooperacioén Sectorial de la Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo, AECID). Actualmente es Jefe de Asistencia Técnica Internacional del Programa
Adelante 2. Direccidn General de Asociaciones Internacionales. (DG INTPA) Unidn

Europea.

D2 Ruth Acosta: Arquitecta. Ha desempefiado diferentes puestos en el sector de la

Cooperacién al Desarrollo en los Ultimos 15 afios tanto en Espafia como en el exterior. Ha
sido responsable de la ejecucion de programas de la Cooperacién Espafiola en Republica
Dominicana y en Perd. Actualmente es Coordinadora del Area de Formulacién de

Proyectos en la Fundacién CIDEAL de Cooperacion e Investigacion.

D2 Miriam Benterrak: Directora general de Programas de Proteccion Internacional y

Atencion Humanitaria del Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones.
Licenciada en Derecho y Master en Derecho de la Unién Europea, tiene una dilatada
trayectoria en la Administracion General del Estado. Ha sido jefa del Departamento de
ONGD de la Agencia Espaiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID),
Subdirectora general de Programas de Acogida y Accion Humanitaria en el Ministerio de
Inclusion; Seguridad Social y Migraciones y Subdirectora General adjunta de Coordinacion

Interinstitucional.

D. Carlos Botella Calatayud. Economista y Master en Politicas y Gestidon Publica por la

Universidad de Londres, tiene 20 anos de experiencia en el sector de la Cooperacion al
Desarrollo. Ha estado a cargo del programa de apoyo presupuestario en la OTC de la
AECID en Mozambique y ha sido asesor en ayuda programatica en la sede de la AECID en

Madrid. Ha trabajado en distintas organizaciones en temas como macroeconomia,
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cooperacion financiera, desigualdad, finanzas publicas y gestion de proyectos. Desde

2016 es Coordinador para América Latina de Intermén-OXFAM.

D. Antonio Sanchez Lépez: En sus mas de 30 afos de dedicacién a la Cooperacion

Internacional, ha desempefiado diferentes funciones. Ha sido subdirector de CIPIE, ha
sido asesor de la Presidencia de la Republica de Nicaragua, y ha sido Secretario Técnico
del Consejo de Cooperacién al Desarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores espanol.
Desarrolld y aplicéd para la AECID su modelo de “Acreditacién como ONGD calificada”.
Actualmente es evaluador senior de politicas publicas ye intervenciones sociales. Socio-
director de la consultora Cooperacién, Gestién y Desarrollo S. L. es también profesor
asociado de Economia Aplicada en la Universidad de Salamanca y profesor de

Cooperacién Internacional en otras universidades.

D. Juan Manuel Toledano: Licenciado en Ciencias Econédmicas y Empresariales (UCM) y

Postgrado en Gestiéon Administrativa (UAH). Tiene mas de 25 afos de experiencia en
cooperacion para el desarrollo y ha participado en numerosos proyectos principalmente
en América Latina. Ha realizado numerosas evaluaciones de proyectos para entidades
publicas y privadas. Es consultor y docente habitual del IUDC-UCM en las areas de gestion,
control seguimiento y evaluacién de proyectos. Particip6 en la Metodologia de Evaluacién
de la Cooperacién espaiola y es coautor de diversos manuales y publicaciones sobre

Gestion del Ciclo de los Proyectos de Desarrollo.

Miguel GAmez-Pavén Ldpez: Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de

Madrid. Ha sido consultor y ha prestado servicios en diferentes puestos en la
Administracion publica. Especialista en Cooperacion Financiera al Desarrollo, ha sido Jefe
de Area de Coordinacién del FONPRODE en la AECID y ha sido Experto Nacional en la DG
INTPA (antigua DG DEVCO) de la Comisién Europea en Bruselas. Actualmente es
Coordinador del Sector Privado-Union Europea y Alianzas en la Agencia Espafiola de

Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

D. Alfonso Rodriguez- Maroto: Experto en Cooperacion Internacional y Accién Social,

especializado en Responsabilidad Social Corporativa, Alianzas con empresas y ONG, tiene
una trayectoria profesional de mas de 25 afios en Cooperacion al Desarrollo, habiendo

desempeiiado los puestos de Director de Proyectos de la Fundacién CODESPA, Director
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de Desarrollo Corporativo en la Fundacion CIDEAL y en UNICEF-Espafia, Director General
y Patrono de la Fundacién AMREF salud Africa y Gestor del Fondo Espafia AECID y otros
Organismos |beroamericanos como SEGIB, OEl. OlJ. COMIJIB y OISS. Es profesor de

cooperacion al Desarrollo en la Universidad Carlos Ill de Madrid.

Pilar Martinez Garcia: Jefa de la Unidad de Apoyo de la Direccién de Cooperacidon con

América Latina y Caribe de la Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el

Desarrollo (AECID).

D. Daniel Pavén Piscitello. Doctor en Derecho (UCM), Magister en Derecho Comunitario-

Unidn Europea (UCM) y Magister en Politicas y Administracion Publica (INAP). Consultor
en gestion de proyectos y evaluador de programas de cooperacion al desarrollo, ha
coordinado la ejecucidn de numerosos programas y proyectos en diferentes paises de
América Latina. Ha dirigido y participado en diversos proyectos académicos de
investigacion. Es profesor de Cooperacidon al Desarrollo y de Derecho Internacional en
diversas universidades latinoamericanas y espafiolas. Es autor y coautor de numerosas
publicaciones. Desde hace mas de 15 afos es Delegado regional de la Fundacion CIDEAL

de Cooperacion e Investigacion.
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Los profesores del Mdster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas

Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo proceden de diversas universidades (UCM,
URJC, Universidad Europea) y de instituciones publicas y privadas de referencia en el sector:
organismos gubernamentales de cooperacién, fundaciones especializadas y centros de
investigacion de vanguardia, destacadas ONGD y empresas consultoras (AECID, CIDEAL, IUDC,
Fundacion Promocién Social, OXFAM-Intermén, IECAH, Instituto para la Cooperacién y el
Desarrollo Humano, UNICEF, ...). A su vez, cabe sefialar que parte del profesorado proviene del
Titulo Propio sobre cooperacion internacional que se ha impartido el Instituto Universitario
Ortega y Gasset por mas de una década desde-haceddahes, asi como otros Ales-decentesde
este-Mdasterse-incorporan;sin-embarge,ungrupe-de—profesores que imparten asignaturas en
el Master de Gobierno y Administracion Publica o impartian asignaturas de disefio, gestion y
evaluacidn de politicas publicas en otros programas de Master y Doctorado de dicho Instituto.
Todos y cada uno de ellos son profesores sumamente comprometidos con el programa, que
prestan igual dedicacién a la docencia que al trabajo con el estudiante (evaluacién de trabajos
de la asignatura, participacion en seminarios y tutorias...). En el caso del Trabajo de fin de
Master, los estudiantes trabajan estrechamente con el Director asignado, profesor experto en
la materia de su interés. Es obligada la celebracién de reuniones periddicas entre ambos para
asegurar la calidad de los contenidos de dicho trabajo.

La dilatada trayectoria del Mdster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de
Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo-es+1-afes-de-trabajo-previo-nes-han
ha permitido, a través de la comprobacion de dicho compromiso y de las encuestas

completadas por los alumnos, seleccionar a aquellos profesores que garantizan tanto una
16
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formacidn de calidad, como una atencién personal y convencida a los estudiantes.
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6.2. Otros recursos humanos disponibles

La estructura del Instituto cuenta con personal de apoyo con suficiencia y capacidad
demostrada a lo largo de afios de trabajo en cada una de las areas. Cada departamento tiene
ademas un Coordinador que realiza labores de asesoria académica y tareas propias de la

administracion.

La Secretaria Académica esta formada por personal laboral con licenciatura y/o formacién
profesional especializada; los afios de vinculacidén con cada area hace que se genere una gran
adecuacion con los ambitos de conocimiento de cada Titulo que se imparte. Se trata de
personal que tiene un conocimiento perfecto de los Programas, los contenidos, los docentes y
los contactos con cada uno de estos y las relaciones con el alumnado. El gran activo de esta
organizacién es, precisamente, la posibilidad de los contactos permanentes y personalizados

con los distintos colectivos comprometidos en el proceso de formacién de nuestros alumnos.

Ademas, este servicio cuenta con un horario adecuado a las necesidades del alumnado,

estando abiertas sus puertas la jornada completa.

La Secretaria Académica esta conformada por seis titulados superiores. Dentro del equipo de
trabajo hay un responsable, el Jefe de Estudios, y dos coordinaciones, de alumnos y recursos

logisticos y de programas.

Ademas, el campus virtual ha sido desarrollado, dentro del sistema Moodle, por Telefonica
Learning Service, que también se encarga de la gestion y funcionamiento técnico de la
plataforma y que ofrece toda su experiencia, tecnologia, servidores y equipamientos para lograr

una educacion online de excelencia y calidad.

TLS es la compafiia del Grupo Telefénica especializada en ofrecer soluciones integrales de

aprendizaje online para la Educacion y Formacion.

Cuenta con un equipo multidisciplinar de pedagogos, consultores, tecnélogos, desarrolladores
web, disefiadores, gestores, formadores, tutores y asesores del alumno, que desarrollan una
amplia gama productos y servicios de elLearning que apoyan el trabajo del IUIOG en esta

materia.

Al estar alojados los distintos cursos en sus servidores esta garantizado por un lado el poder
realizar numerosos curos en red a través de su servidor y por otro la custodia de los trabajos
realizados por los alumnos y profesores. Asi mismo cuenta con los oportunos sistemas de

confidencialidad y seguridad de los datos personales.
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Para apoyar al estudiante ante cualquier dificultad técnica, existe una persona de contacto, de
TLS, disponible a diario y en horario laborable que permite solventar cualquier problema sin

que el estudiante pierda ritmo del programa.

Otro aspecto a destacar es que el campus permite la edicion de informes de control y

seguimiento del alumno que son utilizados en las tareas de evaluacion del alumnado.

Por ultimo cada curso cuenta con un documento especifico en el que se explica el

funcionamiento del campus virtual en general y del curso en particular.

Por otra parte, los programas cuentan con los recursos de personal propios de la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo en administracion (servicios de secretaria de alumnos y de
coordinacion de profesores, gabinete de prensa y emisién de titulos y certificaciones, gestion
econdmica) y de servicios (reprografia).
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7. Recursos materiales y servicios

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA FUNDACION JOSE ORTEGA Y

GASSET Y LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYO

FUNDACION JOSE UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
ORTEGA Y GASSET MENENDEZ PTLAYO

CONVENIO MARCO DE COLABORACION
ENTRE
LA FUNDACION JOSE ORTEGA Y GASSET
Y

LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYO
En Madrid, a 15 de febrera de 2012
REUNIDOS

De una parte. D. JesGs Sénchez Lambée en nombve y representacian de la
FUNDACION JOSE ORTEGA Y GASSET (en adefante "la Fundacin') (CIF
G-28599041 y domicilio en Madrid, calle Fortuny n® §3 -28010- Madrid), en su
caldad de Secretario General de la misma, que aclia facultado por ia escritura
de poder ctorgada a su favor ante el Notarno de Madrid don Gerardo Muhoz de
Dios &l B dé novembre de 20058, con el n° 53.763 de protocole & inscra en el
Registro de Fundaceones dael Protectorado del Ministerio de Educacien con el
n® 86.

Y de otra, D, Salvador Ordonez Delgado, en nombre y representacion de ka
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYD -en kb sucesivo
UIMP- {con CIF Q28180228 y domicilio social en of Issac Peral, 23; 28040
Madrd), en su caldad de Rector Magnifico, que actaa facultado por su
nornbramiento realizado par Real Dacreto 118/2011, de 28 de enero (B.OE de
28 de enero) y hackendo uso de las atrbucionss que liene conferidas en ol
articulo 124 del Estatulo de & Universidad. aprobado per Real Decreto
33112002, de 5 de abril (B.O.E. de 12 de abnil)

Recanociéndose las paras reciprocaments  capacidad legal para suscrbir ol
pragante documento

EXPONEN

I.- Que |a UIMP, de acuerdo con lo que establece su Estastulo, &5 un cenlro
universitario de afta cultura, investgacion y especialzacion. en el que
convergen actividades da distintos grados y espacialidades universitarias, que
tlene como mision dfundir la cultura y la Gencia, Tomentar [as relaciones de
intercambio & informacidn centifica y cutwal de Interés intemaconal o
interregional ¥y ¢l desarrclio de  actividades de alta investigacidn y
especializacion
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Con tal fin la UIMP —a fravés de sus dstintos Centros an Santander, Madnd,
Barcelona, Canarlas, Cuenca, Galicia, Pirineos, Sevilla, Valencia, Granads, La
Linea de la Concepciin y Caragena-, promueve relaciones nternaciorales o
interregonales de cooperacion, por si misma o en oolaboracidn con otras
universidades o insttuciones espanolas o extranjeras. & través de diferentes
actividades programas conjuntos de investigaciin, curscs de lengua y cultura
espanola para extranjeros, curscs y reuniones de frabajo de caracter
intermmacional e nterregional dingidas al estudio de problemas o areas
especificas de investigacon, y organzacion de ensefanzas de tercer cido gue
acredita con los correspondientes titulos oficiales de  Doctor y otros titulos y
diplmas e posigrado que 18 misma expida

Il Que & Fundacion, da acuerdo con o gue establecs su Estatulo, es una
entidad juridico privada sin animo de licro, de promacidn ciltual, que tiene
como finaldad o desarollo de programas de nvestigaciin y docencia en
Cipncias Sociales y Humanidades para el analisis, 3 raflexidn y ol debate
siendo su chjotivo la ejocucion de proyectos académicoz de cardcler
mterdisciplinar a través de sus propias dependencias o en colaboracdn con
otras matilucionss, o fomentando centros de estdio. La Fundacion prasta
atencidn primordial a la ensefanza de la fergua y de la cultura espatiola, a los
ecludios para la promocion de la mujer, a ias nvestigacicnes, asesoria y
consultoria en tomo 8 I3 modermzac¥in de la sociedad y de fas
Administraciones pdbbcss y su relacidn con la construccidn europea, y & ks
astudios internacionales, asl como a los problemas de Seguridad y Defensa
con especial referencia a8 las areas de mayor Inerés para las relaciknes
extariores de Espafa @ Ibsroaménca

Dentro de su estruclura destaca el Instituto Uneversitano de Investigaciin
Ontega v Gasset (IUIOG) creado en 1888 por @ Fundacin y adscrto &
Universidad Complutensa de Madrid, como cantro de formacdn de pesigrado &
investigacion en Ciencias Soclake y Humanidedes, que realiza cursos de
Doctorado y Msasirias, ademas @3 ofras actvidades de Invesbgacion, docancis
y aita consultoria, con una onentac¥in singular en la Construccion Eurcpes y ol
Continente Americanc. en e que dispone de sades: Argentina. México y
Colombia y Pend.

Asimsmo, en la actualdad ha creado el "Centro Gobema®, como escuela de
alta politica para Aménca Latna, con tres freas de espacalizacidn: Excelenca,
Experiencia y Competencia, a la que g8 ha mcorporado la Secretaria de Estado
de Cooperacidn al Desarroio, la Secretarla General de las Cumbres
Leroanencanas. el Programa de raciones Unidas para el Desarolio (PENUD)
¥ un grupo destacado de empresas espanolas de caracter multnacional

Wl.- Que, conscientes del benefcic mutue de le cooperacidn para el
cumplimiento de sus respectyvos fines, ambas entidades expresan su voluntad
de estrachar relaciones mediante la firma del presente conveno estableciendo
|35 bases esenciales sobres s que se desamoiara a atada cocperacion

En consscusncis,
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ACUERDAN

Primero - OBJETO DEL CONVENIO

El objeto de este convenio es establécer un espacio de colaboracion antre |s
Fundacion y la UIMP scbre |as sigulentes dreas de actuacidn:

1. Establecmentc de un merco msiiucional de buena voluntad y apoyo
muluo an %odo agquallo gue puada ser necesann, siempe dentro de los
medios habituales y las respectvas posibidades, especaiments &n
materia de difusin y publicidad de sus actadades (web, boletines, eic.)

2. Asesoramiento académico mutuo en aqueiios femas gque &8 sohiciten en
relacion con propuestss y proyeclios relacionados con sus respectivas
areas de competancia y conocimiento.

3. Realizacion de cursos, seminands, ancuantros, conferancias, elc. en 1emas
de interés comun @ ambas insttuciones

Realizackn de programas de postgrado
Publicacones conjuntas

Realzaciin de exposicones

S MR

Cusiquier olra actvdad académica, docente o cullural de interds para
ambas nstiluciones y que se acuerde sequn o que establecs esle
COMVENIO

Segundo.- DESARROLLO DEL CONVENIO

Cada una de las acclones en que =€ concreta la  colasboracion entre  la
Fundacidn y la UIMP, de las includas on los puntos 3 al 7, mquenird la
elaboracion y firma del corespondiente Convenio Especifico en el que s=
determinardn de forma expresa ks compromisos en matera de organizacdn y
ge finenciacion para cada una de ‘as partes

Las propuestas de Convenios Especificos serdn estudiadas y valoradas por @

Comigion Mixta de Coordinacsn a que s& refiers la clausula siguiente antas da
sar somatklas a la aprobaciin de los drganos drectivos de ambas paries

Tercero - COMISION MIXTA DE COORDINACION.

A Se consttuye una Comision Mixta de Coordinacidn, en régimen de pandad,
que estara formada por:
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Por pare de |a Fundacidn por

El Director Acagémica, o persana en quian delegua
El Sacratario General, 0 persona en quien delegue,

Por parte de la UIMP por:

- LaVicarrectora de Posgrado & Innovacidn, o persona en quien delegue
La Vicarrectora de Cursos Corios y Extensidn Universitana, o persona
an quien dalegue.

B. Las funciones de esta Comisidn sarin

« Proponer a3 accionss concretas que se desarroliaran en s sUcasivoe
Convenios Especificos, de entre 183 propustas por ambas partes

Valar por [a ejecucion de fos objelivos del presente convenio

- Proponer cuantas meddas complementanas se estimen necesaras para
el mejor cumplimiento de los fines previsios, a8sl como para garantizar 3
viat¥lidad y & caldad de las actuacionss formativas

- Electuar al seguimiento y evakiacién de las acciones

- Resoher an primer tdrmino las posibles controversiss sobre &l contersdo
¢ interpretacion del convenio

- Cualqueer otra funcitn que le sea atribuda en el presente Comveno

Cuarto - PRESENCIA INSTITUCIONAL

En los elementos y sopories que se empleen para B publicidad y difusion de
todas las actividades que se realicen en desamollo del presente convenio
(programa de mano, canekes, web, publicidad en prensa o en otres medios,
notas de prensa, ruedas de pransa, olc.) figurard conveniemements mencién a
la colaboracdn de ambas enlidades y, en su caso, los logotipos, respatanda las
direcirices facilitadas por cada pante a eslos efecios

Quinto.- VIGENCIA

E! presente convenio entrara en vigor ¢n ¢f momenio de su firma y finalizars el
31 de diciembre de 2016, prorrogéndose aulomaticaments par sucesivos
pericdos cuatrienalles salho que exista denuncia expresa de alguna de las
partes, realizada con dos meses de antelacidn al ¥&mino de su vigenca.

El convenio podrd rescindirse anticipadamente por mutud acuerdo, © en caso
de denuncia metivada de alguna de las partes comunicada por escnto con dos
mases de antelacion 3 1a fecha en la que se desee la termnacidn del mismo
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En ol caso de que af producirse la denuncia existiera algin Convenio
Especifico o addenda wvigente celebrado al amparo de esie Convenio
cantinuard en vigar hasta & finalizacion de la sctividad concrata que contemple

Sexto. - REGIMEN JURIDICO
El presanta convenio tiane naturaleza acministrativa

Las partes se compromeden a infontar resolver de manare amistosa cuskguier
desacuerdo que pudiera surgir en &l desanollo, interpretacidn o cumplimianto
del presente Convenio a través de |3 Comision de Coordinacion

En caso de no ser posibie uns solucdn amigable, y resultar procedente itigo
judicial, ambas gartes se someten expresamente a & jursdiccion contencioso-
administrativa, de canformidad con la Ley de 28718388 de 13 de julo

Y en prueba de conformidad. firman el presente Convenio en dos gemplares y
en «l legar y fecha ndicados

EL SECRETARIO GENERAL DE EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD
LA FUNDACION JOSE ORTEGA INIERNACIONAQOMENENDEZ
Y GASSE PELA 1

] l"«. 1|

NI
.I N, J 7 *‘Wﬂ% \"\
D, Joslis Sdnchisz Limiss D. Salvador OrdonéfDelgado G\
Bl
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7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

El Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset cuenta con una amplia

experiencia _en la organizacion de programas de posgrado y gestion de eventos

académicos. Para el perfeccionamiento de esta labor se ha dotado de recursos
materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades propuestas con

el objeto de garantizar un adecuado funcionamiento de los servicios.

Los recursos materiales con los que cuenta el Instituto para desarrollar las ensefianzas

impartidas y el trabajo diario son: 98 ordenadores, 12 impresoras en red, 20 impresoras
individuales, 10 ordenadores portatiles, 3 fotocopiadoras, 4 aparatos de fax, 10 cafiones
de proyeccion, 3 servidores HP, red cableada y red inaldambrica WiFi de libre acceso,

soportado todo ello por 4 lineas de fibra 6ptica de 100 MB y 11 escaneres.

El Instituto posee doce aulas acondicionadas para impartir los Programas de postgrado.
Todas ellas estan dotadas de informatica multimedia y acceso a Internet y tienen
instalado un cafon de proyeccion. Por otro lado el Instituto cuenta con portatiles y
cafones para uso docente y actividades complementarias. Aparte de estosequipos, los
docentes y los alumnos pueden usar igualmente el resto de recursos materiales del
Instituto Universitario de Investigacién Ortega y Gasset como TV, DVD, aparato de

diapositivas o altavoces.

Ademas de las aulas, el Instituto dispone de un Salén de Actos, una Sala de Seminarios
y la Sala Rotonda. El Salén de Actos del Instituto acoge asiduamente los seminarios,
jornadas y congresos que se celebran en nuestra institucién. Tiene un aforo de 150
personas. Hay también un ordenador con acceso a Internet. Dentro del salén hay una
cabina para el técnico de sonido con el equipo pertinente para el acto y para, la
traduccion simultanea, si fuera preciso. La Sala de Seminarios tiene una capacidad
maxima de 15 personas y se utiliza para reuniones de trabajo y seminarios con alumnos
de los diversos programas. En la Sala Rotonda se realizan las tertulias organizadas por
la Fundacion José Ortega y Gasset, que suponen un lugar de intercambio de
experiencias y conocimientos entre los responsables de los diversos departamentos y
areas, los profesores e investigadores de la Fundacién y estudiantes del Instituto,

politicos, profesionales y académicos de diferentes ambitos.

6
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Dentro del proceso de actualizacion de los medios y adaptacion a las nuevas
metodologias de ensefianza, semipresencial-ya-distancia, se ha creado una sala de
videoconferencias en la tercera planta del edificio Arniches, donde se cuenta con dos
pantallas de plasma, dos camaras de videoconferencia, dos micréfonos, una mini
camara y tres ordenadores portatiles. Las posibilidades que ofrece este equipo y aula

permiten ofrecer conferencias o clases, grabarlas o realizar tutorias personalizadas.

La red informatica inalambrica, que funciona desde 2003 gracias al convenio firmado

con la Consejeria de Economia e Innovacion Tecnolodgica de la Comunidad de Madrid,
se amplié en 2006 con la nueva red inalambrica WiFi ADSL de acceso libre para
ordenadores portatiles y demas dispositivos inalambricos. Las zonas de cobertura se

extienden a todo el recinto de la Institucion. La sala de informatica consta de 8 puestos

con una impresora HP Los ordenadores estan conectados permanentemente a Internet
mediante una linea ADSL de 20 Mb.
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Para apoyar al estudiante ante cualquier dificultad técnica, existe una persona de

contacto disponible a diario y en horario laborable que permite solventar cualquier

problema sin que el estudiante pierda ritmo del programa.

Por otro lado, el Master comienza con una semana de introduccién en el manejo de la

plataforma en el que, ademas de conocer al profesorado, los estudiantes practicaran
con las herramientas y necesidades habituales del curso (descarga de documentos,
entrega de trabajos, participacion en los foros, chats, tareas grupales....). A partir de
esta practica todos ellos estaran en disposicion de aprovechar al maximo las
posibilidades del campus al haber adquirido las competencias basicas de manejo de

herramientas virtuales.

Finalmente, la plataforma incentiva el contacto entre profesores y estudiantes y entre

todos éstos, a través de servicios de mensajeria individual y grupal.

La biblioteca del Instituto se encuentra en el antiguo palacete de la calle Fortuny nimero
53. Tiene dos salas de lectura y una de referencia bibliografica con tres ordenadores
para realizar la consulta. En la actualidad posee veinte puestos de lectura. La biblioteca
cuenta con un total de 60.500 libros y folletos. La coleccién particular de José Ortega y
Gasset, unos 13.000 volumenes, cedida a la Fundacionpor sus herederos, fue el
nucleo en torno al que ha ido configurandose la actual Biblioteca que ademas cuenta
con el Archivo de Ortega que reune documentacion escrita y fotografica. Asimismo

puede consultarse en la Biblioteca la documentacién

12
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catalogada y clasificada del Archivo de la antigua Residencia de Sefioritas, institucion

que dirigié Maria de Maeztu.

Complementario del Archivo es el fondo documental sobre Ortega, que pretende ser lo
mas completo posible, y que se enriquece constantemente con informaciones y datos

sobre todo lo referente a la proyeccion actual de José Ortega y Gasset.

La Biblioteca sirve de apoyo a los actuales cursos de Doctorado, Master y Programas
que organiza el Instituto Universitario de Investigacion. A cumplir esta finalidad van
dirigidas las nuevas adquisiciones que la Biblioteca va realizando a lo largo de los afos,
habiendo conseguido reunir un buen fondo sobre América Latina, Linguistica,
Relaciones Internacionales, Estudios Europeos, Gobierno y Administracion Publica,
Cooperacion Internacional, Migraciones Internacionales e Integracion Social, Derecho

y Gestion Cultural.

Una seccion fundamental de la Biblioteca es su coleccién de revistas, formada por 270
titulos, de los que 140 son revistas ya cerradas especialmente valiosas, no soloporque
pertenecieron a la coleccién particular de Ortega, sino por ser dificiles de encontrar hoy
dia en otras bibliotecas; unas 90 se reciben por suscripcion, y las restantes por

intercambio con la Revista de Occidente.

La Biblioteca publica periddicamente en formato electrénico un Boletin donde serecogen
las nuevas adquisiciones de documentos. Ademas de los fondos incorporados por
compra, la Biblioteca ha recibido el legado de otras bibliotecas e importantes

donaciones.

También importantes instituciones han contribuido con sus donaciones a incrementar
los fondos de la Biblioteca, como la Editora Nacional, el Ministerio de Educacion, Cultura
y Deporte, la Generalitat de Catalufa, la Generalitat Valenciana, la Diputacion de
Barcelona, la Junta de Castilla y Ledn, la Fundacién Barrié de la Maza y El Colegio de
México. La Asociacion de Investigacidn y Especializacion sobre Temas Iberoamericanos
(AIETI) dond, en 1992, todos sus fondos, que unidos a los 5.000 volumenes que, en
calidad de depésito vitalicio, hizo la Embajada de Colombia en 2003 han aumentado

considerablemente la coleccidon sobre temas latinoamericanosde nuestra Biblioteca.
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Los fondos de la Biblioteca de la Fundacion José Ortega y Gasset estan incorporados
en el catalogo CIRBIC (Catéalogos Informatizados de la Red de Bibliotecas del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas: CSIC) y son accesibles via Internet en:

http://aleph.csic.es

La Biblioteca de la Fundacién José Ortega y Gasset es, desde su incorporacion a la Red
de bibliotecas del CSIC, una de las mas activas en cuanto al numero de préstamos,

movimiento de lectores y nimero de accesos al servidor de CIRBIC.

La pagina Web de la Biblioteca fue inaugurada en noviembre de 2001. Ha recibido hasta
la actualidad mas de 900.000 visitas de 110 paises distintos. Desde dicha pagina se
accede a toda la informacién referida a la Biblioteca (informacién general, catalogos,
horario, localizacion, servicios que se prestan...); ademas, tiene una interesante seccion

de enlaces a bibliotecas de Espafia y de todo el mundo.

El Instituto esta adscrito a la Universidad Complutense de Madrid v tiene convenios de

colaboracion, ademas de con las Universidades de la Comunidad de Madrid, con un
buen numero de universidades espafolas y extranjeras. Los alumnos pueden hacer uso
de los recursos y servicios que ofrecen las Universidades con las que hay establecido

convenio.

Asimismo, los alumnos pueden utilizar los catalogos de las ochenta y cinco bibliotecas
que integran el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, CSIC, distribuidas por
Madrid, Barcelona, Sevilla, Oviedo, Valencia, Zaragoza, Tenerife, Pontevedra, Murcia,
Asturias, Malaga, Ledn, Huesca, Granada, Gerona, Cérdoba, La Corufia, Almeria y

Roma.

Los dos edificios que albergan la sede de la Fundacion e Instituto Universitario de
Investigacion José Ortega y Gasset fueron declarados Bien de Interés Cultural, BIC, en
virtud del Decreto 9/1994, de 10 de febrero, de la Consejeria de Educacién yCultura de
la Comunidad de Madrid.

La revisidon, el mantenimiento v la actualizacion de los materiales y servicios dellnstituto

se realizan a través de cuatro departamentos: Jefatura de Estudios vy
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Secretaria Académica, Departamento de Informatica, Servicio de Biblioteca y Servicios

Generales.

La Jefatura de Estudios y la Secretaria Académica se encargan de las siguientes
funciones: coordinar la actividad académica; estar en contacto con la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo para la matriculacién de los alumnos y el seguimiento
de sus expedientes académicos; atender a las necesidades administrativas de los
estudiantes; definir, en colaboracidon con la Subdireccion, las necesidades de recursos
técnicos de apoyo a la docencia y elaborar propuesta de compra para la aprobacion por
parte de la Secretaria General; gestionar 6ptimamente el espacio fisico del Instituto
procurando una adecuada distribucion de las aulas acorde con lascapacidades de
estas y las necesidades de los programas y cerciorarse de que las clases se encuentren
en el mejor estado posible para el desarrollo de las diferentes actividades. Depende

directamente de la Direccion y Subdireccion Académicas.

El Departamento de Informatica gestiona la red informatica de la Fundacion, da solucion
oportuna a las incidencias de cada departamento del Instituto, informa puntualmente de
todas las actividades del Instituto y sus centros mediante Internet, controla la seguridad
del sistema y esta a cargo del aula de informatica, con el fin de que esta cuente con los

recursos necesarios para la prestacién de un servicio en condiciones 6ptimas.

Le corresponde al Servicio de Biblioteca informar sobre la Biblioteca, sus instalaciones
y fondos; asesorar sobre otras bibliotecas y centros de informacién y documentacion;
aconsejar en la consulta de nuestros catalogos informatizados y manuales; localizar
obras en los Catalogos Informatizados de la red de Bibliotecas del CSIC y de la red de
Bibliotecas de la Universidad Complutense de Madrid; aconsejar bibliografia,suministrar
toda la documentacion precisa para el adecuado desarrollo de las actividades docentes;
sugerir la adquisicion de nuevos fondos para la Biblioteca, catalogar los fondos

documentales de nueva adquisicion y revisar y restaurar los catalogos danados.

Es competencia del personal de Servicios Generales distribuir, administrar y asegurar
la provisién y adecuado funcionamiento de los recursos técnicos utilizados comoapoyo

a la docencia, acondicionar y ordenar las aulas y salas del Instituto; mantener
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las instalaciones eléctricas en buen estado; reparar las incidencias que se vayan
derivando del uso cotidiano del material y las instalaciones; proveer de material
adecuado a los docentes para impartir sus clases y proporcionar los recursos

apropiados a la sala de informatica.

Por otra parte, y aprovechando las enormes posibilidades que ofrecen las nuevas
tecnologias de comunicacién e Internet, el equipo de direccion de la Fundacion e
Instituto Universitario de Investigacion José Ortega y Gasset ha apostado, de manera
firme, por la utilizacion de las TIC para que, combinadas con productos y desarrollos
informaticos, se dote a los investigadores y publico en general de herramientas que les
permitan consultar, publicar, difundir y compartir el conocimiento relacionado con las
actividades de la institucion. Para ello, la Fundacion y el Instituto han desarrollado un
proyecto que tiene por objeto crear un “Portal de contenidos digitales de la Fundacion
Ortega y Gasset” (PCDFOG) soportado por una infraestructura tecnolégica muy
avanzada. El proyecto permite que profesores, investigadores, estudiantes de posgrado
y estudiosos, en general, de las Ciencias Sociales y Juridicas yHumanidades dispongan
de los medios técnicos y las herramientas mas modernas para acceder y trabajar con la
rica documentacion e informacioén de la que dispone la Fundacion José Ortega y Gasset.
Igualmente, se pretende poner a disposicion de la sociedad, de una forma rapida y
accesible los resultados de las investigaciones que sedesarrollan en los distintos centros
de la Fundacion y el Instituto Universitario, los trabajos relacionados con la difusion de
la obra de José Ortega y Gasset y los trabajos de investigacion y tesis doctorales que

periddicamente son leidas en el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset

Para el caso de la Universidad Diego Portales, esta institucion cuenta con una amplia
experiencia en la organizacion de programas de posgrado y gestion de eventos
académicos. Para el perfeccionamiento de esta labor se ha dotado de recursos
materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades propuestas

con el objeto de garantizar un adecuado funcionamiento de los servicios.
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La UDP cuenta con 275 salas de clases, 94 laboratorios (que incluyen
laboratorios de computacién) y 9 salas Alpha (salas de computacién).

Recinto

Auditorio

Bario

Bafio discapacitados
Biblioteca

Cafeteria

Camarin

Cafeteria

Centro de Alumnos
Centro deportivo
Concesion
Estacionamiento
Laboratorio

Oficina administrativa
Pafiol

Sala Alpha

Sala de clases

Sala especializada
Sala de estar

Sala de estudio
Sala de reuniones

Taller

2011

11
273
11

12
16
1"
14
499
75
573

257
41
23

8
41
4

Zona de servicios generales 238

Zonas comunes
Total UDP

2.129

Cantidad de
Recintos
2012 2013
12 16
281 323
14 17
7
13 14
16 17
11 12
14 16
499 849
77 94
640 709
1 1
8 9
252 275
46 52
27 33
35 51
54 63
4 7
252 286
2.271 2.862

M2 Construidos

2011
2.115

2.509
42
5.780
288
378
3.209
240
1.903
285
15.591
4.420
7.532
24
484
14.054
1.031
606
146
906
205
3.322
36.765
101.837

2012
2.201

2.600
50
5.806
422
378
3.507
240
1.903
285
15.591
4.734
8.618
24
562
13.957
1.175
835
628
1.268
205
3.549
35.916

104.454

2013
2.890

2.928
60
6.891
427
423
4.393
288
4.803
315
20.914
5.874
9.425
24
583
15.999
1.567
1.305
1.108
1.317
306
4.449
41.166

127.455

La Facultad de Ciencias Sociales e Historia, sede-colaboradora del Master
de Cooperacién que se presenta a verificacion, cuenta con la siguiente

infraestructura:

e 20 Salas de clases en la facultad y, a disposicion, las que sean necesarias en
edificio administrativo de Ejército 278. Cada sala de clase esta equipada con

computador y data, con una capacidad para 50 personas.

o 2 salas de computacion con 41 y 25 computadores respectivamente y 2
impresoras. Ademas la Facultad cuenta con antenas Wifi que cubre toda la

demanda del edificio. Cada sala de computacion cuenta con un coordinador

informatico a cargo del funcionamiento.
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¢ 1 sala de estudio para 20 personas equipada con mesas de trabajo y sofas de
lectura.

¢ 1 sala de reuniones de profesores equipada con 6 computadores, mesas de
trabajo y sofas de lectura que ademas cuenta con un espacio para reuniones con

alumnos.

Ademas la Facultad de Ciencias Sociales e Historia cuenta con 1 auditorio para

conferencias y clases magistrales (capacidad 250 personas).

SERVICIOS DE BIBLIOTECA

La UDP cuenta con 5 bibliotecas, una de ellas es la Biblioteca central “Nicanor Parra”
que en la actualidad agrupa las Bibliotecas de 7 de las 9 facultades de la UDP, esta
ubicada en Vergara 324, tiene el 80% de sus estanterias abiertas, mas de 20 mil
volumenes de bibliografia obligatoria, una sala audiovisual para 300 personas, mas de
mil estaciones de trabajo con iluminacion natural, Wi-Fi, salas de estar, entre otras

instalaciones.

Es un edificio sustentable con el medio ambiente, con una fachada doble piel que regula
la temperatura interior y permite hacer un uso mas eficiente de la energia, del aire y de
la luminosidad. Todas estas caracteristicas lo han hecho merecedor de reconocimientos
internacionales como el "Green Good Design 2010", y el Premio Holcin 2011, categoria
Acknowledgemen. Actualmente esta postulando para obtener lacertificacion LEED,

(Lider en eficiencia energética y diseno sostenible) categoria Gold.

La Biblioteca Nicanor Parra cuenta ademas con una Sala Patrimonial, donde seexhiben
colecciones UDP, y pretende forjarse como un lugar de encuentro cultural del barrio
generando actividades como exposiciones, ciclos de cine, lanzamientos delibros y

conferencias.

En cuanto al material bibliografico con que cuenta el Sistema de Biblioteca, la
cantidad de volumenes al afio 2013 alcanzé 216.935 unidades.
La UDP cuenta con 397 suscripciones a revistas de actualidad y revistas

especializadas, ademas de las 55.128 suscripciones a revistas electronicas y
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bases de datos. En los ultimos afios se han priorizado las suscripciones a
revistas electronicas y base de datos, debido a que esta modalidad permite que
toda la comunidad UDP pueda acceder a este tipo de recursos desde cualquier
computador de la Universidad y en forma remota a la red las 24 horas del dia.
También pone a disposicién de la comunidad un mayor numero de publicaciones
y libros a texto completo en areas multidisciplinarias como especializadas para
su consulta y estudio.

Los estudiantes de pregrado y postgrado de la Facultad de Ciencias Sociales e
Historia normalmente encuentran la bibliografia en la Biblioteca Central

“Nicanor Parra”.

Periodo Biblioteca N° de N° de N° de N° total de N° de
titulos volimenes  volumenes suscripciones suscripciones
por alumno (revistas de revistas
actualidad y electrénicas y
especializadas) bases de datos
2013 Arquitectura, 10.530 14.389 9,8 57 55.128
Arte y Disefio
Derecho 22.318 34.819 33,8 32
Economiay 1.561 10.836 55 12
Empresa
Central 75.373 156.891 17,2 296
Total UDP 109.782 216.935 16 397 55.128

Personal de biblioteca, asistentes, computadores de referencia y busqueda 2013

Periodo Biblioteca Numero de Numero de N° de computadores para la
bibliotecélogos asistentes referencia y busquedas
2013 Arquitectura, Arte y 1 2 13
Disefio
Derecho 1 2 13
Economiay 1 4 20
Empresa
Central 9 14 63
Total UDP 12 22 109
Bibliotecas 2009 2010 2011 2012 2013
Numero de bibliotecas 8 8 4 4 5
Superficie (m?) 3.776 3.776 5.780 5.806 6.891
Superficie construida (m?) 3.776 3.776 16.763 16.763 17.913
Salas de lectura (m?) 2.435 2.426 4.450 4.450 5.552
Puestos de trabajo 972 989 1.300 1.300 1.580
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SERVICIOS INFORMATICOS Y DIGITALES

La UDP cuenta con recursos tecnoldgicos de diferente naturaleza para el uso
de estudiantes y profesores. Estos recursos se encuentran en todas las salas
de clases, las cuales estan equipadas con computadores con acceso a internet,
proyectores y cobertura Wi Fi para acceso de los dispositivos méviles o
portatiles. La Universidad, ha ido aumentando progresivamente suequipamiento
en computadores, llegando el 2013 a contar con 2.380 computadores,
notebooks, netbooks para uso de estudiantes. Este numero de computadores en
su mayoria se encuentra en los laboratorios de computacion (1.157
computadores), mientras que los 1.223 restantes corresponden a 287
computadores en laboratorios de especialidad; 247 en salas de clases; 231 en
salas alpha; 144 notebook, netbook y macbooks de uso para estudiantes; 144
en otras dependencias tales como salas de estudios, salas de estar, etc.; 35 en
campos clinicos; y 23 en centros de estudiantes. En las dependencias
pertenecientes a las bibliotecas de la Universidad, se cuenta con 112

computadores para uso de los estudiantes.

Facultad N°de N° de N° de N° de N° de N° total de
computad computad computad computad computad computador
ores en ores en ores en ores en ores en es,
laboratori laboratori salas salas de centro de notebooks,
os de os de Alpha clases alumnos netbooks y
computac especiali macbook
ién dad* para uso de

estudiantes*

*kk

Arquitect 108 3 22 19 3 168
ura, Arte

y Disefio

Ciencias 66 0 0 9 4 84
Sociales

e Historia

Comunic 235 15 49 24 3 373
aciony

Letras

Derecho 0 0 71 26 1 162
Economi 222 3 0 44 2 331
ay

Empresa

Educacio 50 0 0 7 1 68
n

Ingenieri 139 228 22 32 2 462
a

Medicina 80 23 35 16 3 268
Psicologi 105 4 0 20 3 147

a
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Ex FEE 152 11 32 50 1 254
Biblioteca - - - - - 63
Central

Total 1.157 287 231 247 23 2.380
UDP

En lo que a las PRACTICAS PROFESIONALES se refiere, el Instituto Universitario de
Investigacién Ortega y Gasset tiene firmados Convenios de Colaboracion para este fin
con un elevado numero de instituciones, muchas de las cuales poseen sedes en
numMerosos paises.

Para aquellos casos en los que los alumnos no puedan trasladarse a una ciudad en la
que tengamos practicas presenciales, el estudiante realizara estas a través del
Laboratorio Virtual cuyo funcionamiento se ha explicado en la parte correspondiente

de este formulario.

No obstante, la mayoria de los alumnos realizaran practicas presenciales en alguna de

las entidades con las que existen Convenios:
Agencia Espanola de Cooperacion

Internacional al Desarrollo (AECID)

Organizacion Estados Iberoamericanos (OEI)
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
UNICEF

UNIFEM

FIIAPP

PNUD

CONGDE

Accién contra el Hambre

ACSUR las Segovias

AIDA

AIETI

Ayuda en Accién

Ayuda, Intercambio Y Desarrollo

Céritas

CEIPAZ
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Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion

Humanitaria - IECAH

Fundacion DARA
Fundacion CHANDRA
FIDE

Fundacion Del Valle
Fundacion Pablo Iglesias
Fundacion Summa Humanitae
FUNDESO

Fundacion Atlético
GLOBALITARIA
Humanismo y Democracia
INTERED
INTERMON-OXFAM
IPADE

Manos Unidas

MPDL
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Centro de Investigaciones para la Paz Paz y Cooperacion

CIDEAL Plataforma 2015 y Mas
Comité Internacional de Rescate PRODEIN

CODESPA Red Deporte Y Cooperacion
Cruz Roja S.I.C.l. Dominus

Cuarto Mundo Solidaridad Internacional
DIACONIA SUMMA HUMANITATE
Economistas sin Fronteras Transparencia Internacional

Enfermeras Para El Mundo

Entreculturas BDO Audiberia
FRIDE Corporate Solutions SA

CSV: 499219337711490187712162 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




Memoria para la solicitud de modificacion de plan de estudios

Master Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas y
Proyectos de Desarrollo

Universidad Internacional Menéndez Pelayo

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion

Se presenta a continuacion un cuadro que incorpora datos relativos a:

e La Tasa de graduacion, entendida como el porcentaje de estudiantes que finalizan
el Master en el tiempo previsto en el plan de estudios (d) o en afio mas (d + 1) en
relacion con su cohorte de entrada.

e La Tasa de abandono, referida a la relacion porcentual entre el nimero total de

estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el ano
académico anterior y que no se han matriculado ni en ese curso académico ni en
el posterior.

e La Tasa de eficiencia, relacion porcentual entre el numero total de créditos

establecidos en el plan de estudios y el numero total de créditos en los que han
tenido que matricularse a lo largo de sus estudios el conjunto de estudiantes

titulados en un determinado curso académico.

Como se senalo, las tasas que se presentan en el cuadro siguiente son las obtenidas
del analisis de las ediciones ya concluidas del Master de Cooperacion Internacional y

Gestion de Proyectos que se ha venido impartiendo en el Instituto Universitario Ortega

y Gasset:

Tasa graduacion 85%
Tasa abandono 22%
Tasa eficiencia 100%

La Tasa de graduacion del 85% podria parecer, a primera vista, un indicador de

resultados no muy alto. Sin embargo, debe hacerse notar que la no presentacion de la
tesina responde en un porcentaje elevadisimo de los casos a la rapida incorporacion
de los estudiantes al mercado laboral. La mayoria de los estudiantes que no
presentaron su tesina en el curso correspondiente, reaparece al cabo del tiempo para
solicitar la activacion del proceso de tutoria con su Director, casi siempre coincidiendo
con alguna oferta de trabajo para la cual resulta conveniente la presentacion del titulo
correspondiente.

En lo que se refiere a la Tasa de €eficiencia, desde que en el afio 2001 diera comienzo
el Master, los alumnos se han matriculado siempre por curso completo, finalizando sus
obligaciones docentes en el marco de éste.
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10.1. Cronograma de implantacion

El Master Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas
Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo se implantara en el curso
académico 2012-13. Los procesos de pre-inscripcion, matricula y comienzo del curso

se llevara a cabo segun el siguiente cronograma:

e Del 14 de mayo al 15 de junio de 2012: Primer periodo de pre-inscripcion. La
relacion definitiva de admitidos en este primer periodo de pre-inscripcion sera

publicada a partir del 18 de junio de 2012.

e El primer plazo de formalizacion de matricula sera del 19 de junio de 2012 al 20
de julio de 2012.

e Del 3 de septiembre al 28 de septiembre de 2012: Segundo periodo de pre-
inscripcion. Este segundo plazo solo se abrird cuando existan plazas vacantes
en el programa de estudios. La relacion definitiva de admitidos en este tercer

periodo de pre-inscripcion sera publicada a partir del 1 de octubre de 2012.

e El segundo plazo de formalizacién de matricula sera del 2 al 30 de octubre de
2012.

e El periodo lectivo del curso académico 2012-13 se extiende del 3 de octubre de
2012 al 31 de julio de 2013. El periodo de vacaciones de Navidad sera del 19
de noviembre de 2012 al 8 de enero de 2013. El periodo de vacaciones de

Semana Santa sera del 25 al 29 de marzo de 2013.
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