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"Aprender es el recurso de la inteligencia para sobrevivir y progresar en un entorno cambiante”

José Antonio Marina

En la actualidad, los puertos, junto con sus comunidades y redes logisticas, se ven desafiados por
una poderosa ola de cambio que ha comenzado a transformar sus modos de hacer y crear valor.

En respuesta a esta dindmica, el MARCO ESTRATEGICO
del Sistema Portuario Espafiol de Interés General, que
actlia como catalizador y hoja de ruta de esta profunda
transformacion, y que reconoce al capital humano como
el recurso mas importante de los organismos portuarios,
sefiala que, sin un correcto dimensionamiento y cualifi-
cacion de las personas que los componen, no podran
alcanzarse los objetivos y metas en él formuladas.

De este modo, la capacitacion del talento, es decir, la
adquisicion y desarrollo de habilidades, conocimientos,
conductas y valores, emerge como una de las piezas
centrales de la estrategia de cambio y modernizacion
del sector portuario espafiol en el horizonte de 2030.

Entre las medidas que dicho instrumento de planificacion

contempla para atender las necesidades de formacion, se
encuentra la UNIVERSIDAD CORPORATIVA PORTUARIA;
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figura de nuevo cufio, dotada de proyeccién internacio-
nal, promovida y gestionada desde Puertos del Estado,
cuya finalidad es ofrecer programas de capacitacién
alineados y adaptados a las necesidades estratégicas
del sector.

En este contexto se inscribe la SEMANA PORTUARIA,
evento de perfil académico que, concebido y organizado
amodo de escuela de verano por Puertos del Estado, la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo y la Auto-
ridad Portuaria de Santander, persigue tanto explorar,
compartir conocimiento, proveer de pensamiento fresco
y estimulante, como fomentar el didlogo y la reflexion
abierta sobre los desafios que preocupan a la industria
portuaria.

Puertos del Estado. la UIMP y la Autoridad Portuaria de
Santander, le invitan a reservar esta cita en su agenda.

i
Puerto de Santander UIMP

Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

Autoridad Portuaria de Santander
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AGENDA

MARTES, 3 DE SEPTIEMBRE
LA MUJER EN LOS PUERTOS DE HOY. RETOS Y OPORTUNIDADES

MIERCOLES, 4 DE SEPTIEMBRE
PUERTOS COMPROMETIDOS CON SUS CIUDADES

JUEVES, 5 DE SEPTIEMBRE
EFICIENCIA ENERGETICA EN LOS PUERTOS

VIERNES, 6 DE SEPTIEMBRE- =
ESCUELA DE LIDERAZGO. PORT MANAGEMENT.
PUERTOS “LiQUIDOS": LA GESTION DEL CAMBIO
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La SEMANA PORTUARIA tiene como escenario el
verano de Santander, localidad reconocida por la
revista britanica MONOCLE como la sequnda mejor
ciudad pequefia del mundo-para vivir.

La sede de sus actividades radica en el Palacio Real
de la Magdalena, campus estival de la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, organismo auté-
nomo dependiente del Ministerio de Ciencia, Inno-
vacion y Universidades que promueve el debate en
todas las disciplinas académicas y la exploracion
de sus fronteras de conocimiento.

Su programacion 2024 esta constituida por un
ciclo de eventos-de corta duracion que, estructu-
rados alrededor de intervenciones de expertos de
primer nivel, tienen como propoésito la puesta al dia
de los paradigmas que moldean el comportamien-
to'y los modus operandi de los puertos.

DESTINATARIOS

La SEMANA PORTUARIA UIMP esta dirigida al
amplio espectro de directivos, ejecutivos y pro-
fesionales - que se desempefian laboralmente el
sector portuario-logistico, tanto en su vertiente pu-
blica como privada; a profesores e investigadores
interesados en el estudio de estas infraestructuras;
a estudiantes interesados en orientar y desarrollar
su carrera profesional en la industria portuaria; a
empresas, emprendedores, “startups” etc. que se
sientan atraidas o interesadas por las oportunidades
de negocio que este sector ofrece.



Martes 3 de septiembre, 2024

ENCUENTRO
LA MUJER EN LOS PUERTOS DE
HOY RETOS Y OPORTUNIDADES

Se estima que el 80 % del volumen y el 70 % del valor del co-
mercio mundial se mueven por la red mundial puertos a través de
los océanos del planeta, lo que atribuye al transporte maritimo y
a estas infraestructuras nodales un papel crucial en el funciona-
miento y fluidez de las mallas de transporte y distribucién global.

En este entorno tan vital, es imperativo reconocer y valorar la sig-
nificativa y creciente contribucion que las mujeres, tanto en roles
tradicionales como en posiciones emergentes, realizan a diario.

Actualmente, la mujer estd presente en todas las facetas labora-
les de la industria portuaria: desde la gestion logistica a la ope-
racion portuaria; desde los dmbitos tecnoldgicos, como la inge-
nierfa maritima, hasta la administracion juridica, econémica o de
recursos humanos. Sin embargo, a pesar de esta participacion,
persisten desafios significativos; al tiempo que, en el contexto de
“reinvencién” en el que se desenvuelven hoy estas infraestructu-
ras, emergen nuevas y relevantes oportunidades.

En estas circunstancias, y a través de la exposicion de experien-
cias, el intercambio de ideas y animados debates, el encuentro
“La Mujer en los Puertos de Hoy: Retos y Oportunidades” persi-
que dos objetivos principales.

DIRECCION:
Santiago N. Diaz Fraile
Director de la Autoridad Portuaria de Santander

En primer lugar, tratar de comprender el papel que las mujeres

Rosana Velasco Masd desempefian en la actualidad en el dindmico mundo portuario

Presidenta de WISTA Espafia

del siglo XXI.
i\;g{rii/l?gutarra Ramos En sequndo lugar, explorar y reflexionar sobre los retos y oportu-
Presidenta de WISTA Perd nidades a los que enfrentan, en una invitacion a todas las partes
! u interesadas a unirse en un esfuerzo colectivo para construir un
presente y futuro mas equitativo y préspero para los puertos.
COLABORAN:

wmﬁ% Wlsﬁ;@ |
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PROGRAMA (Sujeto a cambios y actualizaciones)

09:00 - 09:15 h. Recepcidn y acreditacion de participantes
09:15 - 09:25 h. Acto inaugural Semana Portuaria 2024

09:25 - 09:30 h. Pausa

09:30 - 09:45 h. Inauguracion Encuentro La Mujer en los Puertos de Hoy. Retos y Oportunidades

BLOQUE I: EMPODERAMIENTO FEMENINO EN EL SECTOR
PORTUARIO

Conduccion: Rosana Velasco Maso. Presidenta de WISTA Espaia

09:45 - 10:05 h. La brecha de género en el sector portuario
Pilar Parra Serrano. Directora Corporativa de Puertos del Estado

10:05 - 10:25 h. Los roles tradicionales de la mujer en el
sector y sus nuevas oportunidades profesionales
Miriam Sara Repetto. Past President WISTA Per(

10:25 - 10:45 h. Redes de apoyo portuarias: WISTA
Ana Ulloa Pifieiro. Socia Fundadora y Directora de Aporta Consultores

10:45 - 11:30 h. Coloquio
Moderacion: Mariela Gutarra Ramos. Presidenta de WISTA Perd

11:30 - 12:00 h. Receso

BLOQUE I1: POTENCIANDO EL TALENTO FEMENINO
EN LA INDUSTRIA PORTUARIA

Conduccién: Santiago N. Diaz Fraile. Director de a Autoridad
Portuaria de Santander

12:00 - 12:20 h. Desarrollo profesional y capacitacion
Mercedes Pardo Gil-Alberdi. CEO del Instituto Maritimo Espafiol.
Presidenta de la Asociacion Educacion Azul — Promocion del mar a través de
[a Educacion.

12:20 - 12:40 h. La contribucion de las mujeres a las redes por-
tuarias de TrainFortrade: un enfoque pragmatico y sostenible
Mark Assaf. Jefe de la Seccion de Desarrollo de Recursos Humanos/TrainFor-
Trade Subdivision de Logistica Comercial. Division de Tecnologfa y Logistica.
UNCTAD

12:40-13:00 h. El emprendimiento femenino en el sector
portuario
Anita Liliana Zamora Salazar. CEQ - [TAW GROUP, Operador Logistico
Interacional

13:00 -13:45 h. Coloquio
Moderacion: Mariela Gutarra Ramos. Presidenta de WISTA Per(

CLAUSURA

13:45 - 14:00 h. Conclusiones y cierre del Encuentro
Intervenciones de los representantes institucionales




., . “El compromiso es lo que convierte una promesa en realidad”.
Miércoles, 4 de septiembre, 2024

Abraham Lincoln

ENCUENTRO
“El compromiso abre las puertas de la imaginacion, permite la vision
PUERTOS COMPROM ETIDOS y nos da las cosas correctas para convertir nuestro suerio en realidad”.
CON SUS CIUDADES James Womack
Puertos y ciudades, ademas de compartir metas analogas, como
—— la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible o el

fomento de la competitividad en un contexto global; afrontan
desafios comunes (congestion del trafico, calidad ambiental, uso
del espacio, siempre limitado y escaso, atraccién de inversio-
nes...) a la vez que se enfrentan a oportunidades coincidentes,
como la transformacion digital o la innovacion.

Abordar estas metas y desafios, asi como aprovechar estas opor-
tunidades, requiere de un enfoque colaborativo, de una vision y
estrategia compartida por la ciudad y el puerto.

El “Foro Permanente Puerto-Ciudad”, figura delineada en el
“Marco Estratégico” adoptado de los organismos portuarios
dependientes del Estado, brinda el contexto, la oportunidad y
el entorno propicio para impulsar un escenario estable de dia-
logo, trabajo conjunto y colaboracién estrecha entre el puerto
y la cludad.

Enmarcada en el seno de la linea estrategia denominada “Puer-
tos comprometidos con su ciudad”, el “Foro” ofrece la plata-
forma idénea para abordar tanto los asuntos y cuestiones co-
tidianas de la convivencia diaria, como para concebir y disefiar
conjuntamente estrategias, e implementar acciones en comuin
en los ambitos econdmico, territorial, ambiental, cultural, etc.,

DIRECCION: que permitan promover un desarrollo mas armonioso, prospero y

Tedfila Martinez Saiz sostenible de la ciudad portuaria.

Presidenta de RETE, Asociacion Internacional para la

colaboracion entre Puertos y Ciudades. Presidenta de la En este contexto, en el primer bloque de la agenda del Encuentro,

Autoridad Portuaria de Ia Bahia de Cadiz titulado “Compartiendo Horizontes", los maximos representantes
de las ciudades y los puertos de Malaga, Cadiz y Santander brin-

César Diaz Maza daran su visién sobre los principales desaffos, oportunidades y

Presidente Autoridad Portuaria de Santander metas a los que se enfrentan en el horizonte temporal de 2030; y
dialogaran sobre sus perspectivas de colaboracién, trabajo con-

SECRETARIO: junto y compromisos para afrontar dichos retos.

Francisco Javier Alvarez Garcia

Jefe del Departamento de Administracion General y Servicio El sequndo blogue, denominado “Edificar Compromisos y Tejer

Juridico. Autoridad Portuaria de Santander Alianzas Puerto-Ciudad”, girara alrededor del “Foro Permanente

Puerto-Ciudad”, mecanismo ideado para promover una relacion

colaborativa y sostenible entre los puertos y las ciudades. Para

ello, y tras una exposicion del Presidente de Puertos del Estado
COLABORA: destinada a perfilar los contornos de esta figura, se dara paso
a un coloquio en el que los ponentes del primer bloque com-
partiran sus reflexiones e intercambiaran ideas respecto a la,
implementacion, institucionalizacién y funcionamiento de este
instrumento de dialogo y cooperacion.




PROGRAMA (Sujeto a cambios y actualizaciones)

09:00 - 09:30 h. Recepcidn y acreditacion de participantes
ACTO INAUGURAL

09:30 - 09:45 h.Inauguracion:
Palabras de salutacion y bienvenida institucional

BLOQUE I: COMPARTIENDO HORIZONTES: BLOQUE II: EDIFICAR COMPROMISOS Y TEJER ALIANZAS
RETOS Y METAS DE CIUDADES Y PUERTOS PARA 2030 PUERTO - CIUDAD
Conduccion: Raquel Boy Prieto. Secretaria General de RETE. Jefa de Conduccién: Francisco Javier Alvarez Garcia. Jefe Dpto. Administra-

Dpto. de Comunicacidn, Protocolo y Relaciones Institucionales de la Autoridad  cion General y Servicio Juridico. Autoridad Portuaria de Santander
Portuaria de la Bahia de Cadiz

12:45-13:05 h. El "Foro Permanente Puerto-Ciudad”

) Alvaro Rodriguez Dapena. Presidente de Puertos del Estado

MALAGA

13:05 -13:45 h. Coloquio entre los ponentes y publico
09:45 - 10:05 h.
Francisco Manuel de la Torre Prados. Alcalde de Malaga

CLAUSURA
10:05-10:25 h.
Carlos Rubio Basabe. Presidente de la Autoridad Portuaria de Malaga 13:45 - 14:00 h. Conclusiones y cierre del Encuentro

cApiz

10:25 - 10:45 h.
Bruno Garcia de Ledn. Alcalde de Cadiz

10:45 - 11:05 h.
Teofila Martinez Saiz. Presidenta de la Autoridad Portuaria Bahia de Cadiz

11:05 - 11:30 h. Receso

SANTANDER

11:30 - 11:50 h.
Gema Igual Ortiz. Alcaldesa de Santander

11:50 - 12:10 h.
César Diaz Maza. Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander

12:10 - 12:45 h. Coloquio




Jueves, 5 de septiembre, 2024

"

“La energia mds limpia es la que no se usa’

ENCUENTRO Atribuida a Ernst Friedrich Schumacher
EFICIENCIA ENERGETICA
EN LOS PUERTOS Adoptar el enfoque que compendia la frase atribuida a Ernst

Friedrich Schumacher, autor del influyente libro “Lo pequefio es
hermoso” (1973), no solo implica actuar para reducir la depen-
dencia de fuentes de energia no renovables y contaminantes,
sino, también, para minimizar los impactos ambientales asocia-
dos con su extraccion, produccion y consumo.

Los puertos, en tanto que nodos clave de las cadenas de suminis-
tro globales, son centros en los que se lleva a cabo una intensa
actividad que requiere del consumo de una significativa cantidad
de energia, tanto para el funcionamiento de sus instalaciones
y equipos, como para el suministro a las flotas que recalan en
sus muelles.

En un contexto de transicion hacia fuentes de energia mas soste-
nibles, de reduccion de las emisiones de carbono y de minimiza-
cion del impacto ambiental, la adopcion de medidas destinadas
a la mejora de la eficiencia energética esta ganando impulso en
los puertos como parte de sus estrategias de resiliencia ener-
gética.

De este modo, la mejora de la eficiencia energética se ha con-
vertido en una prioridad, tanto para las autoridades portuarias
como para los actores del sector maritimo. La implementacion
de tecnologias més limpias y eficientes, la electrificacién de sus
instalaciones, la adopcion de vehiculos y equipos de manejo de
carga con menor consumo de combustible, la optimizacién de
los procesos logisticos, etc., se han posicionado como objetivos
clave para reducir el impacto ambiental y aumentar la competiti-
vidad de los puertos en el mercado global.

DIRECCION:
Alvaro Rodriguez Dapena
Presidente de Puertos del Estado

En esencia, el Encuentro “Eficiencia Energética en los Puertos”
tiene dos propositos fundamentales. De una parte, explorar y
analizar los aspectos conceptuales y estratégicos de esta practica
a través de sendas intervenciones centradas en la exposicion de
las politicas, directrices, regulaciones, instrumentos de financia-
cion y planificacion destinados a promover la eficiencia energé-
tica, tematica a la que se dedica el primer bloque del programa.

Beatriz Corredor Sierra
Presidenta de Redeia

SECRETARIO:

Christian Manrique Valdor

Jefe del Area de Infraestructura y Dominio Publico.
Autoridad Portuaria de Santander

De otra, mostrar una serie de casos y experiencias que consti-
tuyen parte relevante del panorama de las iniciativas que estan
teniendo lugar en los puertos espafioles en este campo, a modo
de ejemplo del compromiso del sector con la reduccién de su
huella de carbono y el fomento de un cambio cultural hacia prac-
ticas y habitos de consumo mas sostenibles. Cuestion en la que
se focalizan los contenidos del sequndo blogue de la agenda.



PROGRAMA (Sujeto a cambios y actualizaciones)

09:00 - 10:10 h. Recepcidn y acreditacion de participantes
ACTO INAUGURAL

10:10 - 10:25 h. Inauguracion:
Palabras de salutacion y bienvenida institucional

BLOQUE I: PUERTOS Y EFICIENCIA ENERGETICA:
POLITICAS, ESTRATEGIAS, INSTRUMENTOS

10:25 - 10:45 h. Politicas pablicas para mejorar la eficiencia
energética

Mar Blazquez Gomez. Subdirectora Adjunta de Eficiencia y Acceso a la
Energfa. Ministerio para la Transicion Ecolégica y Reto Demogréfico

10:45 - 11:05 h. El desarrollo de la red de transporte eléc-
trico como elemento clave para la descarbonizacion de los
puertos

Beatriz Corredor Sierra. Presidenta de Redeia

11:05 - 11:25 h. La eficiencia energética en el Marco Estraté-

gico del Sistema Portuario de Interés General
Alvaro Rodriguez Dapena. Presidente de Puertos del Estado

11:25 - 11:45 h. Planes de eficiencia energética en los
puertos

Sara Blanco Monge. Head of Consultancy Services Ocean Infrastructures
Management

11:45 - 12:00 h. Coloquio

12:00 - 12:15 h. Receso

BLOQUE II; EFICIENCIA ENERGETICA PORTUARIA:
INICIATIVAS Y EXPERIENCIAS

12:15 - 12:45 h. Iniciativas de eficiencia energética en el
Puerto de Motril

Francisco Garcia Pérez. Jefe de Departamento de Infraestructuras Autori-
dad Portuaria de Mot

12:45 - 13:15 h. Mejora de la eficiencia energética de la
Lonja de pescado del Puerto de Vigo

Gerardo Gonzalez Alvarez. Jefe de Division de Proyectos y Obras Autoridad
Portuaria de Vigo

13:15-13:45 h. Mejora de la eficiencia energética de la
antigua sede de la Autoridad Portuaria de Tarragona
Carles Sequra Ballesté. Subdirector General Autoridad Portuaria de
Tarragona

13:45-14:00 h. Coloquio

CLAUSURA

14:00 - 14:15 h. Cierre del Encuentro
Intervenciones de los representantes institucionales




DIRECCION:
César Diaz Maza
Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander

Alvaro Rodriguez Dapena
Presidente de Puertos del Estado

“Un lider es alguien que conoce el camino, recorre el camino y muestra el camino”
John. C. Maxwell

La Escuela de Liderazgo, que tiene como mision contribuir a la formacion de los actuales lideres
portuarios para que actiien como “agentes del cambio” inducido por la activacion de las lineas,
objetivos y metas contempladas en el MARCO ESTRATEGICO del Sistema Portuario de Interés
General, pretende erigirse en una estimulante experiencia de aprendizaje, brindando ideas y
enfoques frescos, innovadores, desafiantes; capaces de inducir a la reflexion, el debate y la accion.




PUERTOS “LIQUIDOS": LA GESTION DEL CAMBIO

“No es la mds fuerte de las especies la que sobrevive, i la mds inteligente, sino la que responde mejor al cambio”

Fue el soci6logo Zygmunt Bauman quien en 2000 introdujo el
término “mundo liquido” para referirse al estado de una socie-
dad caracterizada por la incertidumbre, la volatilidad, la falta de
estabilidad y el cambio vertiginoso.

Estos atributos bien definen el contexto en el que se desenvuel-
ven hoy los puertos, cuya condicién, en razon a la confluencia de
dinamicas impulsadas por motores de transformacién estructu-
rales como a globalizacion, la digitalizacion, la sostenibilidad,
la evolucion de las regulaciones y politicas gubernamentales, o
las fluctuaciones de las cadenas de suministro, esta transitando
de lo solido, rutinario y estable hacia lo fluido, dictil, flexible y
variable; en definitiva, hacia un estado “liquido”.

En este escenario, la gestion del cambio, la administracion de
la transicion de los organismos portuarios al estado trazado

PROGRAMA (Sujeto a cambios y actualizaciones)

09:00 - 09:30 h. Recepcidn y acreditacion de participantes
ACTO INAUGURAL

09:30 - 09:45 h. Inauguracion:
Palabras de salutacion y bienvenida institucional

Charles Darwin

para 2030 por el “Marco Estratégico”, emerge como un desafio
cardinal para que los puertos mantengan su competitividad y
relevancia a largo plazo, se posicionen de manera efectiva para
enfrentarse a los nuevos desafios, y aprovechen las oportunida-
des que les ofrece un mundo en constante transformacion.

(Cémo disefiar e implementar una gestion del cambio efectiva?
(Como inspirar, motivar, quiar, apoyar y facilitar a las personas
que se desempefian en los organismos portuarios esta transfor-
macién? ;Cémo promover su adaptabilidad y flexibilidad? ;Cémo
manejar la resistencia al cambio? ...

En esta oportunidad, la “Escuela de Liderazgo”, en tanto que pla-
taforma de reflexion y aprendizaje compartido entre profesionales
del sector y expertos del “management”, se centrara en explorar
el papel crucial de los lideres portuarios en la gestion del cambio.

BLOQUE I: EL DESAFiO DEL CAMBIO

09:45 - 09:50 h. Presentacion y conduccion:
César Diaz Maza. Presidente Autoridad Portuaria de Santander

09:50 - 10:00 h. Francisco Esteban Lefler. Presidente de PIANC. The
World Association of Waterborne Transport Infrastructure. Asesor de puertos y
transporte maritimo en TYPSA

10:00 - 10:10 h. Rodrigo Sampedro Gutiérrez. Director en Academia
Alto Rendimiento. Desempefiando labores de Ingeniero Industrial, consultor
y formador

10:10 - 10:20 . Ignacio Gabaldn Garcia. Coronel ET (R) Socio fundador de
Talentum Evolution

10:20 - 10:30 h. Alvaro Rodriguez Dapena. Presidente Puertos del Estado

10:30 -10:45 h. Receso

BLOQUE II: BLOQUE II: CONVERSATORIO: LIDERAZGO
TRANSFORMADOR: APRENDER A CAMBIAR

10:45 -10:50 h. Moderacion:
César Diaz Maza. Presidente Autoridad Portuaria de Santander

10:50 -12:30 h. Coloquio entre los ponentes Bloque |

12:30-13:00 h. Coloquio - publico

CLAUSURA

13:00 h. Cierre del Encuentro
Intervenciones de los representantes institucionales




s
ALOJAMIENTO: INFORMACION RESERVAS

La Organizacion de la SEMANA PORTUARIA ofrece a los participantes que precisen alojamiento, habitaciones a precios especiales
durante el periodo del lunes 2 al viernes 6 de septiembre en los establecimientos hoteleros que se relacionan a continuacion.
Los dias previos y posteriores estan sujetos a disponibilidad hotelera en el momento de tramitar la reserva. Dada la alta ocupacion
que se prevé en esas fechas en Santander, se aconseja gestionar la reserva lo antes posible para garantizar la disponibilidad de
habitaciones.

Tanto la realizacion de la reserva como el pago del hotel seran por cuenta del cliente. Al efectuar la reserva, debe indicarse que
la habitacién corresponde al cupo “SEMANA PORTUARIA UIMP" Las reservas seran atendidas en cada hotel por orden de
peticion.

; FECHA
HOTELES TARIFAS CA;%II.EIITI!\CC?ON LIMITE
BLOQUEO
HOTEL CHIQUI Hab. Individual, en alojamiento y desayuno buffet: Devolucion Hasta el
Avenida Manuel Garcia Lago N.° 9. | 169€ / noche, IVA incluido. con 7 dias de 5 de agosto
39005 Santander, Cantabria antelacion
Hab. Doble Uso Doble, en alojamiento y desayuno buffet:
Telf.: +34 942 28 27 00 183€ / noche, IVA incluido.

recepcion@hotelchiqui.com

www.hotelchiqui.com

GRAN HOTEL VICTORIA Hab. Doble Uso Individual, en alojamiento y desayuno | hasta 7 dias Hasta el
C/M.? Luisa Pelayo n°38 buffet con terraza: 184€ / noche antes, después | 5 de agosto
39005 Santander, Cantabria se cobraria la

Hab. Doble Uso Doble, alojamiento y desayuno buffet | primera noche
Tel. (+34) 94229 11 00 con terraza:197€ / noche

reservas@granhotelvictoria.com

www.granhotelvictoria.com

EUROSTARS HOTEL REAL Hab. Doble Uso Individual, en alojamiento y desayuno | Devolucién con Hasta el
Av. Pérez Galdos, 28, 39005 Santander, | buffet: 220€ / noche 48 horas de 2 de agosto
Cantabria. antelacion

Hab. Doble Uso Doble, alojamiento y desayuno
Telf.: +34 942 27 25 50 buffet:235€ / noche

eventos@eurostarshotelreal.com

https://www.eurostarshotels.com/
eurostars-hotel-




e —
INFORMACION E INSCRIPCION

La inscripcion en las actividades académicas que conforman la programacién de la SEMANA PORTUARIA se realizara en la
SECRETARIA DE ALUMNOS de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo.

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYO WWw.uimp.es

SECRETARIA DE ALUMNOS EN SANTANDER
Horario: de 9:00 a 14:00 h y de 15:30 a 18:00 h (excepto viernes)

DIRECCION POSTAL TELEFONOS CORREO ELECTRONICO
Palacio de la Magdalena (+34) 942 29 86 84 E-mail: alumnos@uimp.es
Parque de la Magdalena SIN (+34) 942 29 87 45
39005 Santander

Gestion inscripcion y matricula online:
Para efectuar estos tramites, las personas interesadas deberdn registrase:
https://www.uimp.es/images/pdf/matriculas/santander/Matricula_online Cursos de verano 2024.pdf

FECHA EVENTO CODIGO ECTS CUOTA INSCRIPCION*
Martes, La mujer en los puertos del hoy 650L 05 47,50 €
3 de septiembre
Mlercoles., Puertos comprometidos con sus ciudades 650K 05 47,50 €
4 de septiembre
Jueves, Eficiencia energética en los puertos 65QN 05 47,50 €

5 de septiembre

Viernes, Escuela de liderazgo - Port Management.
6 de septiembre Puertos “Liquidos”: La gestion del cambio 65QR 0.5 4750€

*El importe indicado incluye las tasas de Secretarfa
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