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BIENVENIDA

Te damos la bienvenida al Master Universitario
en Gestion Internacional de la Empresa / MBA
in International Management, que forma parte
del Programa de Becas de Internacionalizacion
de ICEX.

Desde su edicion en 2010 ICEX y la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo
(UIMP) establecieron una alianza académica que
permitio a este Master ser titulo oficial adaptado al
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

El MBA in International Management (MIM) esta
disefiado para proporcionarte una formacion
avanzada vy rigurosa en diversos ambitos de la
gestion de empresas, con una clara
especializacion y focalizacion en los procesos de
internacionalizacion empresarial, tanto desde el
punto de vista académico como practico. Entre
sus distintas areas de formacion destacar, entre
otras, la realizacion de wun proyecto de
internacionalizacion empresarial, la gestion de los
Negocios en entornos digitales, el
emprendimiento, el estudio de la financiacion de
operaciones y de grandes proyectos de inversion
o la internacionalizacion de empresas de servicios.

Desde el curso 24-25 el programa ha introducido otras novedades como la reestructuracion a 90
ECTS, donde 60 ECTS se cursan en el primer curso y 30 ECTS en el segundo, de los cuales, 24
corresponden a practicas académicas externas obligatorias (practicas curriculares). También
introduce cambios en la carga docente de algunas asignaturas o nuevas areas de conocimiento,
como la inteligencia artificial y analitica de datos que mejoraran tus habilidades para generar valor
a partir de la informacion en un entorno de rapidos cambios como el actual.

Comienzas a partir de hoy una etapa que requerira un esfuerzo importante de estudio y dedicacion
por tu parte. Todo el equipo de profesionales implicados en este programa estamos convencidos
de que ese esfuerzo se vera recompensado por la satisfaccion de alcanzar los conocimientos y
competencias en ambitos avanzados de la gestion internacional de la empresa, y mejorar tus
habilidades y capacidades personales, lo que te permitirda, una vez superado el Master, estar en
condiciones de asumir responsabilidades en la gestién de empresas con vocacion internacional.

A lo largo de las siguientes paginas encontraras toda la informacion necesaria para seguir este

MBA. Te animamos a su atenta lectura y a participar activamente en el curso que ahora inicias.

Un atento saludo,
Direccion académica del Master
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1. PRESENTACION

La Institucion que imparte este Master, fase O del “Programa de Becas de Internacionalizacion
Empresarial”, es ICEX, Espana Exportacion e Inversiones (en adelante ICEX) en alianza
académica con la Universidad Internacional Menendez Pelayo (en adelante UIMP).

La UIMP es una institucion publica espanola, de naturaleza auténoma y ambito estatal y
vinculada al Ministerio de Universidades. Tiene su sede central en Madrid y varios campus,
destacando los de Santander (Palacio de la Magdalena y Las Llamas), asi como sedes en
distintas ciudades de Espana.

ICEX es una entidad publica empresarial de ambito nacional adscrita al Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa, a través de la Secretaria de Estado de Comercio.

En el marco de la politica econdmica del Gobierno, ICEX tiene como fin fomentar la prosperidad
de la economia espanola a través de la internacionalizacion mediante: la mejora de la
competitividad de la empresa espanola y de sus ecosistemas en los mercados internacionales,
con especial atencion a la pequena y mediana empresa; la promocion de la imagen Espana,
sus sectores productivos y empresas en el exterior; la atraccion, la promocion y el
acompanamiento de las inversiones extranjeras en Espana, y la formacion en estas materias.

En su actual plan estratégico, la mision de ICEX se focaliza en:

1 Impulsar de forma eficiente la proyeccion internacional de las empresas espanolas, con
especial atencion a las pymes, para contribuir a su competitividad y a la creacion de
empleo.

Potenciar la atraccion de inversiones extranjeras a Espana.

Potenciar la formacion de capital humano y la captacion de talento para la
internacionalizacion.

= =

Para ello, ICEX presta una oferta integrada de servicios de internacionalizacion a empresas,
ecosistemas, instituciones o entidades espanolas, tales como servicios de informacion,
capacitacion, inteligencia de mercados, asesoramiento estratégico, promocion y apoyo a la
implantacion en el exterior, y servicios de apoyo y acompanamiento a empresas e instituciones
extranjeras, en la medida en que estos redunden en beneficio de la competitividad internacional
de la economia espanola.

ICEX presta sus servicios a través de una red de 30 Direcciones Provinciales y Territoriales de
Comercio en Espana y mas de 100 Oficinas Econdmicas y Comerciales en el exterior.

ICEX también impulsa la captacion de talento y la formacion de personas para una
internacionalizacion sostenible de la economia espanola y promueve el desarrollo profesional
de los responsables y gestores de empresas, y de otras entidades publicas o privadas, asi
como de los jovenes que optan por una profesion vinculada a la economia y comercio
internacional.

Para ello, cuenta con mas de 300 colaboradores académicos y docentes, todos ellos de la mas
alta cualificacion docente y profesional. Su método de ensenfanza esta basado en una
equilibrada combinacion de teoria y practica que ayuda a los estudiantes en la toma de
decisiones en su vida profesional. El proceso de aprendizaje incluye la participacion activa del
estudiante, que aprende las técnicas, habilidades y estrategias que mas tarde aplicara en sus
futuros puestos de responsabilidad.
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2. MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION
INTERNACIONAL DE LA EMPRESA /
MBA IN INTERNATIONAL MANAGEMENT
(MIM).

2.1. Introduccion

La UIMP e ICEX han programado, en alianza académica, este Programa Oficial de Master
Universitario en Gestion Internacional de la Empresa / MBA in International Management que
conjuga las capacidades, habilidades y experiencias de ambas instituciones, lo que permite que
este Master contindie desde 2010 como titulo oficial de postgrado adaptado al Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES). Su carga lectiva se establece en créditos ECTS, que es el
estandar adoptado por todas las universidades del EEES para garantizar la homogeneidad y
calidad de los estudios universitarios.

La globalizacion afecta a todos los ambitos de la vida politica, econdmica y social. Espana esta
sometida a un proceso acelerado de internacionalizacion cuyo motor principal es la economia
y la empresa pero que afecta también a la politica, la ciencia, la cooperacion al desarrollo, las
artes, la defensa, e incluso los deportes. Ello hace necesario que los jovenes profesionales
adquieran una vision internacional y se familiaricen con las técnicas y herramientas
especialmente en el ambito de la economia y la gestion de empresas no solo desde la
perspectiva nacional sino también internacional.

Para la mayoria de las empresas, la internacionalizacion hoy es una cuestion de supervivencia
tan necesaria como disponer de un departamento de administracion o de tecnologia suficiente
para ofrecer los productos y servicios que demanda el mercado. La empresa moderna necesita
implantar una orientacion global y no poner limites geograficos a la comercializacion de sus
productos y servicios ni tampoco a la compra y suministros de sus inputs productivos. En un
contexto en que las tendencias estan cambiando las reglas de los mercados internacionales
(geopolitica y nuevas tecnologias) e impactando en las empresas y en el sector exterior espanol
y de la UE, la gestion empresarial resulta mas compleja e imprevisible. Por ello, el éxito
empresarial depende en gran medida de la capacidad de los directivos y ejecutivos para
adaptarse a los rapidos cambios en sus distintas vertientes (econdmicos, competitivos,
tecnoldgicos...) y gestionar, de la manera mas eficiente posible, los recursos que la empresa,
las instituciones y la sociedad en general ponen a su disposicion. Se requiere asi de
profesionales capaces de enfrentarse a nuevos desafios y que sepan aprovechar las
oportunidades de negocio que ofrece la internacionalizacion.

La formacion ofrecida en el MBA in International Management, aunque se centra principalmente
en la empresa, aporta también criterios y herramientas para la gestion de otro tipo de
organizaciones que operan junto a las empresas en entornos internacionales. Este es, en
sintesis, el objetivo al que intenta dar respuesta este programa de posgrado.
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2.2. Objetivos

El MBA desarrolla conocimientos y competencias en ambitos avanzados de la gestion
internacional de la empresa, que permitira a los estudiantes una vez titulados estar en
condiciones de asumir responsabilidades en el ambito de la gestion y direccion de empresas
con vocacion internacional. Sus principales objetivos son:

A Formar profesionales capaces de gestionar e, incluso, liderar el proceso de
internacionalizacion de sus empresas y organizaciones (tanto privadas como publicas),
disenando, implantando y dirigiendo el proceso de apertura de nuevos mercados.

A Formar profesionales con un conocimiento amplio de los entornos en los que opera la
empresa, de las estrategias y procesos de apertura a nuevos mercados, de la situacion
econdmica internacional, del marco institucional y de las normas y acuerdos
internacionales, asi como proporcionar una clara comprension de los procesos de
interdependencia econdmica que rigen en los mercados y sectores y que afectan a la
definicion y efectividad de la politica empresarial.

A Consolidar los conocimientos técnicos y practicos adquiridos y desarrollar habilidades
practicas esenciales para el gjercicio profesional en el ambito de la gestion y direccion
de empresas en proceso de internacionalizacion o vya internacionalizadas,
especialmente a través de practicas en las oficinas econdmicas y comerciales
(OFECOMES) e instituciones y entidades similares de caracter publico, privado o
multilateral.

La metodologia empleada es eminentemente practica con una base conceptual solida y esta
basada en las siguientes técnicas:

A Método del Caso: lamayor parte de las materias que se estudian en este programa
estan basadas en supuestos reales de empresas, que deben ser trabajados
individualmente, en equipo y con el docente correspondiente, o que permite un
enriquecimiento permanente con diferentes puntos de vista y ayuda en el analisis
de situaciones complejas y en la toma de decisiones.

A Participacion activa en clase: fomenta las aptitudes personales como la seguridad,
capacidad de comunicacion, creatividad, competitividad, etc.

A Trabajo en equipo: Las actividades en grupo permiten experimentar 1o que mas
adelante sera el trabajo en una organizacion empresarial, integrada por diferentes
personas.

A Presentacion de informes y proyectos: tanto individualmente como en grupo,
alumnas y alumnos deberan defender proyectos de estudios de mercado, sectores,
casos practicos de internacionalizacion de empresas, ante sus companeros,
docentes y/o tribunales de examen.
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2.3. Plan docente y estructura académica por fases.
Competencias basicas, generales y especificas;
Metodologias docentes y actividades formativas

El MBA in International Management es un programa de posgrado que consta de 90 créditos
que se realizan durante dos cursos académicos. Los primeros 60 créditos (que se imparten y
evaluan de octubre a julio) corresponden a las materias propias del master estructuradas en
seis grandes “Modulos Académicos” y un “Proyecto de Internacionalizacion Empresarial”
realizado en grupo, tutorizado y con presentacion y defensa ante un tribunal a finales de junio.
Los 30 créditos restantes (que se desarrollan de en el 2° curso académico) corresponden al
Trabajo de Fin de Master (TFM) y a las practicas académicas externas. El TFM se realiza de
forma individual, supervisado por el tutor y sera defendido publicamente, igualmente, ante un
tribunal. Las practicas académicas curriculares se realizan en la red de OFECOMES (275 plazas)
y tan solo en el caso de que el alumno, becario ICEX, no acceda a una de estas plazas, realizara
sus practicas en otras entidades publicas o privadas que ofrezcan experiencias de aprendizaje
equivalentes o similares

Los modulos acadéemicos del primer curso académico son los siguientes:

1.
Marketing, inteligencia

Entorno Econdmico

. comercial e investigacio
Internacional 9

de mercados.

V. \2

Contabilidad y finanzag Entorno legal
internacionales internacional

VI.

Liderazgo y
comunicacion para los
negocios internacionales

Cada modulo esta formado por varias unidades académicas de ensehfanza (materias o
asignaturas) repartidas a lo largo de los distintos trimestres (fases), tanto en su caracteristica de
materias obligatorias como electivas.

En la primera fase (fase 1), del primer curso académico, se recogen las asignaturas de
fundamentos basicos de administracion y direccion de empresas, necesarios para comprender
la gestion de la empresa en el entorno internacional, incluyendo habilidades directivas en
comunicacion y negociacion. Esta compuesta por una serie de asignaturas obligatorias basicas
y de homogeneizacion sobre las principales areas funcionales de la empresa, necesarias para
el desarrollo posterior de las asignaturas centradas ya en la vertiente internacional.

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA 2025- 2026
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Una vez que el alumno se ha familiarizado con conceptos basicos de la administracion y
direccion de empresas y su relacion con el proceso de internacionalizacion, las fases 2 y 3
cubren las asignaturas de especializacion en gestion internacional en cada uno de los modulos
académicos establecidos. Se abordaran en profundidad materias sobre comercializacion,
investigacion de mercados, fiscalidad, transporte y logistica, aspectos juridicos, analisis de
paises, financiacion de operaciones internacionales, funcionamiento de instituciones de apoyo
a la internacionalizacion y sus instrumentos, negocios digitales e inteligencia empresarial,
incluyendo las nuevas tendencias en la aplicacion de la inteligencia artificial en la toma de
decisiones empresariales.

Asimismo, en la fase 3 se presentan asignaturas obligatorias de especializacion como modelos
de financiacion especificos de inversiones exteriores y Project Finance, técnicas de ventas y
comercializacion o emprendimiento y creacion de empresas globales y las diferentes
asignaturas optativas que permitiran a los alumnos continuar profundizando en sus areas de
interés y entre las que debera elegir dos de las ofertadas

A lo largo de las tres fases se cursan distintas asignaturas que tienen un caracter mas
transversal como analisis de paises, taller practico de operaciones internacionales o habilidades
vinculadas con la comunicacion escrita (como el taller de escritura).

El programa Master concluye la fase lectiva en el primer curso académico con la elaboracion
de un proyecto final tutorizado de 5 ECTS realizado en grupos de 5 a 6 estudiantes cuyo
objetivo es el desarrollo de un plan de exportacion o de implantacion internacional de una
empresa, que sera defendido ante tribunal en el mes de junio y que sirve de base y orientacion
para la realizacion del Trabajo Final del Master (TFM) posterior.

Durante el segundo curso académico (de septiembre a junio), el estudiante debera concluir su
TFM (6 ECTS), basandose en la tutorizacion recibida durante la preparacion del proyecto grupal.
Posteriormente debera defender su TFM ante un tribunal de profesores doctores.

lgualmente, durante el segundo curso, debera llevar a cabo sus practicas curriculares (24
ECTS).

Como complemento de formacion al MBA y con objeto de alinear los resultados de aprendizaje
a los objetivos del titulo, en el mes de septiembre previo al inicio del Master en octubre, se
imparte un “pre-curso online” de caracter voluntario y pensado para los estudiantes
matriculados que no provengan de ADE o similar, 0 que necesiten familiarizarse con la
contabilidad y las finanzas empresariales, aunque también pueden cursarlo todos aquellos que
deseen reforzar estos conocimientos.

En las siguientes tablas se recoge la estructura de cada uno de los seis modulos mas el relativo
a asignaturas electivas, asi como la estructura académica por fases.
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Modulos y asignaturas ECTS | Cédigo | Cardcter’
Mddulo |: Entorno Econémico Internacional 6 ECTS
A Fundamentos de Economia 2 ECTS 102786 @)
A Sector exterior y polticas de la UE 2ECTS 102788 O
A Andlisis de paises 2ECTS 102787 0
9 ECTS
A Direccion estratégica 3 ECTS 102789 O
A Estrategia avanzada: casos de empresas internacionalizadas 3ECTS 102790 O
A Emprendimiento y creacion de empresas globales SECTS 102791 O
Mdodulo lll: Marketing, Inteligencia Comercial e Investigacion de Mercados 15 ECTS
A Investigacion Comercial (I)- Fuentes de informacién econdmica vy
comercial (online y presencial) / Market research | — Economic and | 2 ECTS 102792 @)
_ commercial information sources (blended learning)
A Fundamentos y estrategias de marketing / Fundamentals of marketing | 2 ECTS 102793 O
_ and strategies O
A Investigacion Comercial (Il) — Estudios de mercado 3 Eg¥§ 102794 o
A Marketing internacional/ International marketing g ECTS 182582 0
A Instrumentos de apoyo a la internacionalizacion de la empresa espanola
A Desarrollo y gestic’m internacional de e-Business/ e-Business: International 2 ECTS 102797 0
_ Implementation and management
A Business analytics e inteligencia artificial (IA) 2 ECTS 102798 0
Mddulo IV: Contabilidad y Finanzas Internacionales 9FCTS
A Fundamentos de contabilidad y finanzas (online y presencial) 3ECTS 102799 @)
A Finanzas internacionales a corto plazo/ International finance: short-term 2ECTS 102800 o)
_financing
A Financiacion internacional a medio vy largo plazo / Medium- and Long- 2 ECTS 102801 O
_term financing
A Financiacion de inversiones y proyectos de infragstructuras. Project 2ECTS 102802 O
Finance
Modulo V: Entorno Legal Internacional ‘ 7 ECTS
A Transporte y logistica internacional (incluye taller de operaciones | 3 ECTS 102803 @)
_ internacionales).
A Entorno juridico — contratacion internacional 2 ECTS 102804 O
A Fiscalidad internacional 2ECTS 102805 O
Modulo VI: Liderazgo y Comunicacién empresarial (para los negocios
. 7 ECTS
Internacionales)
A Taller de escritura (incluye comportamiento social en los negocios) 2 ECTS 102806 O
A Habilidades directivas / Communication and negotiation skills 3ECTS | 102807 O
A Técnicas de ventas y comunicacion comercial / Sales and customers 2 ECTS 102808 O
management

1 Caractertx h dignificaObligatoria
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Modulo de asignaturas electivas

(El alumnado se matricula en dos de las asignaturas ofertadas en este mddulo ECTS
en el curso 25-26.

A Gestion y transferencia de tecnologia
A Retos y oportunidades asociadas al cambio climéatico

Area de Marketing, Inteligencia comercial e Investigacion de Mercados

A Exportacion de franquicias

A Creacion y gestion internacional de marcas: una perspectiva desde el

_made in Spain 1

A Turismo e internacionalizacion ECTS/
A Comercializacion internacional e bienes y senvicios de ingenierfa, /S9natura

construccion 'y servicios profesionales / International business
management of godos & services in the engineering, construction and
consultancy sectors.

Area de Contabilidad y Finanzas internacionales

A Localizacién y gestion de proyectos vy licitaciones internacionales.
Instituciones financieras internacionales.

Area de Entorno L egal Internacional

A Optimizacion fiscal internacional

A Proteccién de la propiedad industrial e intelectual en el mercado
internacional.

A Gestion internacional de recursos humanos / International human
resource management.

Area de Liderazgo y comunicacién para los Negocios Internacionales

A Comunicacién empresarial y corporativa

2Caracterdsh ¢ aAIYATFTAOL 20fAILG2NRAI & a9¢é

Codigo Carécter?
102811 E
102814 E
102815 E
102819 E
102829 E
102830 E
102821 E
102823 E
102824 E
102828 E
102825 E
St SOGA DI
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ECTS Cadigo
Proyecto de Internacionalizacion
A Presentacion Proyecto grupal en junio 5 ECTS 102831
Trabajo Fin de Master
A Presentacion TFM y defensa en septiembre 6 ECTS 102833
Practicas curriculares o4 ECTS (o0
Total de créditos 90 ECTS
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Fase 1 - Homogeneizacion de conocimientos (onlfine y presencial)
Del 1 de octubre al 19 de diciembre de 2025

Materia ects | mop | Coordinador/ a
Fundamentos de contabilidad y finanzas (online y Me Teresa Seco Benedicto
presencial) 3 \Y
Investigacion comercial (I) — Fuentes de informacion
econdmica y comercial (onfine y presencial) / market Carlos Enrile D'Outreligne
research I- economic and commercial information
sources (blended learning) 2 I
Montserrat Hinarejos Rojo
Fundamentos de Economia 2
Fundamentos y estrategias de marketing / Pedro Palencia Alacid
Fundamentals of marketing and strategies 2 Il
Direccion estratégica 3 I Emiliano Mata Verdejo
Sandra Tobalina Saiz
Investigacion Comercial (Il) — Estudios de mercado 3 Il
Estrategia avanzada: casos de empresas Gustavo E. Mata Fernandez-
internacionalizadas. 3 I Balbuena
Taller de Escritura. .
Dentro de esta asignatura se impartird la materia Milagros de Torres Fernandez
“Comportamiento Social en los Negocios”. Su evaluacion
estara integrada dentro de la nota final de Taller de Escritura. 2 VI
Habilicjaqles directivas / Communication and Brendan Anglin
negotiation skills 3 VI
, » Montserrat Hinarejos Rojo
Sector exterior y politicas de la U.E. 2 i

Examenes Fase 1 (ver calendario)
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Estructura académica por fases

Fase 22 Materias basicas de contenido internacional
Del 8 de enero al 18 de marzo de 2026

Durante esta fase, el alumnado inicia en grupo el proyecto de internacionalizacion empresarial y

mantienen tutorias presenciales con sus respectivos tutores y tutoras.

Coordinador/a

Materia ECTS | MOD
Entorno Juridico — contratacion internacional 5 v Luis Morros Camara
Finanzas internacionales a corto plazo / . )
. . i . . Miguel Moran Serrano
International finance : short-term financing 2 \Vi
Financiacion de operaciones a medio y largo
plazo / International finance: médium-and long — Eduardo Oliveira de Miguel
term financing 2 \Y%
Andlisis de paises 5 | Carlos Poza Lara
Fiscalidad internacional 5 v Raquel Paredes Gomez
Transporte y logistica internacional.
Esta asignatura contempla tambien el Taller de Natalia Velasco Gaton / Margarita
Operaciones Comercio Exterior. Su evaluacion Enriquez Hochreiter / Miguel
estara integrada dentro de la nota final de Moran Serrano
Transporte y logistica internacional. 3 V
Marketing Internacional / International Marketing 5 il Alfonso Fernandez del Hoyo
Estrategia avanzada: casos de empresas Gustavo E. Mata Fernandez-
internacionalizadas Balbuena
Cont. |
Tutorfas de analisis financiero
(necesarias para el Proyecto de internacionalizacion Me Teresa Seco Benedicto
empresarial) _ _
Tutorias e-Business Fernando Aparicio
Taller de Escritura Milagros de Torres Fernandez
cont. VI
Business analytics e inteligencia artificial (I1A) 5 i Belén Usero Sanchez
Desarrollo y gestion internacional de e-Business /
e-Business: international implementation and Carlos Enrigue D’Qutreligne
management 2 1l

Examenes Fase 2: (ver calendario)
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Estructura académica por fases

Fase 32 Sintesis y especializacion
Del 24 de marzo al 16 de junio de 2026

En esta fase del Programa, el alumnado se especializa en areas especificas de conocimiento, incluyendo
ademas las asignaturas electivas, a la vez que siguen perfeccionando sus capacidades comunicativas y
competencias en la gestion de los negocios en entornos digitales, el emprendimiento o el estudio de la
financiacion de operaciones y de grandes proyectos de inversion y de la internacionalizacion de empresas
de servicios. Igualmente, en esta fase los estudiantes han de completar el proyecto de
Internacionalizacion empresarial trabajado en grupo y realizar su presentacion final. Cada alumno y
alumna, ademas, inicia el planteamiento de su Trabajo Fin de Master (TFM).

Materia ECTs | MOD Coordinador/a
e . . Natalia Velasco Gaton / Margarita

Transporte y logistica internacional: taller de ] . .

) . . cont. V Enriquez Hochreiter / Miguel
operaciones de comercio exterior

Moran

Estrategia avanzada: casos de empresas cont Gustavo E. Mata Fernandez-
internacionalizadas ' I Balbuena
Andlisis de paises cont. | Carlos Poza Lara
Tutorias de andlisis financiero
(necesarias para el proyecto de internacionalizacion | cont. . M? Teresa Seco Benedicto
empresarial)
Instrumentos de apoyo a la internacionalizacion 2 Il Jorge Alvar Villegas
de la empresa espanola
Fmanmamon de inversiones y proyectos de 5 Eduardo Oliveira de Miguel
infraestructuras. Project Finance Y,
Técnicas de ventas y comunicacion comercial/ >
Sales and customers management V| Ceferino Isaac Arribas Rodrigo
Emprendimiento  y creacion de empresas 3 Alicia Rodriguez Mérquez
globales I

Examenes Fase 3: (ver calendario)
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Estructura académica por fases

Asignaturas electivas

Universidad
Internacional
Menéndez Pelayo

Cada estudiante cursara 2 de las asignaturas electivas del modulo ofertadas en el curso 25-26.

Materia ECTs | MOD. |  Coordinador/a
Comercializacion internacional de bienes y servicios de
ingenieria, construccion y servicios profesionales / International . .
. . . . . 1 Miguel Llopis Franco
business management of goods & services in the engineering, M
construction and consultancy sectors
o ] , 1 Arturo Gomez Quijano
Comunicacion empresarial y corporativa Vi
Creacion y gestion internacional de marcas.: una perspectiva 1 Julio Cervino Fernandez
desde el Made in Spain Il
1 Enrique Luque Albarracin
Exportacion de franquicias Il
Gestion internacional de Recursos Humanos / International 1 Angel Garcia Garcia
Human Resource management \

. . ) 1 - ‘
Gestion y transferencia de tecnologia I Marisa Poncela Garcia
Localizacion y gestion de proyectos vy licitaciones ! \Y, Begoria Albizu Soriano
internacionales. Instituciones financieras internacionales

’ Alvaro de la Cueva
Optimizacién fiscal internacional \ Gonzalez-Cotera
Proteccion de la propiedad industrial e intelectual en el 1 V lban Diez Lopez

mercado internacional

Retos y oportunidades asociadas al Cambio Climatico

Urko Diez Webster

Turismo e internacionalizacion

Jesus Arteaga Ortiz
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Proyecto de internacionalizacion en grupo (P.l.) 5 ECTS

Presentacion en grupo

COORDINACION FECHAS

Entrega P.. y resumen
Coordinacion general de tutores y proyectos:  ejecutivo
1 Belén Rompinelli Saez

9 de junio de 2026

o , ) Presentacion ante tribunal 16 de junio de 2026
Coordinacion de contenidos de guias de del P.I.

proyectos y TFMs:
T Belén Rompinelli Saez

Trabajo fin de Master (TFM) 6 ECTS

Cada estudiante tendra que realizar un trabajo final de Master cuya presentacion y defensa individual se
evaluara una vez que haya superado las restantes materias del plan de estudios y disponga de todos los
créditos necesarios para la obtencion del titulo de Master salvo, los correspondientes al propio TFM.

COORDINACION FECHAS

Entrega TFM 12 Convocatoria 2% Convocatoria

1 de septiembre 23 de noviembre

de 2026 de 2026
T Belén Rompinelli Saez

12 Convocatoria 22 Convocatoria

Lectura ante

tribunal TFM 10, 11y 14 de 9,10y 11yde
septiembre de diciembre de
2026 2026

Practicas curriculares. 24 ECTS
CORDINADORA Belén Rompinelli Saez

Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje
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Habilidades y destrezas
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Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas y
en la busqueda de soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional.

Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondémicos, informacion de paises,
informacion sectorial y empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de
investigaciones relevantes para sistematizar los procesos de toma de decisiones empresariales en
entornos internacionales.

Aplicar el procedimiento adecuado a la consecucion de un objetivo empresarial de ambito internacional.

Evaluar la relacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las
actividades.

Manejar plataformas digitales, medios tecnoldgicos, audiovisuales e informaticos para la busqueda de
informacion y la comunicacion eficaz de los proyectos empresariales.

Manejar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos.

Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones
estratégicas y acciones operativas

Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas.
Integrar conocimientos teodricos y practicos en entornos profesionales internacionalizados.

Desarrollar habilidades practicas especificas en el area de la gestion y direccion internacional de
empresa y/o proyectos

Fomentar el emprendimiento de proyectos empresariales con enfogque y ambicion internacional.

Conocer el ecosistema de inversionistas y entidades de apoyo que permitan la financiacion vy viabilidad
economica e implementacion de nuevas ideas en el ambito de la direccion internacional de empresas.

Poner en practica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial al ambito de
las organizaciones empresariales para mejorar la eficiencia, la toma de decisiones, la innovacion, la
personalizacion y servicio al cliente y la seguridad cibernética.

Competencias
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Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a
tiempos (plazos de disefio y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere

Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social mas estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales
y medioambientales.

Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espanol e inglés, manteniendo una
imagen adecuada en su actividad profesional.

Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional.

Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvencia y originalidad de las
proposiciones.

Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional.

Aplicar la experiencia adquirida en la resolucion de problemas apoyandose en herramientas avanzadas
para la toma de decisiones

Conocimientos o contenidos

CO3

CO4

CO5

CO6

CO7

CO8

CO10

Aprender sobre analiticas para la gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como
es el entorno internacional.

Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje,
que permitira a aquellos que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores mas
especializados en el ambito de la investigacion avanzada o estudios de doctorado.

Dominar las herramientas bésicas de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para el
gjercicio de su profesion y para el aprendizaje.

Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de
internacionalizacion empresarial.

Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de
herramientas idéneas a través del desarrollo de las capacidades analiticas.

Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos vy la presentacion de informes en
el ambito de los negocios internacionales.

Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la
internacionalizacion de la empresa.

Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los
procesos de internacionalizacion empresarial.

Comprender los procesos internos, las relaciones interdepartamentales y los diferentes roles que se
dan en las organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas
compradores, y su incidencia en la negociacion de los contratos internacionales.

Conocimientos o contenidos
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Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, asi
como conocer algunos aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos.

Aprender las bases tedricas y poner en practica las herramientas de Business Analytics, Big Data e
Inteligencia Artificial.

Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica.

. Cnl«0 Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en
Sus proyectos, identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica.
0115 Conocer las herramientas necesarias para la obtencion, manipulacion e interpretacion de todos los datos

accesibles y que son relevantes para una gestion moderna de la empresa con especial énfasis en la analitica de
datos e inteligencia artificial.

Metodologias docentes

Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la disciplina en
MD1 cuestion.

Trabajo individual de los alumnos: lecturas, informes, notas técnicas, cuestionarios de
| (B autoevaluacion, vy busqueda de informacion adicional.

MD3 Trabajos docentes - Clases interactivas presenciales: seminarios de discusion y talleres
Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales: resolucion,

MD4 puesta en comun y discusion en clase, mediante seminarios, de casos practicos elegidos

previamente.

Trabajos docentes - Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

(05 (Trabajos de campo, desarrollo de proyectos empresariales)

Conferencias Directivos/profesionales expertos en el drea/caso de estudio

Trabajos docentes - Clases interactivas online: seminarios de discusion online. Uso de nuevas
tecnologias como medio de busqueda de informacion y presentacion de resultados, y de resolucion
de examenes breves (quizzes).

Actividades formativas

Clases magistrales:

Desarrollo de contenidos tedricos y de los conceptos de las asignaturas. La clase magistral se define
AF1 como un tiempo de ensenanza ocupado principalmente por la exposicion continua del profesor. Los

estudiantes tienen la posibilidad de participar, preguntar o exponer su opinion, pero por lo general

escuchan y toman notas.

Actividades formativas
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Clases practicas:

Aplicacion de contenidos tedricos al andlisis de problemas concretos que permiten al estudiante
comprender vy asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, conferencias con
directivos/profesionales expertos en el drea o caso de estudio, seminarios, debates y puestas en
comun con analisis de los contenidos desarrollados en las sesiones tedricas. Se realizan mediante
talleres, estudios de casos, resolucion de ejercicios y problemas con una participacion activa del
alumno.

Trabajos individuales y en grupo:

Desarrollo de los contenidos tedricos de forma autonoma (busqueda de informacion, analisis y
registro, redaccion de documentos e informes, realizacion de cuestionarios) y su aplicacion al estudio
de casos, con exposicion publica de las conclusiones individualmente o en grupo.

Tutorias:

Reuniones concertadas entre el profesorado y los estudiantes, individualmente o en pequenos
grupos, para dirigir su aprendizaje de manera personalizada, asi como para la resolucion de dudas
en relacion con los contenidos de las asignaturas, los trabajos y proyectos, la preparacion de las
exposiciones y participaciones en el aula. Incluye tutoria online a través del campus virtual.

Trabajo autonomo del estudiante:

Aqui se considera la actividad del alumno de estudio de la materia, busqueda de informacion, analisis
y registro, redaccion de documentos, disefio de presentaciones, participacion en grupos de lectura
y el estudio y la preparacion de examenes. Incluye la utilizacion del campus virtual y la actividad del
estudiante en él asi como el uso de TICs y herramientas informaticas, realizando diversas tareas
como egjercicios de autoevaluacion o la participacion en foros y la consulta de bases de datos para
obtener bibliografia y material documental.

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA 2025- 2026

24| 54



HE
Universidad
Internacional
s ‘GOBIERNO MINISTERIO
iﬁi DEETANA DA Conero l C - X --I U I M Menéndez Pelayo
I

2.4. Direccion y profesorado

El Master esta coordinado por una Comision Académica formada por la Vicerrectora de
Posgrado e Investigacion de la UIMP, los representantes de ICEX y los Directores académicos
del Méaster.

A Directores Académicos del Master

Y% Julio Cervifio Fernandez. Profesor Doctor. Titular de Comercializacion
e Investigacion de Mercados- Universidad Carlos Ill de Madrid.

¥ Miguel Angel Feito Hernandez. Técnico Comercial y Economista del
Estado

A Profesorado

Participan mas de 130 docentes y conferenciantes pertenecientes a diversas
universidades, instituciones publicas y privadas, empresas (nacionales € internacionales),
asi como expertos consultores en sus areas de conocimiento.

En el campus virtual esta disponible el curriculum resumido del equipo de colaboradores
docentes del Master.

2.5. Sistema de evaluacion general y ponderacion de
asignaturas

La adquisicion de las competencias de este Master se realiza de forma progresiva a traves del
estudio de las diferentes materias y se culmina con la valoracion del Trabajo Fin de Master que
juzga y califica un tribunal compuesto por profesores doctores.

El procedimiento general utilizado para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje es el
siguiente: en la mayoria de las asignaturas, el alumno o alumna debera resolver una serie de
casos practicos o gjercicios de simulacion (de forma individual o en pequenos grupos) que le
permitiran aplicar los conocimientos adquiridos a situaciones reales del mundo de la empresa,
siendo supervisados por el profesorado. Asimismo, el estudiante realizara una o varias pruebas
de examen (parciales o finales) por cada una de las asignaturas del programa.

La evaluacion, por tanto, se basara en el grado de aprovechamiento alcanzado de forma
continua mediante diversos tipos de indicadores segun la materia de que se trate.

Los estudiantes disponen de dos convocatorias por asignatura en cada ano académico y
deben completar todos los créditos del programa en un maximo de tres anos. La matricula
se realizara obligatoriamente siguiendo la secuencia curricular del plan de estudios.

La calificacion de cada estudiante es individual, objetiva, numérica y se hara publica. La
calificacion oficial a efectos del expediente académico de la UIMP tendra un solo decimal, sin
aplicar ningun redondeo. Sin embargo, tendra al menos dos decimales la calificacion para
elaborar el ranking final que servira a ICEX como un elemento importante (pero no Unico) para
la asignacion de destinos en las OFECOMES (fase | del Programa de Becas).
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Con caracter general, en primera convocatoria, la nota individual para cada asignatura o
materia se obtiene tras la realizacion de una o varias pruebas. Los ejercicios y/o examenes
intermedios que realice el alumno en las diferentes asignaturas podran, por lo general, aplicar
una ponderacion de 1/3 en la nota final de dicha asignatura y 2/3 el examen final. De manera
particular, no obstante, determinadas asignaturas podran aplicar una ponderacion especifica
que queda senalada en el programa de la asignatura correspondiente y figurara como anexo a
la guia del alumnado.

En funcion del programa, algunas asignaturas pueden modificar la nota final alcanzada en un
+/- 10%. Dependiendo de la asistencia a clase y la actitud y participacion en la misma de cada
alumno, tanto por la cantidad de intervenciones como por la pertinencia de las mismas, se
podra anadir o disminuir en un 10% la nota final alcanzada, en funcion de los méritos o
deméritos acumulados por los participantes, a criterio discrecional del profesor. El indicado
incremento maximo del 10% podra obtenerse también, por aquellos estudiantes que hayan
destacado especialmente en otras actividades especificas realizadas en clase.

La segunda convocatoria de examenes se realizara en el mes de julio. Estas pruebas evaluaran
el conocimiento de la asignatura en su totalidad y el 100% de la calificacion dependera de las
pruebas (escritas, tipo test, tipo ensayo, trabajos, pruebas orales, etc.) que seran determinadas
por los docentes y comunicadas con antelacion suficiente al alumnado por el profesorado a
traves del buzon de correo electronico del Master. En el caso del TFM, la lectura en segunda
convocatoria se realizara en el mes de diciembre.

El incremento o disminucion del 10% de la nota final podra aplicarse también en la segunda 'y
siguientes convocatorias si, del resultado de la revision de la prueba de evaluacion, solicitada
por el estudiante, el equipo docente de la asignatura considera que el alumno o alumna tiene
los conocimientos suficientes, o insuficientes, como para justificar la modificacion de la
calificacion obtenida en dicha prueba.

Preguntas de reemplazo: En el caso de los examenes tipo test, se podran incorporar hasta un
maximo de 4 preguntas adicionales que estaran perfectamente diferenciadas bajo el epigrafe
“preguntas de reemplazo” y ordenadas correlativamente. Los alumnos y alumnas deberan
responder a dichas preguntas de igual forma que al resto de preguntas incluidas en el test.
Estas preguntas solo entraran en aplicacion, a efectos de calificacion, en el caso de que alguna
de las preguntas del examen sea considerada nula por una formulacion defectuosa que genere
dudas insuperables en la respuesta correcta a criterio del profesorado y de la direccion
académica. En este caso, la pregunta considerada nula quedara excluida en todos los
examenes sin excepcion, entrando en sustitucion de ésta la primera pregunta de reemplazo, y
asi sucesivamente en funcion del numero de preguntas nulas. La pregunta de reemplazo tendra
el mismo criterio de correccion que la pregunta nula a la que sustituya. La decision de declarar
nula una pregunta corresponde solo y exclusivamente al equipo de profesores y a la direccion
académica, y esta decision no podra ser objeto de revision ni reclamacion por parte de los
alumnos.

Las notas obtenidas por el alumno en cada asignatura son ponderadas por su ndmero de
créditos con objeto de obtener la nota media final del Master.
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Tratamiento especifico de puntuaciones para la asignacion de destinos BECAS ICEX:

1.

3.

En el caso de las asignaturas electivas y el trabajo fin de Master (TFM) y a efectos
exclusivamente de puntuacion para la asignacion de destinos de practicas en
OFECOMES de la beca ICEX, solamente se tendra en cuenta si el alumno ha
aprobado (si ha obtenido una calificacion >=5). Ademas, dicha puntuacion sera
idéntica para todos los alumnos aprobados, al margen de la calificacion obtenida
(aprobado, notable o sobresaliente).

Los estudiantes que no aprueben (calificacion <5) no obtendran ningun punto a
efectos de ranking, con independencia de que el suspenso esté cercano o alejado
del 5.

En el caso de asignaturas aprobadas en 2% convocatoria (julio), su computo sera el
50% de la nota obtenida ponderada por el numero de créditos de la asignatura. Si
bien, en el expediente académico figurara la nota efectivamente obtenida en la
asignatura.

El procedimiento a efectos de ranking es el siguiente:
v El ranking se establece con respecto a los 66 ECTS.

Todas las asignaturas aprobadas en junio (menos electivas y el trabajo fin de
Master), ponderan sus notas por el nimero de créditos.

v Las asignaturas en 2% convocatoria (julio), sélo computaran el 50% de la
calificacion obtenida ponderada por su numero de créditos.

v En el caso de las asignaturas electivas, cada asignatura aprobada en primera
convocatoria sumara 0,15 a efectos de ranking. En el caso de que se apruebe
en segunda convocatoria, sumara 0,075.

v En el caso del Trabajo fin de Master (valorado en 6 créditos), se sumara
directamente 1,7 puntos con independencia de que la nota otorgada en su
primera lectura sea de aprobado, notable o sobresaliente.

Proyecto de Internacionalizacion (Grupal) — Presentacion: junio 2026

Los proyectos presentados por los estudiantes seran calificados por el tutor del proyecto y por
un tribunal formado por tres docentes o0 ex docentes del master. La calificacion final otorgada,
tendra en cuenta la valoracion y calificacion del tribunal, que valorara el contenido, la
presentacion oral y la capacidad de responder a preguntas sobre el proyecto presentado.

La nota sera numérica del 1 al 10 y tendra dos decimales. Como ya se ha senalado, en el caso
de las calificaciones para la UIMP se descartara el segundo decimal teniendo solamente en
cuenta el primer decimal, sin aplicar ningun redondeo. La nota final del proyecto sera de
acuerdo con los siguientes criterios:
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Informe escrito, presentadn y defensa oral (grupal)

TRIBUNAL Hp£::~

Informe escrito: H
Resumen ejecutivo individual: 0 JE. 2
H %

Q Contribucbn personal al proyecto: 2

El tutor dispondra de las encuestas
360° entre los miembros del arupo

Trabajo Fin de Master (individual) — Presentacion 12 convocatoria: septiembre 2026
(Lectura): 10, 11 y 14 de septiembre

La nota final del Trabajo Fin de Master sera de acuerdo con los siguientes criterios:

Contenido del
trabajo: precision,

Calidad de

Presentacion y

defensa oral
(individual)

informe ejecutivo:
sintesis y claridad

realismo,
coherencia

0 J¥ 2 M Pz M P2 nJe?

El TFM Unicamente se podra defender ante tribunal y calificar una vez superadas las
evaluaciones previstas en las restantes materias del plan de estudios. Tal y como se sefala en
la normativa del TFM, su defensa ante el tribunal depende de la obtencion de la condicion de
“apto para presentacion” o “apto para presentacion con recomendaciones” dada por el tutor o
tutora académica. Esta valoracion no implica que el TEM reciba la calificacion de aprobado,
pues su evaluacion y calificacion final corresponde exclusivamente al tribunal.

3 (*) La nota del tutor o tutora tendré en cuenta tanto el trabajo realizado, en contenido y formato del informe escrito, como la
evolucion del grupo a lo largo de las diferentes tutorias realizadas
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Realizacion de pruebas de evaluacion (*) — Normas para el alumnado.

A Los estudiantes, antes de acceder al aula de examen, deberan permanecer en los
pasillos en silencio para evitar molestias a otros alumnos, alumnas y docentes en aulas
proximas en las que se estén impartiendo clases. Durante la realizacion de la prueba 'y
hasta su finalizacion, es obligatorio mantener absoluto silencio.

A Al acceder al aula, todo el material didactico (libros, apuntes...) y objetos personales
(mochilas, bolsos y dispositivos moviles) se debera dejar en un lateral del aula. En la
mesa, Unicamente se permite material de escritura (sin estuche), cinta correctora (que
no se podra compartir con otros alumnos o alumnas) y, si se desea, botella de agua. La
identificacion del alumno (DNI 'y tarjeta ICEX) deberan colocarse encima de la mesay en
lugar visible.

A La persona encargada de la vigilancia pasara lista. Todos los estudiantes han de
permanecer en silencio mientras se realiza esta tarea. En caso de que no sea asi, se
interrumpira la misma hasta que todos guarden el debido respeto.

A Finalizado lo anterior, se procedera al reparto de examenes.

A Antes de activar el crondmetro de inicio de la prueba, se indicara el tiempo (entre 1y 2
minutos) para que, sin abrir el cuadernillo, el alumno complete sus datos identificativos
en la hoja de respuestas. A continuacion, el examen comenzara al activarse el
crondmetro programado en el ordenador del aula, que avisara al finalizar el tiempo
estipulado. Aquel estudiante que eventualmente llegase con retraso se podra incorporar
a la prueba, pero la hora de finalizacion sera la misma que para el resto del alumnado.

A Elestudiante completara todos los datos que se solicitan con boligrafo y siempre dentro
del tiempo estipulado para cada examen.

A No esta permitido hacer ninguna marca o sefial en ninguna parte (margenes, espacios
sin texto, etc.) de la hoja de respuestas, Unicamente se cumplimentara la parte de
identificacion con DNI (digitos numéricos y casilla correspondiente), y los espacios
previstos para respuestas y comentarios u observaciones, si fuera el caso.

A No estad permitido anotarse las respuestas marcadas en ningun sitio (acreditacion,
papel, etc.)

A Una vez entregado el gjercicio, aunque el tiempo del examen no haya finalizado, el
estudiante no podra solicitarlo para realizar ningun tipo de comprobacion.

A Todo aquel gjercicio que no esté identificado con DNI, no sera corregido ni calificado,
figurando en actas y listados de calificaciones como "No Presentado/a". El alumno o
alumna deberd, por tanto, presentarse a la siguiente convocatoria.

4 En el caso de aquellas pruebas y exadmenes que se realicen bajo manfalitadbs alumnos recibiran con antelacion
suficiente las instrucciones especificas relativas a su desarrollo. En estos casos, como requisito de acceso, efebbligacion
alumno disponer de los equipos informaticos (ordenador con camara y audio incorp&sdegponsabilidad del alumno haber
realizado con antelacion las pruebas de simulacro disponibles para comprobar el funcionamiento de sus equipos, comunicaciones
camara, microfono y la funcionalidad del cuestionario modelo disponible en el campugMotié) asi como el acceso al aula
virtual Class @llaborate) en la que se desarrollen las pruebas.
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Todas las instrucciones relativas al ejercicio estan recogidas en la hoja primera del
examen. La interpretacion y comprension de las instrucciones forma parte del
examen. No se atenderan consultas durante la prueba.

En los ejercicios tipo test, unicamente se corregiran las respuestas marcadas siguiendo
las instrucciones que figuran en la hoja de respuestas preparada a tal efecto. No marcar
las respuestas de acuerdo con las instrucciones supondra la pérdida de puntos en la
calificacion, y no podra ser objeto de reclamacion.

Si el estudiante desea efectuar alguna modificacion en las respuestas del egjercicio 1o
hara con la cinta correctora propia. No esta permitido solicitarla ni a la persona
encargada de la vigilancia ni a ningun otro estudiante. A este respecto, tampoco se
tendran en cuenta consideraciones que el alumno realice en cualquier otra parte del
examen donde exprese su deseo de cambiar la respuesta de alguna pregunta.

Durante la prueba, el cuadernillo del ejercicio debera permanecer plegado. En caso
contrario, la persona encargada de la vigilancia podra indicarle que lo pliegue o, si fuera
necesario, se lo cerrara directamente. En todo caso, informara a la direccion de esta
circunstancia.

No se permite separar las hojas del cuadernillo, ni anotar respuestas en otro lugar que
el especificado.

Ante cualquier anomalia, el vigilante podra cambiar de sitio al estudiante. En caso de
evidencia de copia, tiene instrucciones para amonestarle y, en ultimo caso, retirar su
gjercicio e invitarle a salir del aula.

No esta permitido salir del aula mientras el examen no esté finalizado y entregado a la
persona encargada de la vigilancia.

Se podra avisar del tiempo restante de la prueba 5 minutos antes de su finalizacion. A
partir de ese momento, ningun estudiante puede salir del aula hasta que se dé por
finalizado el examen o la persona encargada de la vigilancia lo indique.

Una vez finalizado el tiempo, todos los estudiantes deberan dejar sus boligrafos sobre
la mesa, cerrar el examen, ponerlo boca abajo y esperar instrucciones para su entrega.

Una vez recogidos los examenes, los estudiantes deberan permanecer en silencio en el
aula hasta que el vigilante indique que pueden abandonarla. Aquel alumno o alumna
que lo desee podra permanecer en el aula hasta que finalice el conteo por el vigilante
de los ejercicios entregados.

Todo estudiante que incumpla con cualquiera de las instrucciones de realizacion de
pruebas de evaluacion sera amonestado y debera permanecer en el aula. Es la direccion
del Master la que, evaluada la situacion, tomara la decision oportuna ante cualquier
anomalia registrada y/o comunicada durante la prueba.

Una vez abandonado el aula, los estudiantes no podran permanecer en los pasillos.

Los vigilantes tienen instrucciones expresas de la direccion para tomar nota cuando
observe que algun alumno no cumpla las normas de indumentaria conforme a lo
indicado en el punto 2.9.5.3. de la Guia del alumnado, vy trasladarlas para que conste
en su expediente, lo que se comunicara al alumno o alumna al finalizar el examen.
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A El estudiante que no se presente a un examen, no podra realizar esa misma prueba en

A

otra fecha ni con otro grupo. Debera presentarse necesariamente a la segunda
convocatoria 0 a convocatorias sucesivas.

Las calificaciones provisionales y definitivas se podran publicar en el tablén de anuncios
y en la web. Para conocer el estado de sus calificaciones, el alumno dispone en su area
privada de apartados especificos con informacion desglosada tanto sobre sus
calificaciones por asignatura (notas de ejercicios parciales, examenes, trabajos en grupo
o individuales, etc.) como sobre su posicion relativa en el ranking.

Se establecera un periodo de solicitud de revision de 48 horas a partir de la fecha del
comunicado de publicacion provisional de calificaciones. Esta solicitud debera
efectuarse de manera individual por cada estudiante y para cada asignatura a través de
su espacio personal de la pagina web, siguiendo el formato indicado en el siguiente
epigrafe, justificando clara y pormenorizadamente las razones. Las revisiones no se
establecen para valorar un examen en su conjunto, sino sobre las preguntas concretas
solicitadas por el alumno.

¥ Solicitud de revision numérica: Si la revision se solicita exclusivamente sobre el
computo de preguntas test, se resolveran comprobando si existe o no error material
en el computo de notas, sin ser preciso acudir presencialmente.

¥ (**) Solicitud de revision presencial: Si la revision se solicita sobre el contenido de
preguntas el alumno debera justificar clara y pormenorizadamente las razones de
la misma.

v (M) Otras solicitudes de revision: en el caso de las calificaciones grupales
(proyectos, trabajos, etc.) es necesario que un miembro del grupo se encargue de
enviar la solicitud de revision, en nombre de sus companeros y companeras, siendo
obligatorio e imprescindible que a dicha revision asistan todos los miembros.

v La nota relativa al +/-10% no es objeto de solicitud especifica de revision por parte
del estudiante.

% lLas notas de contribucion personal y de tribunales en el proyecto de
internacionalizacion no son revisables. Tampoco lo seran las notas del tribunal que
evalue y califique el TFM.

(**) (***) Estas revisiones se resolveran personalmente y de manera presencial por parte del/os
estudiante/s con el profesor de cada asignatura y del coordinador u otro profesor en las fechas
que se indiquen. Eventualmente, en las solicitudes de revision de examenes de 3 Fase y
siguientes, podra valorarse la posibilidad de realizarla a través de videoconferencia para
aquellos alumnos cuya residencia acreditada no sea Madrid.

Una vez procesadas todas las solicitudes, y antes del comienzo de las revisiones, se
informara del aula y hora asignada a cada estudiante a través de su area personal.

El alumnado ha de ser consciente de los recursos humanos y materiales dedicados a las
revisiones de calificaciones por lo que, en caso de que el alumno o alumna, o cualquiera
de los miembros de un grupo convocado, NoO se presente ni haya comunicado su no
asistencia con 24 horas de antelacion previas al comunicado de citas, tendra una
penalizacion de 0,10 puntos en la nota final de la asignatura. Y en el caso de la revision
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grupal, ésta no podra celebrarse si no esta el grupo al completo y la penalizacion de 0,10
puntos sera aplicada a todo el grupo.

A Delresultado de las revisiones de los ejercicios, pueden derivarse modificaciones (al alza
0 ala baja) de la nota publicada. Finalizado el periodo de revision, se procedera a realizar
los cambios derivados, si los hubiere, y se comunicara la publicacion de las
calificaciones definitivas por los procedimientos habituales, dando por terminado el
proceso. Estas calificaciones seran enviadas a UIMP en el momento de apertura de
actas.

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA 2025- 2026

32|54



Universidad
Internacional
Menéndez Pelayo

1
&= m— (CZX HEN UIMP

2.6. Calendarios

Calendario orientativo del Master I No lectivo
Examen
octubre 2025 noviembre 2025 diciembre 2025
lu ma mi ju vi sa do lu ma mi ju vi sa do lu ma mi ju vi sa do
2 3 4.5 2 3 4 s 07
6 7 8 9 10 11|12 3 4 5 6 7 8.9 ﬂulam
13 14 15 16 17 18 19 i 1 o PB4 1518 15 20 21
20 21 P2Y 23 24 2526 17 18 19 20 21 22 23 27 128
27 28 B8l 30 31 24 25 26 27 28 29 30
enero 2026 febrero 2026 marzo 2026
lu ma mi ju vi sa do lu ma mi ju vi sa do lu ma mi ju vi sa do
34 1 1
(5 | 6 | 7 IERIEREGY ! 2 3 4 5 6 7.8 4 5 6 7.8
12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15 n 13 14 15
19 20 21 22 23 24125 16 17 18 fBY 20 21|22 ] 10 20 2122
26 27 28 29 30 31 23 24 25 B3y 27 28 23 24 25 26 27 28 29
abril 2026 mayo 2026 junio 2026
lu ma mi ju vi sa do lu ma mi ju vi sa do lu ma mi vi sa do
1] 2 | 3 [N |12 JE 1--II-6 7
6 7 8 9 10 11 12 4 s 7 8 9 10 g o FYIEEN 12 13 14
13 14 15 16 17 18129 11 12 13 14 [P 16/27 15 W 17 18 19 20 21
20 21 P21 23 24 25/26 18 19 20 21 22 2324 22 23 24 25 26 27 28
27 28 29 30 25 26 27 28 29 3081 29 30
julio 2026 agosto 2026 septiembre 2026
lu ma mi ju vi sa do lu ma mi ju vi sa do lu ma mi ju vi sa do
e : /5 12 1 2 3 4 5|6
(6| 7 | 8| o FUIEER ) 3 4 5 6 7 8.9 7 | 8 | o FTYEEN 12 13
13 14 15 16 17 18119 10 11 12 13 14 ) 16 15 16 17 18 19 20
20 21 22 23 24| B0 26 17 18 19 20 21 2228 21 22 23 24 25 2627
27 28 29 30 31 24 25 26 27 28 29 30 28 29 30
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Examenes
FECHAS PUBLICACION
EXAMENES NOTAS FiEHEONES

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA - PARGIAL 22/10/2025 29/10/2005 11y 12/11/ 2025
FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD Y FINANZAS - PARCIAL 29/10/2025 5/11/2025 17 y 18 /11/2025
INVESTIGACION COMERCIAL () - FUENTES DE INFORMACGION

N ot Ly el 13/11/2025 24/11/2025 2y 3 /12/2025
INVESTIGACION COMERGIAL (Il) - ESTUDIOS DE MERCADO 9/12/2025

COMPORTAMIENTO SOCIAL EN LOS NEGOCIOS 10712/2025

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA - FINAL 11/12/2025

SECTOR EXTERIOR Y POLITICAS DE LA U.E. 12/12/2025

8/1/2025 19y 20/1/2025

DIRECCION ESTRATEGICA 16/12/2025

HABILIDADES DIRECTIVAS / COMMUNICATION AND

NEGOTIATION SKILLS 17/12/2025

FUDAMENTOS DE MARKETING Y ESTRATEGIAS 168/12/2025

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD Y FINANZAS - FINAL 19/12/2025

FINANCIACION DE OPERACIONES A MEDIO Y LARGO PLAZO - P P 5y 6/3/2026
PARCIAL

FINANZAS INTERNACIONALES A CORTO PLAZO 26/2/2026 4/3/2006 11y 12 /3/2026
FISCALIDAD INTERNACIONAL 9/3/2026

BUSINESS ANALITCS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL 10/3/2026

ENTORNO JURIDICO-CONTRATACION INTERNACIONAL 11/3/2026

MARKETING INTERNACIONAL 12/3/2026 8/4/2026 16y 17 /4/2026
TRANSPORTE Y LOGISTICA INTERNACIONAL 16/3/2026

FINANCIACION DE OPERACIONES A MEDIO Y LARGO PLAZO — 00

FINAL

DESARROLLO Y GESTION INTERNACINAL DE E-BUSINESS 18/3/2026
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FECHAS PUBLICACION
EXAMENES NOTAS FEVISICNES
ASIGNATURAS ELECTIVAS 22/4/2026 6/5/2026 18y 19 /5/ 2026
TALLER DE ESCRITURA 6/5/2026 20/5/2026 27y 28 /5 / 2026
|
6
16 22 6
11 6
- 89 14 6
6
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