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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Internacional Menéndez Pelayo Centro de Posgrado de la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo

28051751

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Gestión Internacional de la Empresa / MBA in International

Management

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Gestión Internacional de la Empresa / MBA in International Management por la Universidad Internacional

Menéndez Pelayo

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO ÁMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias económicas, administración y

dirección de empresas, márquetin, comercio,

contabilidad y turismo

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARGARITA ALFARO AMIEIRO Vicerrectora de Posgrado, Investigación y Formación Permanente

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOS ANDRADAS HERANZ Rector

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARGARITA ALFARO AMIEIRO Vicerrectora de Posgrado, Investigación y Formación Permanente

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Isaac Peral, 23 28040 Madrid 676360749

E-MAIL PROVINCIA FAX

candradas@uimp.es Madrid 915920634

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Madrid, AM 15 de febrero de 2024

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, ÁMBITO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Gestión Internacional de la
Empresa / MBA in International Management por la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias Sociales y Jurídicas

ÁMBITO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Internacional Menéndez Pelayo

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

071 Universidad Internacional Menéndez Pelayo

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

90 0 24

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

2 58 6

1.4-1.9 Universidad Internacional Menéndez Pelayo
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

28051751 Centro de Posgrado de la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo

Si No

1.4-1.9.2 Centro de Posgrado de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

300

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

300 300
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IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

Los principales objetivos formativos de este título son:
· Formar profesionales capaces de liderar el proceso de internacionalización de sus empresas y organizaciones (tanto privadas como públicas), diseñando, implan-

tando y dirigiendo el proceso de apertura e implantación en nuevos mercados.
· Formar profesionales con un conocimiento amplio de los entornos en los que opera la empresa, de la situación económica internacional, del marco institucional y

de las normas y acuerdos internacionales, así como proporcionar una clara comprensión de los procesos de interdependencia económica que rigen en los merca-
dos y sectores, y que afectan a la definición y efectividad de la política empresarial.

· Consolidar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos y desarrollar habilidades prácticas esenciales para el ejercicio profesional en el ámbito de la gestión
y dirección de empresas internacionalizadas, especialmente a través de prácticas en OFECOMES e instituciones y entidades similares de carácter público, priva-
do o multilateral.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Desarrolla conocimientos, habilidades y competencias en ámbitos avanzados de la gestión internacional de la empresa

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO9 - Conocer diferentes metodologías y características técnicas, económicas y jurídicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas públicas de diferentes países. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO10 - Comprender los procesos internos, las relaciones interdepartamentales y los diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociación de
los contratos internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, así como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO12 - Aprender las bases teóricas y poner en práctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H10 - Estimar la viabilidad económica y rentabilidad financiera de los proyectos de internacionalización. TIPO: Habilidades o
destrezas

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalización con los objetivos ODS. TIPO: Habilidades o destrezas

H12 - Integrar conocimientos teóricos y prácticos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

H13 - Desarrollar habilidades prácticas específicas en el área de la gestión y dirección internacional de empresa y/o proyectos.
TIPO: Habilidades o destrezas

H14 - Fomentar el emprendimiento de proyectos empresariales con enfoque y ambición internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H15 - Conocer el ecosistema de inversionistas y entidades de apoyo que permitan la financiación y viabilidad económica e
implementación de nuevas ideas en el ámbito de la dirección internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

H16 - Poner en práctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial al ámbito de las organizaciones
empresariales para mejorar la eficiencia, la toma de decisiones, la innovación, la personalización y servicio al cliente y la seguridad
cibernética. TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

C7 - Aplicar la experiencia adquirida en la resolución de problemas apoyándose en herramientas avanzadas para la toma de
decisiones. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO15 - Conocer las herramientas necesarias para la obtención, manipulación e interpretación de todos los datos accesibles y que
son relevantes para una gestión moderna de la empresa con especial énfasis en la analítica de datos e inteligencia artificial. TIPO:
Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas
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H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

El acceso a los estudios de máster universitario se realizará de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el
que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. Más concretamente se realiza-
rá según lo dispuesto en el artículo 18. Acceso y admisión a las enseñanzas oficiales de Máster Universitario.

Se garantizará la accesibilidad universal y se supervisará que los estudiantes con discapacidad dispongan de los recursos y apoyos necesarios para el
correcto desarrollo del Máster, solicitándoles al hacer la preinscripción que indiquen sus necesidades específicas. En este enlace se puede consultar
el Protocolo UIMP para la atención de estudiantes con necesidades educativas específicas derivadas de discapacidad: http://www.uimp.es/activida-
des-academicas/postgrado-e-investigacion/apoyo-a-estudiantes/atencion-de-estudiantes-con-discapacidad.html?layout=*

La información normativa y procedimiento de acceso se encuentran disponible en la siguiente dirección: https://www.uimp.es/postgrado/estu-
dios/fichaestudio.php?plan=P03W&any=2023-24&verasi=N&lan=es (Ir al apartado #Acceso y admisión#)

3.1.b) Criterios y procedimiento de admisión a la titulación

El Máster Universitario en Gestión Internacional de la Empresa está especialmente dirigido a titulados superiores que evidencien una vocación dirigida
hacia el desarrollo de su carrera profesional en los aspectos relativos a la internacionalización empresarial y el comercio internacional, o a la gestión
en organismos internacionales.

La selección se realizará según las puntuaciones obtenidas en las diferentes pruebas, el conocimiento de inglés y la adecuación del perfil del candida-
to estableciéndose la correspondiente prelación de conformidad con los criterios de valoración siguientes:

Los criterios de admisión definidos son:

CRITERIOS Y VALORACIÓN

Valoración de: Puntuación mínima exigida

Idioma Inglés (Valoración según nivel acreditado)

NIVEL B2 (MCERL) - 50/100

NIVEL C1 (MCERL) - 75/100

NIVEL C2 (MCERL) - 100/100

50/100

Pruebas de capacidad/habilidades 50/100

Entrevista 50/100

· Test psicotécnico: Los candidatos realizan una batería de ejercicios para la evaluación de la habilidad numérica, la capacidad lógica y la comprensión verbal y
lingüística del español. Es requisito obtener un mínimo de 50 puntos sobre 100.

· Idioma: Constituye un requisito indispensable para la admisión en el programa el domino de la lengua española y un nivel de inglés, como mínimo, correspon-
diente al nivel B2 del Marco Común de Referencia de Lenguas. Esta característica se valora de mayor a menor nivel (C2 a B2) y a partir de los certificados apor-
tados por los candidatos.

· Prueba de capacidades/habilidades: Los candidatos realizan una batería de ejercicios para la evaluación de la habilidad numérica, la capacidad lógica y la
comprensión verbal y lingüística del español. Es requisito obtener un mínimo de 50 puntos sobre 100.

· Accederán a la entrevista un número máximo de 600 candidatos y candidatas que hayan superado los mínimos exigidos en las pruebas realizadas y nivel de len-
gua inglesa.

· Entrevista: Que tendrá en cuenta lo siguiente:
o Motivación profesional a la internacionalización: Los candidatos deberán evidenciar una vocación dirigida hacia el desarrollo de su carrera profesional

en los aspectos relativos a la internacionalización empresarial y el comercio internacional, o a la gestión en organismos internacionales. Esta característi-
ca queda valorada en la fase de entrevistas.

o Excelencia académica: El candidato debe poseer una titulación universitaria que faculte el acceso a enseñanzas de Máster. En la fase de selección entre-
vista se analiza el expediente académico de cada candidato resultando priorizados los más satisfactorios. Asimismo, se toma también en consideración la
realización de licenciaturas conjuntas u otros cursos de especialización que aporten valor a la candidatura. Esta característica queda valorada en la fase
de entrevistas.

o Otros criterios de selección: Conocimientos de otros idiomas extranjeros. Currículo del candidato. Otros estudios de postgrado. Conocimientos de ofi-
mática e Internet con un nivel de usuario. Estos aspectos se valoran en la fase de entrevistas.

Los criterios serán ponderados según la siguiente tabla:

Ponderación de Criterios para la Admisión al Máster
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Criterio Ponderación ·

Test psicotécnico 1.

Idioma inglés (mínimo exigible el correspondiente al nivel B2 del Marco Común de Referencia de Lenguas).

Valoración según el nivel acreditado

1.

Entrevista: Motivación profesional a la internacionalización, excelencia académica y otros criterios de selec-

ción

1.

Total puntuación 1.

Una vez finalizada la prueba de entrevista, se publicará la lista con los candidatos que hayan obtenido las mejores puntuaciones en el proceso de se-
lección, de acuerdo con las ponderaciones arriba señaladas y una lista de suplentes. Los candidatos dispondrán de dos días para aceptar o rechazar
su participación en el Máster.

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

DESCRIPCIÓN

La normativa de reconocimiento de créditos académicos y transferencia de la UIMP se encuentra publicada en el
apartado de información general, en el siguiente enlace:

https://www.uimp.es/actividades-academicas/postgrado-e-investigacion/estudios/masteres-universita-
rios/normativa-de-reconocimiento-y-transferencia-de-creditos.html

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

Los Órganos de Dirección del Programa Máster analizarán las posibilidades de fomentar la movilidad de los profesores dentro de los marcos de los
programas de cooperación y movilidad europeos. En lo que a los estudiantes respecta, y dadas las características especiales de este programa máster
(enmarcado en el programa de Becas ICEX) no se contempla la movilidad de los alumnos durante el periodo lectivo del máster.

ERASMUS MUNDUS. En este sentido, se estudiará la viabilidad para que el Máster sea elegible dentro de este programa Europeo y obtenga la deno-
minación Erasmus Mundus.

En particular, y dentro de la segunda edición renovada del programa Eramus Mundus que se desarrolla en el periodo 2009-2013, los objetivos estarán
delimitados a las #Acciones# de tipo 1 A, que comprenden los estudios máster con sus correspondientes becas; así como las Acciones de tipo 2 que
se centran en las asociaciones y partnerships con otras instituciones académicas de terceros países.
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4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Entorno económico internacional

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6
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NIVEL 2: Fundamentos de Economía

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Análisis de países

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1 1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas
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H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Sector exterior español y políticas de la UE

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas
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H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Estrategia y organización empresarial internacional

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 9

NIVEL 2: Dirección estratégica

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Estrategia avanzada: casos de empresas internacionalizadas

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1 1 1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, así como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias
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C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Emprendimiento y creación de empresas globales

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, así como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H10 - Estimar la viabilidad económica y rentabilidad financiera de los proyectos de internacionalización. TIPO: Habilidades o
destrezas

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalización con los objetivos ODS. TIPO: Habilidades o destrezas

H14 - Fomentar el emprendimiento de proyectos empresariales con enfoque y ambición internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H15 - Conocer el ecosistema de inversionistas y entidades de apoyo que permitan la financiación y viabilidad económica e
implementación de nuevas ideas en el ámbito de la dirección internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas
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NIVEL 1: Marketing, inteligencia comercial e investigación de mercados

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 15

NIVEL 2: Investigación comercial (I) - Fuentes de información económica y comercial (on-line y presencial)/Market research I - Economic
and commercial information sources (blended learning)

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Fundamentos y estrategias de marketing/Fundamentals of marketing and strategies

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral
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ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas
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H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Investigación comercial (II) - Estudios de mercado

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas
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H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Marketing internacional/International Marketing

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas
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H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Instrumentos de apoyo a la internacionalización de la empresa española

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Desarrollo y Gestión Internacional de e-business/ e-Busines: International implementation and management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Business Analitics e Inteligencia Artificial

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

C
SV

: 7
16

19
04

25
60

65
61

72
79

87
79

5 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795


Identificador : 4312531 Fecha : 15/02/2024

21 / 76

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO12 - Aprender las bases teóricas y poner en práctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H16 - Poner en práctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial al ámbito de las organizaciones
empresariales para mejorar la eficiencia, la toma de decisiones, la innovación, la personalización y servicio al cliente y la seguridad
cibernética. TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

C7 - Aplicar la experiencia adquirida en la resolución de problemas apoyándose en herramientas avanzadas para la toma de
decisiones. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO15 - Conocer las herramientas necesarias para la obtención, manipulación e interpretación de todos los datos accesibles y que
son relevantes para una gestión moderna de la empresa con especial énfasis en la analítica de datos e inteligencia artificial. TIPO:
Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Contabilidad y finanzas Internacionales

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 9

C
SV

: 7
16

19
04

25
60

65
61

72
79

87
79

5 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795


Identificador : 4312531 Fecha : 15/02/2024

22 / 76

NIVEL 2: Fundamentos de Contabilidad y Finanzas (on-line y presencial)

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas
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H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Finanzas internacionales a corto plazo/International Finance: Short-term Financing

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias
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CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Financiación internacionales a medio y largo plazo/International finance : Medium- and Long- term financing

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO9 - Conocer diferentes metodologías y características técnicas, económicas y jurídicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas públicas de diferentes países. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, así como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos
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C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Financiación de Inversiones y en Proyectos de Infraestructuras/ Project Finance

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15
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ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, así como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalización con los objetivos ODS. TIPO: Habilidades o destrezas

H12 - Integrar conocimientos teóricos y prácticos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Entorno legal internacional

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 7

NIVEL 2: Transporte y logística internacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2 1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9
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ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Entorno jurídico - contratación internacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral
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ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO10 - Comprender los procesos internos, las relaciones interdepartamentales y los diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociación de
los contratos internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, así como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas
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H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Fiscalidad internacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos
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H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Liderazgo y Comunicación para los Negocios Internacionales

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 5

NIVEL 2: Taller de escritura

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1 1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias
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C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Habilidades Directivas/Communication and Negotiation Skills

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

C
SV

: 7
16

19
04

25
60

65
61

72
79

87
79

5 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795


Identificador : 4312531 Fecha : 15/02/2024

32 / 76

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Técnicas de Ventas y Comunicación Comercial / Sales and customers management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

2

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Asignaturas optativas

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 24

NIVEL 2: Promoción y atracción de inversiones extranjeras

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1
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ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas
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H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Grandes retos de la economía internacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestión y transferencia de tecnología

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Estrategia internacional de cadenas de moda

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15
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ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas
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H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Joint Ventures y alianzas estratégicas

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias
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CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Retos y oportunidades asociadas al Cambio Climático

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias
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C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Exportación de franquicias

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestión rentable del cliente internacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa
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ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas
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H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: La gran distribución en el mundo: modelos de negocio

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias
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C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Posicionamiento e ingeniería de marcas: herramientas clave de competitividad Internacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Creación y gestión internacional de marcas: una perspectiva desde el Made in Spain

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1
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ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas
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H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Estudio del ciclo de un proyecto internacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO12 - Aprender las bases teóricas y poner en práctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Localización y gestión de proyectos y licitaciones internacionales. Instituciones financieras internacionales

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Análisis y gestión de riesgos de proyectos internacionales

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15
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ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas
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H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Optimización fiscal internacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos
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H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Protección de la Propiedad Industrial e Intelectual en el mercado internacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias
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C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Comunicación empresarial y corporativa

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Las Tics y la comunicación

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3
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1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas
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H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Comunicación institucional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestión Internacional de Recursos Humanos / International Human Resource Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Turismo e Internacionalización

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12
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ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas
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H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Comercialización internacional de bienes y servicios de ingeniería, construcción y servicios profesionales

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

C
SV

: 7
16

19
04

25
60

65
61

72
79

87
79

5 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795


Identificador : 4312531 Fecha : 15/02/2024

62 / 76

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Proyecto de Internacionalización empresarial

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 5

NIVEL 2: Proyecto de Internacionalización empresarial

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2 3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO9 - Conocer diferentes metodologías y características técnicas, económicas y jurídicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas públicas de diferentes países. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO10 - Comprender los procesos internos, las relaciones interdepartamentales y los diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociación de
los contratos internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, así como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO12 - Aprender las bases teóricas y poner en práctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H10 - Estimar la viabilidad económica y rentabilidad financiera de los proyectos de internacionalización. TIPO: Habilidades o
destrezas

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalización con los objetivos ODS. TIPO: Habilidades o destrezas

H12 - Integrar conocimientos teóricos y prácticos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

H13 - Desarrollar habilidades prácticas específicas en el área de la gestión y dirección internacional de empresa y/o proyectos.
TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas
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H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Trabajo fin de Máster

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Trabajo de fin de Máster

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organización y por tanto la aplicación de herramientas idóneas a través del
desarrollo de las capacidades analíticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación de informes en el ámbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalización de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalización empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO9 - Conocer diferentes metodologías y características técnicas, económicas y jurídicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas públicas de diferentes países. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO10 - Comprender los procesos internos, las relaciones interdepartamentales y los diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociación de
los contratos internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, así como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO12 - Aprender las bases teóricas y poner en práctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucionales, identificando sus
ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos
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H10 - Estimar la viabilidad económica y rentabilidad financiera de los proyectos de internacionalización. TIPO: Habilidades o
destrezas

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalización con los objetivos ODS. TIPO: Habilidades o destrezas

H12 - Integrar conocimientos teóricos y prácticos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

H13 - Desarrollar habilidades prácticas específicas en el área de la gestión y dirección internacional de empresa y/o proyectos.
TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social más
estrictos, así como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de diseño de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analíticas para la gestión de empresas en entornos dinámicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos teóricos y prácticos, así como las habilidades de aprendizaje, que permitirá a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores más especializados en el ámbito de la investigación avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y las comunicaciones para el ejercicio de su profesión
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorías e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalización empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociación empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ámbitos concretos de aplicación práctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de análisis adquiridas en la definición y planteamiento de nuevos problemas y en la búsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ámbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconómicos, información de países, información sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadísticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecución de un objetivo empresarial de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnológicos, audiovisuales e informáticos para la búsqueda de información y la
comunicación eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadísticos para el registro y análisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigación de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalización empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Prácticas académicas externas

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 24

NIVEL 2: Prácticas académicas externas
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4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

12 12

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

H12 - Integrar conocimientos teóricos y prácticos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de diseño
y ejecución de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precisión de los resultados y la solvencia y originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de autonomía, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequeñas o medianas o empresas de dimensión más multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestión requiera una visión internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar la relación existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1 Clases magistrales: desarrollo de contenidos teóricos y de los conceptos de las asignaturas. La clase magistral

se define como un tiempo de enseñanza ocupado principalmente por la exposición continua del profesor. Los

alumnos tienen la posibilidad de participar, preguntar o exponer su opinión, pero por lo general escuchan y

toman notas.

AF2 Clases prácticas: aplicación de contenidos teóricos al análisis de problemas concretos que permiten al estu-

diante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, conferencias con directivos/profesionales

expertos en el área o caso de estudio, seminarios, debates y puestas en común con análisis de los contenidos

desarrollados en las sesiones teóricas. Se realizan mediante talleres, estudios de casos, resolución de ejercicios

y problemas con una participación activa del alumno.

AF3 Trabajos individuales y en grupo: desarrollo de los contenidos teóricos de forma autónoma (búsqueda de in-

formación, análisis y registro, redacción de documentos e informes, realización de cuestionarios) y su aplica-

ción al estudio de casos, con exposición pública de las conclusiones individualmente o en grupo.

AF4 Tutorías: reuniones concertadas entre el profesor y los estudiantes, individualmente o en pequeños grupos,

para dirigir su aprendizaje de manera personalizada, así como para la resolución de dudas en relación con los

contenidos de las asignaturas, los trabajos y proyectos, la preparación de las exposiciones y participaciones en

el aula. Incluye tutoría on line a través del campus virtual.

AF5 Trabajo autónomo del estudiante: aquí se considera la actividad del alumno de estudio de la materia, bús-

queda de información, análisis y registro, redacción de documentos, diseño de presentaciones, participación en

grupos de lectura y el estudio y la preparación de exámenes. Incluye el recurso del campus virtual y la activi-

dad del estudiante en él, así como el uso de TICs y herramientas informáticas, realizando diversas tareas como

ejercicios de autoevaluación o la participación en foros y la consulta de bases de datos para obtener bibliogra-

fía y material documental.

AF6 Prácticas académicas externas: actividad de la estudiante desarrollada en un entorno profesional que le per-

mite completar su formación académica y poner en práctica los resultados de formación y aprendizaje adquiri-

dos a lo largo del estudio. En esta actividad se incluye las horas que el estudiante está en las Oficinas Comer-

ciales en el Exterior (Ofecomes) o en Empresas Españolas Internacionalizadas/Instituciones Multitareas, así

como las horas de tutoría que recibe de ambos tutores (profesional y académico). Las horas destinadas a la ela-
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boración de la memoria final de prácticas académicas externas se han asignado a la AF3 Trabajos individuales

y en grupo.

METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la disciplina en cues-

tión.

MD2 Trabajo individual de los alumnos: lecturas, Informes, Notas Técnicas, cuestionarios de autoevaluación, y

búsqueda de información adicional.

MD3 Trabajos docentes - Clases interactivas presenciales: seminarios de discusión y talleres

MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales: resolución,

puesta en común y discusión en clase, mediante seminarios, de casos prácticos elegidos previamente.

MD5 Trabajos docentes - Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales (Trabajos de

campo, desarrollo de proyectos empresariales

)

MD6 Conferencias Directivos/profesionales expertos en el área/caso de estudio

MD7 Trabajos docentes - Clases interactivas online: seminarios de discusión online. Uso de nuevas tecnologías

como medio de búsqueda de información y presentación de resultados.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SE1 Pruebas de conocimiento: exámenes parciales

SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales

SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral

SE4 Evaluación del trabajo individual y, en su caso, de la presentación oral

SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line

SE6 Evaluación de las prácticas académicas externas: se incluye aquí la valoración del tutor profesional (15%),

la evaluación de la memoria de prácticas académicas externas elaboradas (50%) y la valoración del tutor aca-

démico sobre el desempeño del estudiante a lo largo de la asignatura (10%).

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No procede

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://wapps001.uimp.es/uxxiconsultas/
ficheros/3/6298460061UIMP_RedisenoSIGC_Web_01_03112014.pdf

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

La UIMP tiene definido un procedimiento relativo a la distribución de la información del SIGG de la titulación, en el mismo indica que la Universidad pú-
blica de forma periódica en su página web la información más relevante sobre el funcionamiento de su Sistema Interno de Garantía de Calidad, inclu-
yendo tanto los informes anuales, o resúmenes de estos, como los datos cuantitativos más relevantes relacionados con la titulación.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

00790148Y MARGARITA ALFARO AMIEIRO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Isaac Peral, 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

malfaro@uimp.es 616129227 Vicerrectora de Posgrado,
Investigación y Formación
Permanente

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

02503058Z CARLOS ANDRADAS HERANZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Isaac Peral, 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

candradas@uimp.es 676360749 915920634 Rector

SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

00790148Y MARGARITA ALFARO AMIEIRO
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DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Isaac Peral, 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

malfaro@uimp.es 616129227 Vicerrectora de Posgrado,
Investigación y Formación
Permanente
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :Dimension1_140224.pdf

HASH SHA1 :D1042E9D39C7E31CA7ABB1522F49D167288E4B3F

Código CSV :716076327816888989184186
Ver Fichero: Dimension1_140224.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :Dimension4_140224.pdf

HASH SHA1 :F6C0DECC0B793F26454A056AC30DDC14F12F5B3A

Código CSV :716086716835034923360390
Ver Fichero: Dimension4_140224.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :Dimension5.1_140224.pdf

HASH SHA1 :EE3640C629C3049B537E0EA049260372A5151DEB

Código CSV :716096223370774533026081
Ver Fichero: Dimension5.1_140224.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :Dimension5.2_140224.pdf

HASH SHA1 :1E315D31B49D393498DC98C4D0C362172775B69C

Código CSV :716086909376822770823304
Ver Fichero: Dimension5.2_140224.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :DIM6_UIMP.pdf

HASH SHA1 :4EF263FCD7CD7E844C1A5B2896F68452E9AAF59F

Código CSV :715445754982434633708537
Ver Fichero: DIM6_UIMP.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :DIM7_UIMP.pdf

HASH SHA1 :44098F76FEEC046182A4CE578D9D111F14EDDD13

Código CSV :715446162501041772404180
Ver Fichero: DIM7_UIMP.pdf
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DIMENSIÓN 6 RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, PRÁCTICAS Y SERVICIOS (PDF) 


6.1 Recursos materiales y servicios disponibles.  


 
1. Infraestructuras y equipamientos disponibles para el programa (TIC, laboratorios, 


bibliotecas y recursos documentales, etc.).  


El título se impartió desde el curso académico 2010-2011 hasta 2012-2013 en la sede de 


la Fundación CECO situada en la calle Ribera del Loira 54 de Madrid, cuyas 


infraestructuras y equipamientos se detallaron en la memoria verificada. Desde el curso 


académico 2013-2014 ICEX-CECO se trasladó a una su sede actual que se encuentra 


ubicada en un edificio singular dentro del complejo de Instituto de Estudios Fiscales en 


la Avenida del Cardenal Herrera Oria 378, en el Edifico A. La sede del Instituto de Estudios 


Fiscales en Madrid está constituida principalmente por dos edificios anejos. Su superficie 


total es de 30.744 m2 con un total de 33 aulas de distintos tamaños y capacidades que 


varían entre los quince y cien alumnos, salón de actos y biblioteca con más de 120.000 


volúmenes. Con ello se alcanza una capacidad potencial de ocupación de más de mil 


trescientos alumnos simultáneamente. Estas dependencias se completan con las 


necesarias zonas de dirección y administración, centro de reprografía, y la necesaria 


dotación de almacenes. ICEX-CECO ocupa aproximadamente un 20% de la primera de las 


edificaciones, el edifico A, en el que se desarrolla el Master; este edificio se inauguró en 


1992, y es el resultado de la profunda rehabilitación y ampliación del antiguo inmueble 


sede de la Fundación de Gremios. Desde el punto de vista arquitectónico el inmueble 


conserva la sobriedad neoherreriana del antiguo edificio, dotado sin embargo de 


funcionalidad, modernidad y perfectamente equipado como centro de enseñanza. La 


sede, ubicada en la zona madrileña del Puerta de Hierro/Lacoma, tiene rápidas 


conexiones al centro de la ciudad, así como al aeropuerto y estaciones de tren. Usando 


el transporte público de Madrid se puede tener fácil acceso a las instalaciones de ICEX-


CECO bien a través de las líneas 83, 133 de la EMT y de las regionales 602 y 815. 


DISTRIBUCIÓN:  


En el edificio A donde se desarrollan las actividades del Máster, las instalaciones están 


distribuidas en 2 plantas. Se cuenta para este programa con un total de 11 aulas (dos de 


ellas polivalentes como aulas de informática) completamente equipadas con sistemas 
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audiovisuales y red WIFI abierta para los alumnos. En el Edificio A se encuentra también 


la zona de recepción de alumnos, biblioteca, unidad de reprografía, zonas abiertas de 


reunión, zonas de administración y servicios, además de un salón de actos con capacidad 


para 350 personas. En edificio exento dentro del complejo se encuentra la cafetería y 


otros servicios. La distribución específica del área en la que se desarrolla el Máster es la 


siguiente: 


 


ZONA  
SUPERFICIE- 
m2  CAPACIDAD 


Planta PRIMERA 


AULA 1.1 A  66,03 24 


AULA 1.1 B 66,03 24 


AULA 1.2 A 66,77 24 


AULA 1.2 B  66,77 24 


AULA 1.3  62,24 26 


DESPACHO 104  14,63 4 


DESPACHO 105  16,49 4 


AULA Tutorías 106-107  33,42 18 


AULA Tutorías 108-109  32,15 16 


DESPACHO 110  16,6   


DESPACHO 111  16,32   


DESPACHO 130 16,32   


Secretaría Alumnos - PuertaNorte  10,5   


Planta SEGUNDA 


AULA 2.1 A  66,03 24 


AULA 2.1 B  66,03 24 


AULA 2.2 A  66,77 24 


AULA 2.2 B  66,77 24 
 


Si bien, cuando es necesario espacios adicionales para determinadas actividades, el 


convenio de colaboración ICEX-CECO e IEF permite el uso compartido de otras áreas y 


aulas adicionales. EQUIPAMIENTO:  


General del edificio – Garita de vigilancia de acceso en las entradas principales, 


climatización, cabinas elevadoras, sistemas de emergencias y evacuación, aseos en todas 


las plantas, , conexión wifi, fuentes de agua potable en cada planta.  


Salón de Actos – Para 310 personas. Asientos con pala antipánico, equipo informático 


con conexión a Internet, proyectores de imagen, pantalla, sistema de megafonía.  


Aula polivalente de informática – Mobiliario dispuesto en escuela con mesas de 70cm 


de fondo y sillas individuales, equipos informáticos con pantalla y conexión a Internet, 
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equipo informático para el profesor con conexión a Internet, pantalla de proyección y 


megafonía. 


Aulas – Mobiliario dispuesto en escuela con mesas de 70cm de fondo y sillas 


individuales, mesa de profesor equipada con Pc completo, conexión a Internet, 


proyector y pantalla de proyección, megafonía, pizarra plástica y rota folios de papel.  


Aulas tutorías – Mobiliario dispuesto en mesa consejo o en escuela con capacidad entre 


15 y 18 personas, equipo informático con pantalla y conexión a internet, pantalla de 


proyección, pizarra plástica, rota folios de papel.  


PLATAFORMA E-LEARNING:  


ICEX-CECO cuenta con un campus virtual bajo plataforma e-learning MOODLE en el que 


se imparten varias de las asignaturas de este programa, así como otros cursos y 


actividades formativas. ICEX-CECO ha desarrollado una metodología de enseñanza 


elearning con los niveles de calidad que los alcanzados en los programas presenciales, 


logrando así los mismos objetivos pedagógicos y formativos. El equipo de profesores 


formados en metodología on-line, tienen un conocimiento profundo de la plataforma 


tecnológica, la metodología específica, los contenidos y de las actividades asociadas al 


curso que va a impartir.  


En la web www.ceco.es los alumnos disponen además de un área privada en la que el 


sistema les ofrece información específica sobre su evolución académica (ej.: notas y 


calificaciones), sistema de préstamos de libros, etc.…  


1. Previsiones, en su caso, de mejora de infraestructuras y equipamientos.  


La infraestructura y equipamientos actuales del centro están adecuados para el correcto 


desarrollo de las actividades formativas del programa, no obstante, anualmente, se 


realizan inversiones tanto en la renovación de mobiliario y equipos como en la 


infraestructura tecnológica del centro. 


6.2 Procedimiento para la gestión de las prácticas académicas externas. 


Las prácticas académicas externas, contempladas en el plan de estudios de este 


programa, se organizarán de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 592/2014, de 


11 de julio, por el que se regulan las prácticas académicas externas de los estudiantes 


universitarios, así como por lo dispuesto al efecto en el artículo 11 y concordantes del 


Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de 
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las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y 


demás normativa de aplicación.  


Las prácticas académicas externas ofrecidas se desarrollarán principalmente dentro del 


programa de Becas de Internacionalización de ICEX España Exportación e Inversiones, 


concretamente en las más de 100 Oficinas Económicas y Comerciales de las embajadas 


de España en el exterior (en torno a las 275 prácticas remuneradas). El resto de alumnos 


que no accedan a estos destinos, realizarán sus prácticas en otras entidades públicas o 


privadas que ofrezcan experiencias de aprendizaje equivalentes o similares. Se Las 


prácticas se consideran un elemento esencial del proceso de aprendizaje 


estructurándolas como una actividad de naturaleza formativa realizada por los 


estudiantes universitarios y supervisada por la Universidad, cuyo objetivo es permitir a 


los mismos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su formación 


académica, favoreciendo la adquisición de competencias que los preparen para el 


ejercicio de actividades profesionales y faciliten su empleabilidad.  


 


Los estudiantes contarán con dos tutores:  


• Un tutor profesional: persona de la entidad colaboradora que deberá acoger y 


orientar la actividad a desarrollar por el estudiante aportándole el apoyo necesario 


para la correcta realización de estas esta. El tutor profesional será el responsable de 


supervisar las actividades del estudiante durante la realización de las prácticas 


académicas externas, coordinarse con el tutor académico, así como de y  emitir un 


informe final sobre el desarrollo de las prácticas académicas externas, según lo 


establecido por el artículo 13 del mencionado Real Decreto. Este informe deberá ser 


remitido al tutor académico.  


• Un tutor académico: profesor del claustro docente del Máster Universitario 


responsable de: 


o Velar por el correcto desarrollo de las prácticas académicas externas. 


o Facilitar al estudiante la compatibilidad de las prácticas académicas externas con 


el resto de las obligaciones académicas. 


o Coordinarse con el tutor profesional. 


o Evaluar las prácticas académicas externas del estudiante teniendo en cuenta el 


informe del tutor profesional.  
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Las tareas a realizar durante las prácticas académicas externas las establece el tutor 


profesional y serán validadas por el tutor académico con el fin de asegurar que las 


mismas permitirán alcanzar los objetivos y las competencias planteados.  


De acuerdo con el Real Decreto 592/2014, las prácticas académicas externas podrán 


realizarse en la propia universidad o en entidades colaboradoras, tales como, empresas, 


instituciones y entidades públicas y privadas en el ámbito nacional e internacional.  


El listado de oficinas disponibles, para la realización de las prácticas académicas 


externas, serán puestas en conocimiento del estudiante a través de los diferentes 


canales de comunicación establecidos. La asignación de las prácticas académicas 


externas se hará en función del expediente académico del estudiante y de su idoneidad 


para la práctica específica. 


 


6.3 Previsión de dotación de recursos materiales y servicios. 


No aplica. 
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DIMENSIÓN 7 CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


 


7.1 Cronograma de implantación  


 


Curso Año académico 


1er curso 2024/2025 


Inicio de la actividad académica en el curso 2024/2025 supeditado al proceso de verificación 


favorable. 


 


7.2 Procedimiento de adaptación  


No procede porque los estudiantes que se encuentren cursando el estudio cuando esta 


modificación está aprobada seguirán el plan de estudios en el que figuran matriculados y 


seguirán lo establecido y la normativa de progreso y permanencia de la UIMP. La nueva 


propuesta de plan de estudios será implantada para estudiantes de nueva incorporación. 


7.3 Enseñanzas que se extinguen  


No procede 
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Justificación de la modificación sustancial del título para su adaptación a lo establecido en el 


RD822/2021 


1. INTRODUCCIÓN 


El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las 


enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad; establece la 


obligatoriedad de solicitar una modificación sustancial para aquellos másteres oficiales con una 


duración diferente a la establecida por el mencionado real decreto; esto es 60, 90 o 120 ECTS.  


Obedeciendo a la disposición transitoria sexta el mencionado Real Decreto, se solicita la presente 


modificación sustancial para adaptar el Máster Universitario en Gestión Internacional (actualmente 


con 75 ECTS) a 90 ECTS. Para ello se han incorporado como obligatorias las prácticas académicas 


externas (antes extracurriculares) con 24 ECTS, el TFM se ha reducido a 6 TFM, y se han realizado 


ajustes de créditos y contenidos en algunas asignaturas y añadida una asignatura nueva. Los cambios 


solicitados, a pesar de constituir una modificación sustancial, no afectan en lo fundamental a la 


estructura académica del programa pues se ha realizado la misma respetando el plan de estudios 


original, los objetivos formativos y docentes, salvo matices, adaptando la memoria a la organización 


definida por el RD822/2021. Todo ello ha exigido retoques en las siguientes dimensiones: 


• Dimensión 1: Descripción, objetivos formativos y justificación del título. 


• Dimensión 2: Resultados del proceso de formación y de aprendizaje. 


• Dimensión 3: Admisión, reconocimiento y movilidad. 


• Dimensión 4: Planificación de las enseñanzas. 


• Dimensión 5. Personal académico y de apoyo a la docencia. 


• Dimensión 6. Recursos materiales e infraestructuras, prácticas y servicios. 


• Dimensión 7. Calendario de implantación. 


Esta modificación ha sido analizada por la Dirección Académica del Máster, junto con la dirección de 


formación de ICEX que, junto con UIMP forman parte de la Comisión Académica del Máster, y 


posteriormente analizada y aprobada por el Consejo de Gobierno de la UIMP el 30/11/23. 


2. JUSTIFICACIÓN DE LA MODIFICACIÓN 


Analizados los antecedentes y las características del Máster, la Dirección Académica entiende que la 


mejor opción que se adapta a la realidad y experiencia acumulada en el Máster durante estos últimos 
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trece (13) años como programa académico integrado en el Programa de Becas de Internacionalización 


Empresarial de ICEX sería reestructurar el programa a 90 ECTS, incluyendo las prácticas 


extracurriculares tutorizadas que actualmente se realizan, como prácticas curriculares, en la Red de 


Oficinas Económicas y Comerciales de las embajadas de España en el exterior (OFECOMES), otras 


entidades similares y en empresas, consolidando así en el currículo del estudiante el conjunto de 


competencias y aprendizajes que ha trabajado a lo largo del itinerario formativo en el Máster.  


La ventaja académica y diferenciación respecto a otros programas másteres es, entre otros aspectos 


académicos, la posibilidad de prácticas que el Programa de Becas ICEX ofrece en su Fase I en las 


Oficinas Económicas y Comerciales que España tiene en más de 100 países, y la posibilidad de 


incorporar como posible destino para realizar dichas prácticas a otras entidades públicas o privadas 


que ofrezcan experiencias de aprendizaje equivalentes o similares.  


En consecuencia, integrar estas prácticas en el programa académico como prácticas curriculares no 


afecta en gran medida a la estructura, aunque sí a la gestión actual del programa, si bien, fortalece 


significativamente el valor oficial del currículo del programa Máster. 


El programa de 90 ECTS propuesto integra las prácticas académicas externas como parte del plan de 


estudios, por lo tanto, obligatorias, con una carga lectiva de 24 ECTS.  


Desde la perspectiva de la finalidad última del programa, como proyecto de Estado, está diseñado para 


que el alumno, becario ICEX, complete su formación práctica desarrollando la etapa posterior, 


prioritariamente, en la OFECOME, pero también en otras entidades públicas o privadas, y otra etapa 


posterior en una empresa española internacionalizada o institución internacional o multilateral, con 


objeto de mejorar su empleabilidad y aportar talento y valor a la internacionalización del tejido 


empresarial español. La oportunidad que ofrece el Programa de Becas ICEX de formarse no solo en el 


Máster sino a través de prácticas en entidades públicas y privadas, otorga a los jóvenes una visión 


completa de las necesidades que éstas tienen, de cómo funcionan las empresas internacionalizadas, 


qué conocimientos deben tener y cómo actúan en los mercados internacionales. Este conocimiento 


práctico amplia sus opciones de empleabilidad y favorece así su posterior inserción laboral. La 


formación especializada que reciben les pone en valor en el mercado laboral, razón por la que los 


becarios ICEX son tan valorados cuando finalizan el programa.  


Finalmente, cabe señalar que la reestructuración del programa a la nueva normativa de 90 ECTS, donde 


60 ECTS se cursarán en el primer curso y 30 ECTS en el segundo, de los cuales 24 ECTS corresponden a 
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prácticas académicas externas obligatorias, ha supuesto una oportunidad para realizar cambios en la 


carga docente de algunas asignaturas y potenciar nuevas áreas de conocimiento, tales como la 


analítica de datos y la inteligencia artificial y el emprendimiento y creación de empresas globales. Con 


todo ello los cambios en las asignaturas se resumen en: 


1. Asignatura de Fundamentos de Contabilidad y Finanzas reduce sus créditos de 4 a 3 ECTS. La 


introducción del pre-curso en contabilidad y finanzas antes del inicio del Máster y de las tutorías 


financieras que se imparten vinculadas a la asignatura de Proyecto de Internacionalización, la carga 


lectiva de esta asignatura había quedado sobrevalorada en términos de ECTs. 


2. Asignatura de Fundamentos de Marketing actualiza su título a Fundamentos y Estrategias de 


Marketing, dado que, sin cambiar su contenido, incorpora casos y temáticas que confieren más 


peso a los aspectos estratégicos de marketing.  


3. Asignatura Fundamentos de Estrategia Empresarial adecúa su nombre a Dirección Estratégica con 


objeto de adaptar su denominación a la comúnmente utilizada en MBAs de más reconocimiento 


global (denominada Strategic Management).  


4. Asignatura Habilidades Directivas/ Communication and Negotiation Skills, bilingüe, de 3 créditos 


se condensa en la primera parte del título para liberar horas lectivas en la parte 2. Con la inclusión 


de la asignatura de “Técnicas de Ventas y Comunicación Comercial/ Sales and Customers 


Management” en la última modificación del título año 2017, determinados contenidos cubiertos 


por la asignatura de habilidades directivas (impartida en el primer y segundo trimestre del máster) 


se cubren en el tercer trimestre por la asignatura de técnicas y dirección de ventas, principalmente 


en las técnicas relacionadas con “Negotiation skills”. 


5. Asignatura Sector Exterior y Políticas de la UE (2 ECTS) pasará a impartirse en la primera parte del 


título integrando los contenidos de la asignatura electiva de “Regulación y Barreras en el Comercio 


Internacional”, desapareciendo esta última e incorporando sus contenidos a la primera, dando así 


una continuidad al contenido de sector exterior, con un enfoque más práctico y dando un mayor 


peso al comercio internacional de servicio y al comercio digital para recoger, por una parte, el peso 


cada vez más creciente de las exportaciones de servicios y, por otra, el nuevo marco regulatorio 


que se está aprobando en la UE para facilitarlo. 


6. Asignatura Marketing Internacional/ International Marketing, bilingüe, reduce sus créditos de 3 a 


2 ECTS. El programa imparte los mismos contenidos, si bien, se retiran algunos contenidos que se 


solapaban parcialmente con el programa de Fundamentos y Estrategias de Marketing. 
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7. Se incluye una asignatura nueva de especial actualidad y relevancia: Business Analitics e 


Inteligencia Artificial con 2 ECTS. Esta asignatura se incorpora al programa en el segundo trimestre 


del primer año del título. Se considera relevante, actual y necesaria para mejorar las habilidades 


del estudiante en generar valor a partir de la información en un entorno de rápidos cambios como 


el presente. A medida que la analítica se utiliza en más decisiones empresariales, todos los 


estudiantes del área de empresa y negocios necesitan aumentar su familiaridad con este ámbito. 


Desde esta perspectiva, esta asignatura dota al participante de las herramientas necesarias para 


extraer los datos que son relevantes para una empresa, así como presentarlos de forma clara para 


que permitan tomar decisiones que aporten a la organización de una ventaja competitiva en su 


sector. Presenta y analiza, además, la utilización de la Inteligencia Artificial en el ámbito de la toma 


de decisiones empresariales, unido a una comprensión de las técnicas básicas de estadística y las 


herramientas básicas de visualización y programación de datos, con una visión general de sus 


entornos de trabajo. 


8. La asignatura electiva actual de 1 ECTS “Emprendimiento e Innovación/ Entrepreneurship and 


Innovation”, pasa a ser obligatoria con 3 ECTS en el tercer trimestre y a denominarse 


“Emprendimiento y Creación de Empresas Globales”. Una materia de emprendimiento con 


perspectiva global en un programa de gestión internacional (MBA in International Management), 


no solo es beneficioso para aquellos estudiantes que buscan iniciar sus propios negocios, sino que 


también aporta habilidades valiosas y una mentalidad empresarial que es relevante y aplicable a 


diversos roles directivos y entornos empresariales. Fortalecer esta asignatura en el programa 


actual permite la innovación y creatividad de los estudiantes para identificar oportunidades, 


desarrollar e implementar nuevas ideas, así como conocer el ecosistema de inversionistas, 


mentores e instituciones de apoyo, que permiten una mejor adaptabilidad a entornos 


empresariales cambiantes tanto como emprendedor individual por cuenta ajena, como 


emprendedor dentro de una empresa, lo que se conoce como emprendimiento corporativo o 


“intraemprendeduría”. Dada la relevancia actual del emprendimiento y del 


"intraemprendimiento", se ha considerado relevante fortalecer estos conocimientos como 


asignatura estratégica en el título y para todos los estudiantes del mismo. 


9. La optatividad se reduce a 2 créditos. 


10. Se produce un cambio temporal en la asignatura “Desarrollo y Gestión Internacional de e-


Business” que se adelanta al segundo trimestre, con objeto de que los estudiantes dispongan de 
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mayor margen temporal para aplicar los conocimientos adquiridos a sus proyectos grupales En 


este caso, no hay ningún otro cambio en la asignatura excepto el temporal. 


11. Asignatura Proyecto de Internacionalización (grupal) reduce el número de créditos de 7 a 5 ECTS. 


El trabajo en grupo tutorizado se realiza por los respectivos subgrupos en cada grupo de clases. 


Estos subgrupos suelen estar constituidos por 5-6 alumnos. El trabajo grupal será, parcialmente, 


la base para el posterior desarrollo individual del TFM. A partir del mes de enero, los alumnos 


comenzarán con su proyecto de internacionalización grupal. Una vez realizados ciertos hitos y 


áreas de análisis, a partir del mes de abril, cada alumno podrá iniciar el diseño y desarrollo de su 


Trabajo Fin de Máster. Hay que señalar que la primera parte del proyecto grupal (análisis de la 


empresa, industria/sector y competencia) será utilizado como material de base para el TFM. La 


diferencia entre el proyecto grupal y el TFM individual radica en que el mercado o 


producto/servicio objeto de estudio es diferente y por tanto todas las demás fases del proyecto 


deben ser nuevas y originales. 


12. Trabajo de Fin de Máster (TFM) se adecua la carga de 15 ECTS a 6 ECTS. Una nueva evaluación del 


tiempo dedicado por los alumnos a la realización del TFM en la nueva estructura de 90 ECTS, con 


una mayor orientación profesionalizante y más peso a las prácticas curriculares, recomienda 


reducir el número de horas que el alumno debe dedicar a la realización del TFM. Por otro lado, 


como se ha comentado en el apartado anterior, las primeras partes del TFM que se relacionan con 


la empresa, su sector/industria y competencia global, provienen del Proyecto de 


Internacionalización. Estas áreas de análisis pueden ser utilizadas por el estudiante de manera 


breve en su TFM. Por lo tanto, este primer hito tiene en realidad un peso muy reducido en cuanto 


a horas de dedicación por parte del alumno. Los demás hitos de la estructura del TFM, que bien 


puede ser un proyecto de exportación o un proyecto de implantación internacional, tiene que ser 


totalmente novedoso y original, realizado por el estudiante con un alto grado de autonomía para 


desarrollar y cubrir todos los hitos que se recogen en la estructura del TFM. En definitiva, aquellos 


elementos del Proyecto Grupal de Internacionalización (análisis de la empresa, industria/sector y 


competencia) serán utilizados como material de base para el planteamiento del TFM en el que los 


estudiantes sabrán aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, con un alto grado de 


autonomía para diseñar un plan de exportación y/o implantación internacional de una empresa 


en un mercado determinado. Por último, indicar también que se ha llevado a cabo una 


comparación con otros másteres y se ha comprobado que este número de créditos que se propone 


es el más comúnmente utilizado. 
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De manera horizontal, sin que ello suponga modificaciones sustanciales en los programas de las 


distintas asignaturas, se abordará la sostenibilidad como estrategia clave para reforzar la 


competitividad de las empresas españolas en el exterior, a través de sesiones magistrales específicas. 


Los criterios ESG (ambientales, sociales y de gobierno corporativo) están adquiriendo cada vez mayor 


importancia en el ámbito financiero, y es, por tanto, relevante que los estudiantes sepan analizar cómo 


influyen en sus Proyectos grupales y TFM, e indirectamente en la valoración de las empresas. 


13. Se ha procedido a la actualización de la denominación de algunas de las materias. 


 


En la tabla que se muestra a continuación se resume el impacto de esta modificación en el plan de 


estudios 
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Actual
Propuesta 90 


ECTS


Oct-Jul 1º curso Oct-Jul 1º curso


 Sept 2º curso Sept-Jul 2º curso


Fase Asignatura Créditos Créditos


I Fundamentos de Contabilidad y Finanzas 4 3


I


Investigación Comercial I - Fuentes de Información economica y comercial /  Market research 


I - economic and commercial information sources 2 2


I Fundamentos de Economía 2 2


I Fundamentos y estrategias de Marketing /Fundamentals of Marketing and Strategies 2 2


I Dirección Estratégica Fundamentos de Estrategia Empresarial 3 3


I Investigación Comercial (II) - Estudios de mercado 3 3


I Estrategia Avanzada. Casos de empresas internacionalizadas 1 1


I Taller de escritura 1 1


I Habilidades Directivas. Communication and Negotiation Skills 1 3


II Sector exterior y políticas de la UE 0 2


Total Créditos 19 22


Fase Asignatura Créditos Créditos


II Entorno jurídico. Contratación Internacional 2 2


II Finanzas internacionales a corto plazo / international finance: short-term financing 2 2


II


Financiación de operaciones a Medio y Largo plazo / International finance: medium and long-


term financing 2 2


II Análisis de países 1 1


II Fiscalidad internacional 2 2


II Transporte y logística internacional 2 2


II Marketing Internacional. International Marketing 3 2


II Sector exterior y políticas de la UE 2 0


II Estrategia Avanzada. Casos de empresas internacionalizadas (Continua) 1 1


II Taller de escritura (Continua) 1 1


II Habilidades Directivas. Communication and Negotiation Skills 2 0


II
Desarrollo y gestión internacional de e-Business /E-Business: International implementation 


and management 0 2


II Business Analitics e Inteligencia Artificial 0 2


Total Créditos 20 19


Fase Asignatura Créditos Créditos


III Asignaturas electivas 3 2


III Proyecto de Internacionalización (grupal) 7 5


III Intrumentos de apoyo a la internacionalización de la empresa española 2 2


III Financiación de inversiones y proyectos de infraestructuras.Project Finance 2 2


III Técnicas de venta y comunicación comercial / Sales and customers management 2 2


III Desarrollo y gestión internacional de e-Business 2 0


III Emprendimiento, innovación y creación de empresas globales 0 3


III Análisis de Países (continua) 1 1


III Estrategia Avanzada. Casos de empresas internacionalizadas (Continua) 1 1


III Transporte y logística internacional  (continua taller práctico) 1 1


Total Créditos 21 19


60 60


Fase TFM y Prácticas Créditos Créditos


Trabajo Fin de Máster (TFM) 15 6


Prácticas Académicas Externas Curriculares 0 24


Total Créditos 15 30


15 30


75 90


Máster Universitario en Gestión Internacional de Empresas / Master in International Business (MIM)


Periodo abril-julio (1º curso - Año 2)


Total 1º Curso (Años 1 y 2) 


Total MASTER


Estructura y créditos 


Total 2º Curso (Años 2 y 3) 


Periodo octubre-diciembre (1º curso - Año 1)


Periodo enero-marzo (1º curso - Año 2)


Periodo sept-julio (2º curso - Años 2 y 3)
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3. DETALLES DE LOS CAMBIOS REALIZADOS EN LA MEMORIA CON LA MODIFICACIÓN INDICADA 


La modificación explicada ha llevado a realizar variaciones en los siguientes apartados:  


Dimensión 1. Descripción, objetivos formativos y justificación del título. 


1. Apartado 1.1 Se añade el ámbito de conocimiento: Ciencias económicas, administración y 


dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo. 


2. Apartado 1.4 Se cambia la distribución de créditos para llegar a los 90 ECTS: 


Asignaturas: Créditos obligatorios 58 


Asignaturas: Créditos optativos 2 


Créditos de prácticas académicas externas 24 


Créditos de TFM 6 


Total Créditos ECTS 90 


3. Apartado 1.10 Se añade la justificación de la modificación solicitada. 


Dimensión 2. Resultados del proceso de formación y de aprendizaje. Se incluyen clasificados en 


Contenidos, Habilidades y Competencias como indica el RD822/2021, realizando la adaptación de las 


competencias del título e incluyendo alguno más relacionado con ODS, prácticas académicas externas 


y emprendimiento. 


Dimensión 3. Admisión, reconocimiento y admisión con el fin de actualizar la normativa de acceso y 


de reconocimiento de créditos al RD822/2021. 


Dimensión 4. Planificación de las enseñanzas. Se llevan a cabo varias modificaciones: 


1. 4.1 Estructura básica de las enseñanzas para incluir la adaptación realizada en la descripción 


general. 


2. 4.1.1 Materias o asignaturas donde: se asignan los resultados de formación y aprendizaje, se 


actualizan las denominaciones de materias y asignaturas mencionadas y se introduce la asignatura 


nueva, se amplían y/o fusionan los programas de otras asignaturas y se cambian los créditos y 


temporalidades como se indicaba previamente. Se introduce la información de las asignaturas de 


todo el plan de estudios siguiendo la nueva estructura de la aplicación. 
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3. Se incorpora una actividad formativa (AF6) y sistema de evaluación específico (SE6) para la 


asignatura Prácticas Académicas Externas. 


Dimensión 5. Personal académico y de apoyo a la docencia. Se actualiza la información del profesorado 


para actualizar la distribución docente según la nueva estructura y para incorporar la información 


sobre los tutores de prácticas académicas externas. 


Dimensión 6. Recursos materiales e infraestructura, prácticas y servicios para incluir la información 


relativa a las prácticas académicas externas. 


Dimensión 7. Calendario de implantación para indicar cuándo entraría en vigor esta modificación, una 


vez obtenido el informe favorable de evaluación. 


1.1 Objetivos formativos (1.11) 


Los principales objetivos formativos de este título son: 


• Formar profesionales capaces de liderar el proceso de internacionalización de sus empresas y 


organizaciones (tanto privadas como públicas), diseñando, implantando y dirigiendo el proceso de 


apertura e implantación en nuevos mercados. 


• Formar profesionales con un conocimiento amplio de los entornos en los que opera la empresa, 


de la situación económica internacional, del marco institucional y de las normas y acuerdos 


internacionales, así como proporcionar una clara comprensión de los procesos de 


interdependencia económica que rigen en los mercados y sectores, y que afectan a la definición y 


efectividad de la política empresarial. 


• Consolidar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos y desarrollar habilidades prácticas 


esenciales para el ejercicio profesional en el ámbito de la gestión y dirección de empresas 


internacionalizadas, especialmente a través de prácticas en OFECOMES e instituciones y entidades 


similares de carácter público, privado o multilateral.  


1.2 Perfiles de egreso y profesiones reguladas (1.14) 


El Máster desarrolla conocimientos, habilidades y competencias en ámbitos avanzados de la gestión 


internacional de la empresa que permitirá a los estudiantes egresados estar en condiciones de asumir 


responsabilidades en el ámbito de la gestión y dirección de empresas con vocación internacional. 


Contempla la impartición bilingüe español e inglés y un mayor énfasis en la internacionalización 


sostenible de las empresas y en asignaturas orientadas a los negocios y entornos digitales, al 


emprendimiento y creación de empresas globales y a la internacionalización de empresas de servicios. 
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NOTA: El texto que figura a continuación comprende la historia del título hasta el punto 2. Resultados 


de Formación y Aprendizaje que ya se corresponde con la adaptación al RD822/2021 


 


JUSTIFICACIÓN DE LA MODIFICACIÓN DEL MÁSTER UNIVERSIARIO EN GESTIÓN INTERNACIONAL DE 


LA EMPRESA POR LA UIMP 


1. INTRODUCCIÓN 


Una vez renovada la Acreditación del Título Máster Universitario en Gestión Internacional de la 


Empresa (Identificador: 4312531) en el mes de Julio de 2016, y tras la reflexión llevada a cabo durante 


aquel proceso y después de la experiencia obtenida en la impartición del título durante más de 10 


años (5 años como Máster Oficial de la Universidad Internacional Menéndez y Pelayo y otros 5 años 


como título propio), la Dirección de programa, conjuntamente con la Comisión Académica y la 


Comisión de Estudios, considera necesario una actualización del mismo con objeto de adecuarlo a los 


cambios experimentados en el entorno económico internacional así como a las nuevas necesidades 


de la empresa española internacionalizada. 


Con este objetivo, y tras un análisis pormenorizado de la nueva realidad económico empresarial en el 


ámbito de los negocios internacionales, así como las entrevistas realizadas con egresados, 


representantes de alumnos (delegados) y grupos de interés, se proponen ciertos cambios que buscan 


estructurar un programa Máster más actual, competitivo y que dé una respuesta más adecuada a las 


necesidades de la economía y las empresas españolas. 


Las modificaciones propuestas inciden en los siguientes criterios de la memoria de verificación:  


• Criterio 1. Descripción del título. 


• Criterio 2. Justificación del título. 


• Criterio 3. Competencias. 


• Criterio 4. Acceso y admisión de estudiantes. 


• Criterio 5. Planificación de las enseñanzas. 


Los cambios solicitados no afectan en lo sustancial a la estructura académica del programa siendo, en 


concreto, los siguientes: 


1. Añadir el inglés como lengua en la que se impartirá el título, además del castellano. 
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2. Añadir a la denominación corta del título la nomenclatura en inglés “Gestión Internacional de la 


Empresa / MBA in International Management”. 


3. Redefinir el proceso de acceso y admisión de estudiantes con objeto de hacer el mismo más 


sencillo. 


4. Eliminar la competencia específica CE13 y modificar el texto de la competencia general CG8. 


5. Transformar el carácter de tres (3) asignaturas pasando de optativas a obligatorias, reforzando y 


ampliando sus contenidos. Siendo estas:  


Plan de Estudios Actual Plan de Estudios Modificado 


• Gestión de las Ventas Internacionales 
en las Empresas de Gran Consumo (1 
crédito) 


• Técnicas de Ventas y Comunicación Comercial // 
Sales and customers management (2 créditos) 


• Promoción de las Exportaciones a 
través de Internet (1 crédito) 


• Desarrollo y Gestión internacional de e-business 
// e-Busines: International implementation and 
management (2 créditos) 


• Financiación de Inversiones en el 
Exterior (1 crédito) 


• Financiación Privada de 
Infraestructura de Transporte (1 
crédito) 


• Project Finance para la Financiación 
de Infraestructuras Internacionales y 
PPP (1 crédito) 


• Financiación de Inversiones y en Proyectos de 
Infraestructuras . Project Finance. (2 créditos) 


6. Incorporar cuatro (4) nuevas asignaturas electivas al plan de estudios. Todas ellas con 1 crédito 


al igual que las actuales. Cabe recordar que el alumno ha de elegir 3 del total de las ofertadas. 


• “Gestión Internacional de Recursos Humanos //International Human Resource Management”. 


1 créditos) 


• “Emprendimiento e innovación //Entrepreneurship and Innovation”. 1 créditos) 


• “Turismo e Internacionalización”. 1 créditos) 


• “Comercialización internacional de bienes y servicios de ingeniería,  construcción y servicios 


profesionales”. 1 créditos) 


7. Suprimir la asignatura obligatoria “Idiomas (árabe, chino, japonés y ruso)” de 6 créditos 


8. Cambiar la distribución temporal de tres (3) asignaturas y modificar la denominación de una 


de ellas. 


• “Habilidades directivas” que pasará a impartirse del 3 trimestre al 1 y 2 trimestre. 


• “Transporte y Logística” que pasará a impartirse entre el 2º y 3º trimestre, concentrando así 


la parte más teórica en el 2º y la práctica en el 3º. 
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• “Sector exterior español” que pasa a denominarse “Sector exterior español y políticas UE” que 


pasará de impartirse en el 2º y 3º trimestre al 2º trimestre. 


9. Adaptar el número de créditos en dos (2) asignaturas. 


• “Estrategia Avanzada: Casos de empresas internacionalizadas” pasa de 4 a 3 créditos. 


• “Instrumentos de apoyo a la Internacionalización de la Empresa” pasa de 1 a 2 créditos. 


Se ha de indicar que estos cambios no afectan al personal docente destinado al máster universitario 


puesto que el título cuenta con personal académico suficiente en cuanto a número y cualificación para 


asumir estas modificaciones en el plan de estudios. 


 


2. MOTIVACIÓN DE LA MODIFICACIÓN 


1. Referentes académicos. Justificar la propuesta de Programa atendiendo al interés académico y 


profesional:  


1. Perspectiva académica 


La internacionalización es una realidad consustancial a la economía y la empresa española. La reciente 


crisis económica y financiera (2007-2014) puso de relieve la importancia de la orientación 


internacional de las empresas para superar la debilidad de una demanda interna decreciente. En 


realidad, dos han sido los principales factores de crecimiento económico que han permitido superar 


la situación de recesión económica: La fortaleza del sector del turismo y la creciente propensión 


exportadora de la economía española. Más que en ningún otro momento de la historia económica de 


España, se puso de relieve que para la mayoría de las empresas españolas la internacionalización ya 


no era una cuestión de más o menos crecimiento, sino de pura supervivencia empresarial, tan 


necesaria como disponer de recursos humanos preparados para la salida al exterior   o de tecnología 


suficiente para fabricar los productos que demanda el mercado.  


La economía española realizó un ajuste extraordinario en estos últimos años. En 2007, el tradicional 


déficit español en los intercambios con el resto del mundo escaló hasta el 10% del PIB, un desequilibrio 


récord. Con la crisis económica de la euro zona y el desplome de la demanda interna, España entró en 


una crisis sin precedentes. Sin embargo, la reorientación internacional de las empresas españolas, 


junto a la fortaleza del sector turístico, permitieron alcanzar un superávit comercial en 2013, el 


primero desde el año 1986. Este superávit se ha mantenido durante los últimos tres años, hecho que, 
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unido a la recuperación de la demanda interna, ha permitido que España sea uno de los países con el 


crecimiento económico más alto dentro de los países de la OCDE. 


En este entorno económico, la internacionalización de la empresa española, tanto en su vertiente de 


exportación como de inversión, es uno de los pilares que sustentan el crecimiento sostenido de la 


economía española. Ahora bien, el entorno económico internacional ha cambiado significativamente 


en esta última década con la irrupción de los nuevos países emergentes – más allá de los clásicos BRICS 


(Brasil, Rusia, India, China y Sudáfrica), las nuevas empresas multinacionales de estos nuevos países 


emergentes y la penetración de las nuevas tecnologías relacionadas con la economía digital en las 


formas de establecer y desarrollar, no solo las transacciones internacionales, sino todos los procesos 


del negocio internacional. 


Conscientes de esta nueva realidad, se ha considerado conveniente reevaluar la estructura actual del 


programa con los colectivos más interesados (alumnos, empresas e instituciones españolas más 


relevantes del sector) y contrastar el mismo frente a otros programas líderes en el área de los negocios 


internacionales. De estos análisis resultan las modificaciones propuestas en este documento. 


2.1.2 Perspectiva Profesional 


Hay que indicar que durante todos estos años de impartición del título Máster, se ha implantado un 


proceso de mejora continua para adecuar permanentemente la estructura curricular, procedimientos 


de evaluación, metodología docente, esquema de trabajos en grupo, así como otros detalles 


administrativos y de seguimiento de los alumnos, a las exigencias y necesidades de las empresas e 


instituciones de nuestro entorno. Este proceso de mejora continua ha permitido contar en la 


actualidad con un programa muy probado y competitivo, que genera una alta satisfacción por parte 


del alumnado y de las empresas e instituciones receptoras de los titulados. Ahora bien, este proceso 


de mejora continua requiere, después de 10 años de impartición del programa, cambios estructurales 


en el mismo que requieren de la aprobación por parte de la ANECA de las modificaciones propuestas 


en este documento. 


Con el objeto de contrastar el planteamiento de modificación inicialmente propuesto, la UIMP e ICEX-


CECO, establecieron el procedimiento de evaluación de las medidas propuestas así como la posibilidad 


de aplicar otras medidas adicionales que podrían ser propuestas por las partes interesadas. A partir 


de experiencias anteriores, el procedimiento constó de las siguientes fases: 
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a. Procedimientos de Consulta Internos. Se constituyó la Comisión interna encargada de la 


elaboración de una propuesta previa (borrador) de las modificaciones al plan de estudios. La Comisión 


encargada de la elaboración de la propuesta inicial está integrada por cuatro (4) miembros, vinculados 


a ICEX-CECO y con responsabilidades académicas y de gestión. Los miembros de la Comisión para la 


elaboración del Plan de Estudios fueron: 


Presidente: D. Fernando Merry del Val, Director Gerente de ICEX-CECO 


Secretaria: Dña. Amparo Vera, Subdirectora de ICEX-CECO 


Vocales: 


D. Javier Landa, Codirector del Programa Máster UIMP-ICEX CECO. 


D. Julio Cerviño, Codirector del Programa Máster UIMP-ICEX CECO 


A partir de esta propuesta previa, la Comisión interna estableció procedimientos de consulta 


internos, manteniendo diferentes reuniones de trabajo con los profesores y delegados de alumnos 


del curso 2015-2016 y una reunión con egresados del programa de anteriores convocatorios y 


representantes de empresas e instituciones relacionadas con la inversión y el comercio exterior.  


Las reuniones con profesores coordinadores de asignaturas y áreas académicas y delegados del 


programa se realizan trimestralmente. En estas reuniones se fueron exponiendo los cambios 


propuestos y recabando los comentarios y propuestas de profesores y alumnos. Asimismo, una 


propuesta de borrador final fue discutida formalmente en la reunión de delegados del último 


trimestre, que tuvo lugar en Junio de 2016. 


b. Procedimientos de consulta externos. Una vez estructurada la propuesta preliminar, ésta se 


sometió también a la evaluación de profesionales de prestigio y de egresados del programa con 


experiencia en empresas internacionalizadas. Para ello se mantuvo una reunión de trabajo en el 


mes de marzo de 2016 en la que participaron, además de los miembros de la Comisión interna: 


• D. Balbino Prieto, Empresario. Miembro de varios consejos de administración de empresas. 


Presidente del Club de Exportadores e Inversores Españoles, que agrupa a las principales 


empresas españolas con presencia internacional. 


• D. Miguel Otero, Director General del Foro de Marcas Renombradas Españolas. Técnico 


Comercial de Estado (en excedencia). Ha sido Consejero Comercial en Canadá, Director 


General de Promoción en ICEX y Director de expansión internacional del Grupo Chupa Chups. 
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• D. Javier Vega Morillas, Director comercial internacional de IMABE. Director del Instituto de 


Promoción Exterior de Castilla La Mancha (CLM, 2003-2011,  Director Financiero Internacional 


de Wottoline (1998-2002) y Director de Comercio Exterior en Eurotrónica (1976 – 1993). 


• D. Álvaro Castells, Director en Europa del grupo de consultoría IBSG Cisco  y 


empresario/propietario de www.golfradical.com, www.deporteradical.com, 


www.golfynet.com, centradas en comercio online de productos deportivos. Director 


comercial para Europa de Mediasat Group (2005-2006), Director General Comercial del Grupo 


Prisa (2003-2005), Director senior en A.T. Kearney (2000-2003) y Senior Manager en PwC 


Consulting (1998-2000). 


• Y los siguientes egresados del Máster  


EGRESADOS PROMOCIÓN DESTINO  SITUACIÓN ACTUAL 


Martínez García, 
Francisco 


2013/2014 Varsovia Gas Natural Fenosa: Expansión de negocio 


Molina Navarro, 
Antonio 


2012/2013 Cantón Banco Santander: dpto. Negocio 
Internacional 


Grima Lorente, Pilar 2008/2009 Miami Universidad Carlos III Madrid: Servicio de 
Relaciones Internacionales 


Calvo López, Héctor 2012/2012 Toronto RetiEspaña, consultoría política 


Pérez Pingarrón. 
Félix 


2012/2011 Kuala 
Lumpur 


OPINNO: business development manager 


Barrios González, 
Laura 


2012/2013 Estambul Tirant Lo Blanch SL, Directora de RRII 


c) Propuesta final. Una vez analizadas y valoradas las sugerencias e ideas de los profesores 


coordinadores, alumnos-delegados, egresados y profesionales externos, se procedió a incorporar 


aquellas que alcanzaron un consenso mayoritario y a estructurar la segunda propuesta de 


Modificación al Plan de Estudios. Esta segunda propuesta, ya más definida, se volvió a enviar para su 


valoración a los distintos profesionales que participaron en la primera evaluación. Los comentarios y 


consideraciones breves realizadas a este segundo documento, se introdujeron en la redacción final 


que configura el documento nuclear de esta propuesta. 
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2.1.2 Referentes externos de la Universidad proponente que avalen la adecuación de la propuesta 


a criterios nacionales o internacionales para títulos de similares características académicas. 


En paralelo a las propuestas discutidas en las reuniones realizadas durante el año académico 2015-


2016 con profesores coordinadores y delegados de alumnos, se han analizado también distintos 


programas Másteres internacionales en el área de negocios internacionales que, bajo distintas 


denominaciones, se imparten en instituciones universitarias de prestigio internacional y son un 


referente en los principales rankings mundiales de programas de postgrado especializados en 


negocios internacionales, con independencia de si su titularidad es pública o privada. En particular, 


este análisis se ha realizado para ver la estructura de las asignaturas obligatorias y electivas y su peso 


académico en términos de créditos, y en concreto estudiar el grado de presencia en estos programas 


de las áreas académicas analizadas y su configuración como asignaturas obligatorias o electivas, con 


objeto de estructurar la propuesta de modificación de este título. 


Ampliación y fortalecimiento de áreas académicas con tres (3) Asignaturas Obligatorias: 


• Desarrollo y Gestión internacional de e-business 


• Financiación de Inversiones y de Proyectos de Infraestructuras. Project Finance y PPP 


• Técnicas de Ventas y Comunicación Comercial 


Ampliación de áreas académicas con cuatro (4) nuevas Asignaturas Electivas 


• Gestión Internacional de Recursos Humanos 


• Emprendimiento e innovación 


• Turismo e Internacionalización 


• Comercialización internacional de servicios de ingeniería, construcción y profesionales  


Antes de mencionar los referentes utilizados, es pertinente destacar la existencia de multitud de 


programas de Máster in International Management/International Business. Se trata, pues, de un 


producto conocido y aceptado por el público. Evidentemente, existe gran dispersión en la calidad de 


dichos programas, por lo que el análisis de referenciación y/o benchmarking solamente ha tomado 


como referente aquellos programas que han sido acreditados por organismos internacionales. En este 


sentido, AMBA (Association of MBAs) tiene entre sus funciones la acreditación de los mencionados 


Máster in International Management. Partiendo del trabajo de AMBA, se han analizado los programas 


del tipo “a tiempo completo” (“full time”) especializados en “International Business” e “International 


Management”. En la siguiente tabla 2.1 aparece el listado de los másteres de referencia utilizados. 
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Tabla 2.1 
Másteres en Dirección Internacional de Empresas acreditados por la AMBA 


(Master in International Management / Master in International Business) 


Institución Denominación del Programa 


The University of Edinburgh Business School MBA in International Business Full-Time 


 


EGADE Campus Monterrey, Tecnológico de 
Monterrey  


 


MBA in Global Business and Strategy 


Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM) Master in International Management 
(MIM) 


Leeds University Business School MSc International Management 


Manchester Business School Worldwide Global MBA 


MIB School of Management MBA in International Business 


Nottingham University Business School International MBA 


Royal Holloway - University of London MBA in International Management (Full-
time) 


The Birmingham Business School  MSc in International Business 


Bradford University School of Management  MA in International Business and 
Management 


Grenoble Ècole de Management Master in International Business 


Leeds University Business School  MSc in International Business 


Oxford Brookes University Business School  MSc International Strategic Management 


Fuente: Elaboración propia a partir de AMBA 


Es preciso indicar que, además de contar con la acreditación positiva de AMBA, algunos de ellos 


cuentan también con la acreditación de EQUIS y AACSB International.  


Con el ánimo de realizar la comparación (benchmarking) más apropiada, se ha tomado también como 


referencia los programas Máster en Gestión Internacional de Empresas de las Mejores Escuelas de 


Negocio según el ranking de la revista Business Week, y en especial las mejores “International 


Business Schools”; así como también el ranking del Financial Times sobre los mejores Másteres en 


International Management. En concreto, los másteres analizados fueron los siguientes (ver tabla 2.2): 


 


Tabla  2.2 
Másteres en Gestión Internacional de Empresas de las mejores Escuelas de Negocios – Ranking 


Business Week 
(Master in International Management / Master in International Business) 


Institución Denominación del Programa 


Queen's University - Canada Máster of Global Management 


C
SV


: 7
16


07
63


27
81


68
88


98
91


84
18


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



http://www.business.bham.ac.uk/

http://www.brad.ac.uk/acad/management/external/

http://www.grenoble-em.com/accueil.aspx?lg=en

http://lubswww.leeds.ac.uk/lubs/

http://www.business.brookes.ac.uk/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716076327816888989184186





 


    
 
 


 18 


The Richard Ivey School of Business at 
The University of Western Ontario - 
Canadá 


Master of Science in Management – especialidad 
International Business 


ESADE – España Máster in International Management  


IMD – Suiza Top Management Program - Leading the Global 
Enterprise  


University of Pennsylvania - 
Wharton/School of Advanced 
International Studies (MBA/MA) 


Joint-Degree MBA from Wharton and an MA in 
international relations from the Nitze School of 
Advanced International Studies (SAIS) 


Rankings de Financial Times  


CEMS, Francia – Ranking número 1 de 
Financial Times 


Master in International Management (MIM) 


Thunderbird, Thunderbird School of 
Global Management 


Master of  
Global Management 


Fuente: Elaboración propia a partir de Business Week y Financial Times 


 


De todos estos, los másteres líderes en el área de dirección internacional de empresas son el Master 


in Global Management de la Thunderbird School of Global Management de Arizona (EE.UU.) y el 


Máster in International Management de CEMS – un programa-consorcio con sede en Francia 


formado por las instituciones líderes del mundo académico y empresarial para la formación de 


postgrado en negocios y dirección internacional, ofreciendo cada una de ellas programas en gestión 


internacional de empresas con intercambio de profesores y alumnos y convalidación de créditos entre 


sus respectivos programas.  


En concreto, los programas más prestigiosos en dirección y gestión internacional de empresas 


englobados en el programa CEMS son los que se recogen en la siguiente tabla 2.3: 


Tabla 2.3 


Universidad/Institución Nombre del Máster 


London School Economics Master of Science International Management 


Tilburg University Master of Science International Business 


Erasmus Universiteit Rotterdam Master  of Science International Management 


Université Catholieque de Louvain Master of Science International Business Economics 


Bocconi Universitá International Management (Laurea Specialistica) 


HEC Paris Master of Science in International Business 
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Ciertamente, en los rankings internacionales, y en concreto, en el prestigioso ranking del Financial 


Times, también figuran algunas escuelas de negocio españolas como referentes a nivel internacional, 


siendo las más importantes y prestigiosas el IE, IESE, y ESADE. En concreto, en el más reciente ranking 


del Financial Times (Global MBA Ranking 2016) se sitúan tres escuelas de negocios españolas en las 


top 25: IE, Instituto de Empresa (nº 12), IESE (nº 16) y ESADE (23).  
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Pues bien, de estos análisis y analizando más concretamente las escuelas mejor situadas y los programas más específicos en dirección/gestión de empresas, 


recogemos en la siguiente tabla 2.4 la situación de las nuevas asignaturas propuestas dentro de las propuestas curriculares de sus programas de Máster. 


 


 


Nota: Algunas asignaturas analizadas no tienen el mismo nombre o descriptor, por lo que se han analizado los contenidos curriculares y contrastado su adecuación a las 


asignaturas propuestas  


√√: Asignatura Troncal/Obligatoria (Core)  


√: Asignatura optativa/electiva (Elective) 
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Centrándonos en el máster líder mundial: Master in Global Management de la Thunderbird School of 


Global Management, confirmamos como las asignaturas obligatorias propuestas están entre sus “Core 


requirements”, en concreto: 


• “NEGOTIATING IN A GLOBAL CONTEXT” y “COMMUNICATING IN A GLOBAL CONTEXT“(son dos 


asignaturas que cubren buena parte del programa de Técnicas de Venta y Comunicación 


Comercial) 


• “GLOBAL FINANCIAL DECISSIONS” (cubre parte del programa de Financiación de Inversiones y 


Proyectos de Infraestructura).  


Asimismo, esta escuela tiene además un programa paralelo de “MA in Global Affairs & Management”, 


con asignaturas electivas que también se relacionan con las propuestas en este documentos de 


modificaciones, y en concreto: 


• “Managing People from a Global Perspective”, que cubre el programa de Gestión 


Internacional de Recursos Humanos. 


• “Social Entrepreneurship” (cubre buena parte del programa de emprendeduría e innovación). 


Respecto a las principales Universidades/Instituciones del programa CEM (Master in Internacional 


Management), recogemos en la siguiente tabla 2.5 la adecuación de las asignaturas propuestas a los 


programas de estas escuelas de referencia. 


 


 


Como se puede observar en la anterior tabla 2.5, todas las asignaturas obligatorias propuestas están 


incluidas, en mayor o menor medida, en alguno de los programas de la red CEM. Asimismo, las 
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asignaturas de “Gestión Internacional de Recursos Humanos” y “Emprendimiento e innovación” están 


también incluidas en la práctica totalidad de los programas Máster de este consorcio europeo. 


Ciertamente, las dos asignaturas electivas de “Turismo e Internacionalización” y “Comercialización 


internacional de servicios de ingeniería, construcción y profesionales” no aparecen en casi ningún 


programa. Tal como recogeremos posteriormente, estas asignaturas son muy específicas de la 


realidad y de los intereses de la empresa española, motivo por el cual, dada su especifidad, no suelen 


ofrecerse como optativas/electivas en los principales programas líderes internacionales en 


“International Management”. 


Por último, de las tres escuelas españolas situadas en el ranking del Financial Times (2016), solamente 


ESADE tiene un Máster especializado en gestión internacional. Tanto IE como IESE focalizan sus 


programas en Management y MBAs. El IE tiene dos programas: International MBA y Global MBA que 


podrían inducir a pensar que son programas de gestión internacional. Asimismo, el IESE también 


ofrece un “Global Executive MBA”. Ahora bien, estos programas se refieren más bien a su ámbito en 


cuanto a la procedencia de sus profesores y alumnos y las posibilidades de realizar estancias en el 


exterior. Ciertamente, entre las asignaturas electivas tienen asignaturas de gestión internacional, pero 


no se pueden considerar programas másteres especializados en dirección internacional de empresas. 


ESADE ofrece un MMBA (Multinational MBA) a nivel executive que si podría considerarse un Máster 


especializado en gestión internacional.  En este máster se recogen también la práctica totalidad de las 


asignaturas propuestas en este documento de Modificación de programa. 


Como conclusión de este apartado de referenciación externa, se puede concluir que las tres (3) 


asignaturas propuestas como obligatorias en el nuevo programa Máster de ICEX-CECO están recogidas 


en mayor o menor medida de desarrollo curricular, bien como obligatorias o como electivas, en los 


principales y más relevantes programas Másteres de Dirección/Gestión internacional de empresas a 


nivel internacional. 


Por otro lado, y tal como desarrollaremos más adelante, estas asignaturas no son nuevas en el 


programa en cuanto a sus contenidos, dado que una buena parte de sus contenidos están recogidos 


en algunas de las asignaturas electivas impartidas ya en el programa. Es decir, se trata, por lo tanto, 


de reforzar unos contenidos considerados como nucleares y cubrirlos y reforzarlos no como 


asignaturas electivas sino como obligatorias. 


Respecto a las cuatro (4) nuevas asignaturas electivas, la asignatura de “Emprendimiento e 


innovación” se oferta también, principalmente como electiva, en la práctica totalidad de los 


programas másteres analizados. La asignatura de Recursos Humanos – en su vertiente generalista - se 
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oferta como obligatoria en la mayoría de los MBAs de prestigio mundial, si bien, su versión 


especializada en internacional (Gestión Internacional de Recursos Humanos) tiene una mayor 


presencia como electiva que como obligatoria en aquellos programas especializados en 


gestión/dirección internacional (ver tabla 2.5). 


En relación a las otras dos electivas, en algún programa muy específico se oferta el área de Marketing 


Industrial y de Servicios, que está íntimamente relacionada con la electiva de “Comercialización 


internacional de bienes y servicios de ingeniería, construcción y servicios profesionales”, si bien, ésta 


es ciertamente más específica. Respecto a la electiva de “Turismo e Internacionalización” no hemos 


podido encontrar ninguna asignatura similar o parecida en cuanto al curriculum académico en los 


programas analizados. Tal como señalaremos más adelante, es evidente que esta asignatura es muy 


específica y relacionada con los programas de hotelería y turismo, si bien, dada la importancia del 


sector hotelero y turístico para la economía española, se considera relevante para aquellos alumnos 


que proyecten desarrollar su experiencia profesional en este campo. 


2.2 ANÁLISIS DETALLADO DE LAS MODIFICACIONES PROPUESTAS 


2.2.1 Asignaturas Obligatorias  


Tal como se ha indicado en el apartado anterior, tanto de las reuniones con coordinadores 


académicos, delegados de alumnos, egresados con experiencia profesional y directivos de empresas 


e instituciones, se propone fortalecer ciertas áreas académicas que previamente, en mayor o menor 


medida, estaban siendo impartidas como asignaturas electivas. De estos análisis y reflexiones se 


proponen tres asignaturas obligatorias que, tal como se recoge en la siguiente tabla 2.6 cubren, 


refuerzan y amplían los contenidos ofrecidos por algunas asignaturas electivas (en concreto 5), que 


como es lógico, se eliminarán del listado de asignaturas electivas en la nueva propuesta  


Tabla 2.6 
Asignaturas Electivas cubiertas por las Nuevas Asignaturas Obligatorias  


Asignatura obligatoria Propuesta Contenidos que estaban en mayor o menor 
medida cubiertos en asignaturas electivas 


1 Desarrollo y Gestión Internacional de e-
business / e-Busines: International 
implementation and management 


• Promoción de las exportaciones a 
través de internet 


2 Financiación de Inversiones y de Proyectos de 
Infraestructura: Project Finance y PPP 


• La financiación privada de 
infraestructuras de transporte. 


• Financiación de inversiones en el 
exterior 


• Project finance para la financiación 
de infraestructuras internacionales y 
PPP. 
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3 Técnicas de Ventas y Comunicación Comercial / 
Sales and customers management 


• Gestión de Ventas internacionales en 
las empresas de gran consumo. 


 


Asimismo, hay que indicar que la estructura académica del programa Máster en cuanto a créditos 


ECTS no se ve modificada, dado que estos 6 nuevos ECTS de asignaturas obligatorias se compensan 


con la desaparición de los 6 ECTS de la asignatura de idiomas, que es otra de las propuestas que se 


recoge y analizará en el presente documento, permaneciendo asimismo inalterables los tres (3) 


créditos ECTS de asignaturas electivas.  


A continuación detallamos brevemente las motivaciones de ampliar y reforzar las áreas cubiertas por 


asignaturas electivas e incluirlas como asignaturas obligatorias, así como su encaje en horas dentro 


del programa. 


DESARROLLO Y GESTIÓN INTERNACIONAL DE E-BUSINESS 


El programa actual no dispone de ninguna asignatura obligatoria sobre e-business, marketing digital 


o e-commerce que sea cursada por todos los estudiantes del programa. Ciertamente, como asignatura 


electiva se imparte actualmente la asignatura “Promoción de las exportaciones a través de internet” 


que si bien entra en los aspectos del marketing digital y la comunicación y posicionamiento 


internacional a través de los diferentes medios digitales, no cubre con amplitud la totalidad de las 


decisiones de ecommerce y los aspectos relacionados con la logística, procedimientos y aspectos 


legales relacionados con el negocio digital. Asimismo, en las tutorías de los proyectos de 


internacionalización desarrollados por los alumnos en grupo, también se incluyen varias tutorías sobre 


los aspectos digitales del proyecto, pero de manera muy concreta y adaptada a cada proyecto en 


cuestión. 


Por lo tanto y dada la relevancia de la economía digital en el mundo globalizado y la tendencia 


creciente del e-commerce en la mayoría de los sectores, tanto de consumo, industrial o de servicios, 


se ha considerado muy importante reforzar y profundizar en esta área académica, con objeto de cubrir 


un amplio abanico de conocimientos ligados a la gestión de los negocios en el ámbito digital, desde la 


promoción y el marketing en redes sociales para la exportación de productos y servicios, pasando por 


la comercialización online hasta el desarrollo de negocios puramente virtuales. Según los datos 


publicados por Euromonitor (2015), las ventas de e-commerce en este último año han alcanzado ya 


cerca del billón de dólares (Trillón en terminología norteamericana), y es evidente que los 


crecimientos en los próximos años seguirán con tendencias por encima de los dos dígitos. 
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Asimismo, se puede estimar que al ritmo de crecimiento actual y proyectado del comercio online, las 


ventas online muy pronto se equipararán a las ventas offline para muchas categorías de productos y 


servicios. Por último, hay que señalar que la empresa española está muy por detrás respecto a sus 


homólogas europeas en lo que al desarrollo de la economía digital se refiere (ver figura 2.2). Con estas 


consideraciones, entendemos que estructurar estos conocimientos como asignatura obligatoria 


permitirá fortalecer el programa académico en el área de promoción y comercialización internacional 


de bienes y servicios, además de ser de gran ayuda para el desarrollo de los proyectos de 


internacionalización empresarial que los alumnos realizan como trabajo en grupo con una empresa 


real y posteriormente para su proyecto de TFM. 


Figura 2.1
Ventas Globales de e-Commerce (en miles de millones de USD)


Fuente: Euromonitor, 2015
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FINANCIACIÓN DE INVERSIONES Y DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS: Project Finance y PPP. 


El conjunto del programa de esta asignatura obligatoria se impartía ya en el actual programa Máster, 


si bien, como asignaturas electivas bajo los epígrafes de “Financiación de Inversiones en el Exterior”, 


“Financiación privada de infraestructuras de Transporte” y “Project Finance para la Financiación de 


Infraestructuras Internacionales y PPP”.  


Dada la importante demanda de asignaturas electivas que cubren aspectos de financiación de 


inversiones y project finance, se considera muy adecuado fusionar estas dos electivas en una 


asignatura obligatoria para todos los alumnos. 


Por otro lado, hay que señalar la importancia que las actividades de grandes proyectos de 


infraestructuras representan hoy para el conjunto de las empresas españolas. El elevado dinamismo 


y la avanzada tecnología de las empresas españolas en el campo de las infraestructuras, construcción 


industrial e ingeniería sitúan a España en un lugar destacado en el mundo. Las empresas constructoras 


y de ingeniería españolas participan en los proyectos de infraestructuras más importantes del mundo, 


con presencia en 85 países de los 5 continentes, y gestionan cerca del 40% de las principales 


concesiones de transportes del mundo. España es un referente mundial y una potencia tecnológica 


en ámbitos tales como la gestión de infraestructuras de transporte aéreo, portuario y terrestre, las 


infraestructuras ferroviarias o la construcción de obra civil. Proyectos de relevancia mundial como el 


tren de alta velocidad La Meca-Medina, la ampliación del Canal de Panamá, el metro de Riad, el metro 


de Lima o el proyecto Marmaray CR3 en Turquía están liderados por empresas y consorcios españoles.  


Figura 2.2
Principales Países (Top 10) en ventas de e-commerce en 2014 


(en miles de millones de USD)
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En 2014 las empresas españolas contaban con una cartera de proyectos internacionales que 


superaban los 74.000 millones de euros. Sólo en 2013,  las empresas españolas se adjudicaron 


contratos en el exterior por un valor superior a los 45.000 millones de euros. En la actualidad, el 82% 


de la cartera de proyectos de las compañías españolas está formada por contratos en el extranjero 


(Seopan, 2015).  


Dada la relevancia del sector de infraestructuras para la economía española y lo importante del Project 


Finance para la contratación, desarrollo y financiación de grandes proyectos de inversión, esta 


asignatura es un refuerzo importantísimo en el área financiera del programa y en el curriculum general 


del Máster, que entendemos será altamente valorado por los potenciales head-hunters y por muchas 


empresas, que tanto de manera directa como indirecta están relacionadas con ésta área de 


conocimiento. 


TÉCNICAS DE VENTAS Y COMUNICACIÓN COMERCIAL 


Posiblemente esta sea el área de conocimiento menos atendido y/o cubierta en gran parte de los 


estudios de grado y postgrado que se imparten en España. A diferencia del mundo anglosajón, donde 


la gestión de ventas y la comunicación y negociación personal se perciben como áreas necesarias para 


el desarrollo del directivo internacional, en España es raro encontrar este tipo de asignatura en los 


programas de Administración de Empresas, tanto en grado como en postgrado, a excepción de 


algunos programas Máster en Dirección Comercial y Gestión de Ventas.  


En España, la enseñanza de las técnicas y negociación de ventas a nivel universitario es percibida como 


algo peyorativo, como una disciplina más relacionada con la formación profesional y formación in-


company que como disciplina académica. Si bien, la realidad es que en última instancia, lo que la 


empresa tiene que hacer finalmente es vender y crear valor con sus clientes, y lo que la empresa busca 


en el ámbito internacional son directivos y expatriados que cierren contratos, desarrollen las ventas 


en los mercados bajo su responsabilidad y fidelicen a sus clientes. En este sentido, una formación en 


técnicas de ventas y comunicación comercial es clave para completar adecuadamente todos los demás 


conocimientos adquiridos en el área de finanzas, marketing y dirección estratégica.  


En las reuniones mantenidas con alumnos, egresados y directivos, se puso de manifiesto la debilidad 


no solo del actual programa sino de la gran mayoría de los  Másteres impartidos en España en el área 


de Administración y Dirección de Empresas. Asimismo, analizando las responsabilidades que los 


egresados  van a desarrollar posteriormente, se constata que una parte importante de su trabajo se 


centrará en actividades de venta y comercialización (Preparación de misiones comerciales, 


preparación de ferias y eventos comerciales, contactos y negociación con agentes, distribuidores y 
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clientes internacionales, etc.), por lo que desde la dirección académica se considera relevante una 


mayor formación en esta área de gestión. 


La nueva asignatura propuesta reforzará y ampliará la curricula académica impartida en la asignatura 


electiva de “ Gestión de Ventas internacionales en las empresas de gran consumo”, la cual 


desaparece de la oferta de electivas. 


2.2.2 Ampliación de la oferta de asignaturas electivas  


Las cuatro (4) nuevas asignaturas electivas propuestas son: 


• Gestión Internacional de Recursos Humanos // International Human Resource Management. 


• Emprendimiento e innovación. 


• Turismo e Internacionalización. 


• Comercialización internacional de bienes y servicios de ingeniería, construcción y servicios 


profesionales. 


GESTIÓN INTERNACIONAL DE RECURSOS HUMANOS 


El análisis realizado con egresados de programa máster que llevan ya años de experiencia profesional 


en empresas internacionales, ha constado que muchos de ellos tienen ya posiciones de 


responsabilidad directiva, gestionando equipos de trabajo multiculturales y gestionando relaciones 


laborales entre las filiales y la matriz.  Otros, debido a su procedencia académica – grado de derecho 


y ramas de humanidades (sociología, psicología…) – desarrollan su trabajo en el ámbito de los 


departamentos de recursos humanos. 


Esta situación ha llevado a la dirección del programa a considerar la oferta de una asignatura electiva 


que cubra los aspectos básicos de la gestión de recursos humanos y en especial, los aspectos 


relacionados con la gestión de equipos multiculturales, el desarrollo de las carreras internacionales, la 


transferencia de personal a proyectos internacionales y la gestión de expatriados. Este último aspecto 


es además relevante por una cuestión adicional. La gran mayoría de los alumnos, en mayor o menor 


medida, van a ser expatriados a la hora de asumir sus responsabilidades como becarios en las Oficinas 


Comerciales de España en el Exterior (OFECOMES) y posteriormente un buen porcentaje también 


desarrollará su actividad profesional en empresas multinacionales. 


Asimismo del benchmark competitivo realizado con los más prestigiosos programas Másteres a nivel 


mundial, se pudo constatar que la práctica mayoría ofrecían esta asignatura, bien como obligatoria o 


como electiva. 
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EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN 


Si analizamos el grado de emprendimiento en España frente a otros países de nuestro entorno, es 


evidente que en España faltan emprendedores. Las razones son varias e interrelacionadas, y pueden 


ir desde aspectos culturales, a fiscales y burocráticos, pasando por la falta de financiación adecuada a 


nuevos proyectos empresariales. Ahora bien, todos los expertos en la materia señalan como un factor 


clave la falta de formación y promoción del emprendimiento en las universidades y escuelas de 


negocios. Las Universidades españolas forman a los alumnos para ser directivos y trabajadores por 


cuenta ajena, no por cuenta propia. En una economía más dinámica, competitiva y abierta, las 


oportunidades para profesionales bien formados en el área de la gestión empresarial y que tengan 


una vocación innovadora son cada vez más abundantes y resulta conveniente estimular a estos 


potenciales directivos para buscar oportunidades de desarrollo profesional creando sus propias 


empresas. 


Los resultados anuales del estudio del Global Entrepreneurship Monitor muestran que España es de 


los países situados en el grupo de los de más baja Intención Emprendedora (ver figura 2.3). Ahora 


bien, esta situación parece estar cambiando a partir de la crisis económica.  


 


 


 


 


 


 


 


 


Figura 2.3 


Intención Emprendedora en España (2013) 
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Fuente: Adaptado del Global Entrepreneurship Monitor (2013  


Ciertamente la crisis de estos últimos años ha motivado un cierto crecimiento del emprendimiento en 


España, que a todas luces es positivo para la economía española, tanto en el ámbito doméstico como 


en el internacional. Cualquier nuevo proyecto empresarial se establece hoy en día con una visión 


global, lo que favorece la internacionalización creciente de este tipo de nuevas empresas (start-ups). 


Son las empresas denominadas “Born Globals”.  


Pues bien, ante este cambio de tendencia, esta modificación en el  Master pretende aportar su apoyo 


incentivador a generar más emprendedores españoles. Por lo tanto, además de formar a futuros 


directivos y gestores para las empresas españolas con proyectos internacionales, también se pretende 


ofrecer los fundamentos necesarios en el área de gestión, innovación y financiación para aquellos 


alumnos que puedan tener la inquietud y motivación para establecer y desarrollar su propio negocio. 


TURISMO E INTERNACIONALIZACIÓN 


Según datos de Exceltur, el sector turístico contribuyó con 0,5 puntos al crecimiento del PIB en el año 


2015 aportando 124.000 millones de euros, siendo el que más ha crecido en la economía española y 


el que más empleo genera. Según fuente del INE (2015) el sector turístico es responsable directo de 


cerca del 11,2% del PIB total español al cierre de 2015.  


Por otro lado, es evidente que el sector está ampliamente internacionalizado, tanto en la versión de 


exportación de servicios turísticos como en la inversión exterior de las cadenas hoteleras españolas y 


otros operadores como aerolíneas y grandes grupos de tour operadores. 


C
SV


: 7
16


07
63


27
81


68
88


98
91


84
18


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716076327816888989184186





 


    
 
 


 31 


Desde esta perspectiva, y dada la relevancia del sector, se considera adecuado ofrecer una asignatura 


electiva para aquellos alumnos que tengan un interés en desarrollar su actividad profesional futura en 


este sector tan importante y relevante para la economía española. 


COMERCIALIZACIÓN INTERNACIONAL DE BIENES Y SERVICIOS DE INGENIERÍA, CONTRUCCIÓN Y 


SERVICIOS PROFESIONALES 


 


En general, los programas de marketing tienen un sesgo focalizado hacia los productos frente a los 


servicios. De ahí, la necesidad de desarrollar asignaturas específicas en el área de marketing de 


servicios.  


Los datos de la Contabilidad Nacional publicados por el INE (Febrero 2016) y también los de la Encuesta 


de Población Activa del cuarto trimestre de 2015 (Enero 2016), permiten confirmar el elevado peso 


del sector servicios y la baja presencia del sector industrial.  


Tal como afirma el profesor Pampillon en su blog sobre la economía 


española  (http://economy.blogs.ie.edu – febrero 2016), España registra una disminución paulatina 


desde 1976 de la contribución de la industria al PIB , mientras el sector servicios ha ido adquiriendo 


un mayor peso con el transcurso del tiempo. En la actualidad, se puede decir que España es una 


economía de servicios y tiene un importante número de empresas que son muy competitivas en ese 


sector. Buena parte de la inversión española en el exterior está en los sectores bancario, distribución, 


ingeniería, gestión y construcción de infraestructuras (aeropuertos, autopistas, etc.), gestión de aguas 


y basuras, hoteles, producción y distribución de energía, energías renovables, seguros, telefonía, etc. 


Dentro del sector servicios, y tal como indicamos anteriormente, el sector de la ingeniería española es 


relevante en el mundo, con empresas que lideran muchos de los más importantes proyectos actuales 


a nivel global.  


Desde esta perspectiva, esta asignatura electiva pretende ofrecer al alumno interesado en estos 


sectores tan relevantes, un conocimiento adicional al adquirido en las asignaturas obligatorias de 


Fundamentos de Marketing y Marketing Internacional. 


 


2.2.3 Supresión de asignaturas de idiomas 


El programa actual del Máster en Gestión Internacional de la Empresa tiene como obligatorios 6 


créditos a lo largo de todo el curso académico en uno de los cuatro idiomas ofertados en el programa 


(Árabe, Chino, Japonés y Ruso). 


El objetivo de estas asignaturas de idiomas no es, evidentemente, una formación exhaustiva en cada 


idioma. Sería un objetivo imposible de cumplir con la carga lectiva actual y las limitaciones de tiempo 
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(un curso académico). En sus inicios, se buscaba generar una motivación para que el alumno, una vez 


finalizado el curso académico, siguiese estudiando el idioma, además de proveerle de un mínimo 


conocimiento para desenvolverse en los primeros pasos de visita a un país. Hay que señalar que el 


programa de Becas ICEX, a través del cual los egresados de este Master realizan prácticas en el 


exterior, ofrece cursos de inmersión de idiomas en destino para aquellos egresados que son asignados 


a países con idiomas como los impartidos en el programa. 


Al cabo de todos estos años, y después de varios análisis con egresados del programa y con los propios 


delegados de curso, se constata que solamente un mínimo porcentaje de los alumnos siguen 


posteriormente el estudio del idioma estudiado en el programa Máster, lo que desvirtúa el objetivo 


inicial propuesto en el programa. Asimismo, la importancia otorgada por los alumnos al estudio de 


uno de estos idiomas en un año académico es muy baja. 


Con estas premisas, se propone la eliminación del programa Máster de los créditos de idiomas y su 


eliminación se verá compensada con un programa extracurricular de formación de idiomas más 


personalizado y focalizado en las necesidades reales de cada alumno.  


Una vez que los alumnos dispongan de la asignación de su destino de prácticas (según país), el ICEX 


ha implementado un programa financiado por ICEX para la formación de idiomas según las demandas 


de los propios alumnos y como una opción a disposición de los alumnos interesados. Esta formación 


de idiomas se podrá realizar tanto en España, en los meses anteriores a su salida al exterior (octubre-


diciembre), y/o en el país de destino una vez los alumnos estén ya en las Oficinas Comerciales. A través 


de este nuevo programa, el ICEX cubrirá los costes de impartición de los cursos de idiomas solicitados 


por los alumnos. 


Entendemos que este procedimiento es más adecuado y focalizado a las necesidades reales de 


formación de idiomas de cada alumno, en función de sus conocimientos previos de idiomas y el lugar 


de destino donde desarrollará todo un año de experiencia profesional. 


2.2.4 Adecuación de la oferta de asignaturas electivas 


La propuesta de adecuar la oferta de algunas asignaturas electivas se deriva de la coincidencia de sus 


contenidos con las nuevas asignaturas obligatorias.  


En concreto, las asignaturas electivas que se retiran de la oferta son (tabla 2.7): 


Tabla 2.7 
Asignaturas electivas retiradas de la oferta 


Nº Asignatura electiva actual  Motivo: Contenidos cubiertos por nueva 
asignatura obligatoria: 
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1 Cód. 100921 Financiación de Inversiones en el 
Exterior 


Financiación de Inversiones y en Proyectos 
de Infraestructuras. Project Finance 


2 Cód. 100922 Financiación Privada de 
Infraestructura de Transporte 


3 Cód. 100924 Project Finance para la 
Financiación de Infraestructuras 
Internacionales y PPP 


4 Cód. 100913 Promoción de las Exportaciones a 
través de Internet 


Desarrollo y Gestión internacional de e-
business 


5 Cód. 100915Gestión de las Ventas 
Internacionales en las Empresas de Gran 
Consumo 


Técnicas de Ventas y Comunicación 
Comercial 


 


2.2.5 Variación en el despliegue temporal en tres (3) asignaturas obligatorias y modificación de la 


denominación de una de ellas 


Derivado de la experiencia de la impartición durante estos años y de las consultas externas e internas 


realizadas, en este documento también se propone la modificación en el despliegue temporal de tres 


asignaturas obligatorias y la ampliación de la denominación de una de ellas. En concreto se trata de:   


• “Habilidades directivas (en inglés) (Cód. 100905) que se viene impartiendo en el 3º trimestre, 


pasa a tener un carácter más trasversal durante los trimestres 1º y 2º.  De este modo, las 


competencias adquiridas en esta asignatura, especialmente las técnicas de presentaciones 


eficaces y de negociación, podrán aplicarse de manera directa en otras actividades y trabajos 


grupales e individuales que los alumnos han de exponer a lo largo del curso, especialmente 


en el proyecto en grupo  y en el TFM.  


• “Sector exterior español” (Cód. 100886 ) cuyo despliegue temporal actual es entre el 2º y 3º 


trimestre, pasa a ser impartida en su totalidad en el 2º trimestre evitando así la dispersión  de 


los contenidos y su denominación se cambiará a “Sector exterior español y políticas de la Unión 


Europea” de manera que recoja de modo más explícito el contenido sobre las políticas 


europeas especialmente en materia comercial y de inversiones. 


• “Transporte y Logística Internacional” (Cód. 100897) cuyo despliegue temporal actual es el 2º 


trimestre y pasa a impartirse entre el 2º y 3º trimestre, de manera que se apliquen los 


conceptos aprendidos en el segundo, en actividades de carácter más práctico en el tercer 


trimestre. 


2.2.6 Adecuación de las competencias generales (CG) y específicas (CE) a las nuevas asignaturas 


propuestas.  
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Se elimina del programa la competencia específica CE13 relacionada con la formación de un tercer 


idioma al suprimirse la asignatura de idiomas, y se modifica el texto de la competencia general CG8 


para adaptarlo a la situación del título bilingüe español/inglés, siendo su nueva redacción la siguiente: 


“Los titulados deberán expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en español e 


inglés, manteniendo una imagen adecuada en su activiad profesional”. 


No se realizan modificaciones en las Actividades Formativas (AF), Metodologías Docentes (MD) y 


Sistemas de Evaluación (SE). 


Dado que las asignaturas obligatorias propuestas emanan de asignaturas electivas previas, la 


estructura de Competencias de estas asignaturas electivas se transfieren a las nuevas asignaturas 


obligatorias, ampliándose en algunos de los casos, tal como se detallada en los programas específicos. 


Por otro lado, y respecto a las nuevas asignaturas electivas propuestas, la actual estructura de CG, CE, 


AF, MD y SE se adecua perfectamente a los contenidos propuestos en estas asignaturas. Ver 


programas específicos de estas asignaturas. 


2.2.7  Ampliación del inglés como idioma complementario al español en la  impartición docente. 


El master actualmente se imparte en inglés y español tal como está recogido en la memoria verificada 


de Julio 2016 - Identificador: 4312531 (por ejemplo, la asignatura de “Habilidades directivas” es en 


inglés y el resto de asignaturas utilizan materiales en ese idioma, incluyendo casos, lecturas y 


conferencias magistrales).  


Hay que señalar que el nivel de inglés mínimo para la admisión al programa Máster es el B2. Si bien, 


la gran mayoría de alumnos tiene un nivel C1 o superior, por lo que estimamos que potenciar la 


docencia en inglés no presentará ningún problema para la consecución de los objetivos académicos y 


el rendimiento del alumno. 


Por último, la impartición en inglés es una demanda creciente de los alumnos a lo largo de estos 


últimos años, y esta habilidad es condición imprescindible en la contratación de egresados por parte 


de las empresas que operan en los mercados internacionales.  


Con este razonamiento de partida, y siendo una de las dimensiones estratégicas del programa ICEX-


CECO facilitar la movilidad internacional de sus alumnos y profesores, y más en concreto, incrementar 


el número de estudiantes europeos (comunitarios) y de profesores extranjeros en el programa, se 


busca potenciar el uso del inglés como lengua docente, con el objetivo de que las lenguas utilizadas 


en todo el proceso formativo sean tanto el español como el inglés.  
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En este sentido, en esta nueva propuesta de modificación del título, el idioma de impartición se 


establece como español/inglés y se señalan ambos idiomas en todas las asignaturas. De hecho, 


actualmente es requisito necesario el conocimiento de inglés para la comprensión de textos, casos y 


ejercicios. A título ilustrativo, las asignaturas que en un principio se impartirán 100% en este idioma 


serán las siguientes: 


 


 


2.2.8 Breve adaptación de créditos ECTS en dos asignaturas obligatorias 


Se modifica en un (1) crédito ECTS la asignatura de “Estrategia Avanzada: Casos de Empresas 


Internacionalizadas”, que pasa de cuatro (4) a tres (3) ECTS. De esta manera, el programa queda mejor 


estructurado y compensado en cada una de las fases del programa, con un (1) ECTS cada trimestre.  


La asignatura de “Instrumentos de Apoyo a la Internacionalización de la Empresa” pasa de un (1) ECTS 


a dos (2). Se aprovecha el crédito de la asignatura anterior de Casos de Empresas Internacionalizadas 


y se refuerza el contenido teórico y práctico de esta asignatura, considerada como fundamental para 
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el buen conocimiento de todos los instrumentos e Instituciones que promocionan y apoyan la 


internacionalización de las empresas españolas, tanto en la vertiente exportadora como inversora.  


 


2.2.9 Modificación del procedimiento para el Acceso y Admisión de estudiantes  


De la experiencia acumulada en estos más de diez años de desarrollo del programa, se ha considerado 


adecuado simplificar el proceso de acceso y admisión de estudiantes sin afectar a la objetividad y 


rigurosidad del proceso. 


En este sentido, y con el objetivo de establecer un procedimiento más sencillo y flexible en el acceso 


y admisión de estudiantes, se ha incluido una modificación en la redacción del punto 4.2 Acceso y 


admisión de estudiantes de la memoria sin perder los criterios principales  del proceso de selección 


para este programa.   


2.2.10 Procedimientos de convalidación de asignaturas de idiomas y electivas que se han retirado 


del programa. 


Las asignaturas que desaparecen del programa Máster son cinco (5) asignaturas electivas al 


transformarse en obligatorias y la asignatura de idiomas (cada alumno cursa uno de los 4 idiomas 


ofertados: Árabe, Chino, Japonés, Ruso) 


Cabe, por lo tanto, establecer el proceso de recuperación y convalidación para estas asignaturas.  


En primer lugar, hay que indicar que el número de suspensos en estas asignaturas es prácticamente 


nulo. Tal como podemos observar en la siguiente tabla, en los últimos 6 años académicos no hubo 


suspensos en ninguna de las asignaturas electivas. En cuanto a los idiomas, la situación es muy 


parecida. Solamente un (1) suspenso en Árabe, otro en Chino y otro en Japonés.   


 


Por lo tanto, y dado el histórico de seis (6) años, podemos afirmar que la problemática en cuando a 


recuperación y convalidaciones de estas asignaturas es mínima. 
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En cualquier caso, se propone el procedimiento adecuado para convalidar las asignaturas de 


referencia que puedan estar suspensas en el curso académico 16/17. 


Para aquellos alumnos que hayan suspendido en este curso académico 2016/17 alguna de las 


asignaturas electivas que desaparecen, los alumnos podrán examinarse en las siguientes 


convocatorias de la parte de programa que se imparte en la nueva propuesta como asignatura 


obligatoria, pudiendo asistir a clases y realizar los trabajos y exámenes parciales pertinentes. 


Respecto a los idiomas, la competencias de idiomas (CG8) se mantiene activa de manera transitoria 


hasta que finalicen las cuatro convocatorias y el alumno podrá presentarse a los exámenes 


extraordinarios siguiendo el programa actualizado del año 2016/17.  
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2. JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO 


Con objeto de facilitar el trabajo de los evaluadores, este documento de justificación del título 


contiene, en sus últimas seis páginas, un anexo que muestra tanto las razones por las que se solicita 


esta modificación del título como un formulario-tabla donde se explican las modificaciones que se 


solicitan. 


2. Referentes académicos. Justificar la propuesta de Programa atendiendo al interés 


académico y profesional: Perspectiva académica. 


La globalización afecta a todos los ámbitos de la vida política, económica y social de España, y de 


Europa en general.  Tras muchas décadas de relativo aislamiento, España está sometida a un proceso 


acelerado de internacionalización, cuyo motor principal es la economía y la empresa, pero que afecta 


también a la política, la ciencia, la cooperación al desarrollo, las artes, la defensa, e incluso los 


deportes. Ello hace necesario que nuestros jóvenes profesionales adquieran una visión internacional 


de la gestión y se familiaricen con las técnicas y herramientas que le son propias, especialmente en el 


ámbito de la economía y la empresa.   


Efectivamente, el proceso de internacionalización de los mercados y empresas es irreversible y se 


acelera año tras año. Los determinantes de este proceso son ya bien conocidos: liberalización 


económica y adopción de políticas de libre mercado en un cada vez mayor número de países, el auge 


de los países en desarrollo y emergentes, las nuevas tecnologías en comunicación y producción, y la 


eliminación de barreras comerciales y financieras entre los países.  


Esta creciente tendencia a la globalización y, muy directamente, la ampliación de la Unión Europea y 


el auge de importantísimos mercados emergentes como China, India, Brasil y México, que sin duda 


son una gran oportunidad para las empresas españolas que no pueden desaprovechar, convierte el 


acceso y consolidación de los mercados exteriores en una demanda inaplazable para la mayoría de las 


empresas españolas. 


Que la internacionalización de las economías y las empresas son una realidad y una necesidad, no hay 


absolutamente ninguna duda. Para la mayoría de las empresas la internacionalización hoy es una 


cuestión de supervivencia, tan necesaria como disponer de un departamento de administración o de 


tecnología suficiente para fabricar los productos que demanda el mercado. La empresa moderna 
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necesita implantar una orientación global, y no poner límites geográficos a la comercialización de sus 


productos y servicios ni tampoco a la compra y suministros de sus inputs productivos.  


En un contexto globalizado e interdependiente como el actual, la gestión empresarial resulta más 


compleja e imprevisible. Por ello, el éxito empresarial depende en gran medida de la capacidad de los 


directivos y ejecutivos para gestionar de la manera más eficiente posible, y en unas condiciones de 


interdependencia económica global, los recursos que la empresa, las instituciones y la sociedad en 


general ponen a su disposición. Se exige así profesionales capaces de enfrentarse a nuevos desafíos y 


que sepan aprovechar las oportunidades de negocio que ofrece la globalización. La formación 


ofrecida, aunque se centra principalmente en la empresa, aporta también criterios y herramientas 


para la gestión de otro tipo de organizaciones que operan junto a las empresas en entornos 


internacionales. Este es, en síntesis, el objetivo al que intenta dar respuesta este programa de 


postgrado. 


3. Referentes académicos. Justificar la propuesta de Programa atendiendo al interés 


académico y profesional: Perspectiva Profesional 


Pues bien, estos planteamientos resumen a grandes rasgos la perspectiva académica sobre la 


necesidad de estos estudios. Ahora bien, diversos documentos de entidades oficiales y públicas 


también ponen de relieve la necesidad de una formación especializada en la internacionalización de 


la empresa. Por otro lado, también recogen la evidencia de una demanda real y creciente de este tipo 


de estudios, tal como comentaremos a continuación. 


En particular, en la “I cumbre de internacionalización: Propuestas de las Empresas para salir de la 


crisis”, realizada conjuntamente por el Consejo Superior de Cámaras, el Club de Exportadores e 


Inversores Españoles y el Foro de Marcas Renombradas Españolas en Madrid a finales del año 2009, 


se hizo hincapié en la necesidad de fortalecer e incrementar la formación de expertos en materia de 


negocios y gestión internacional de empresa. En concreto, en su apartado 3 de “Propuestas para una 


nueva estrategia de apoyo a la internacionalización”, el tejido empresarial español solicita, en el punto 


3.4.7 sobre la Integración de la política de formación en una política de gestión de capital humano 


para la  internacionalización la necesidad de formar y promocionar capital humano especializado en 


internacionalización de empresas, al ser “una vertiente irrenunciable e imprescindible de la política 


de internacionalización y de competitividad”. Desde esta perspectiva, se solicita a la Administración 


del Estado que desarrolle “políticas activas, encaminadas a reforzar la dotación de capital humano 


en internacionalización de las empresas. Estas políticas activas han de extenderse a las dos 
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dimensiones básicas del proceso de acumulación de capital humano como son la formación y la 


gestión del capital humano para la internacionalización.” 


Estos planteamientos generales fueron de nuevo reiterados en la II Cumbre de Internacionalización 


organizada en Madrid en Mayo de 2012 conjuntamente por el Club de Exportadores e Inversores 


Españoles, la Asociación de Marcas Renombradas Españolas y la Asociación Española de Directivos. 


Pues bien, en este sentido, este programa trata de dar respuesta a una demanda de la sociedad 


empresarial española en cuanto a cubrir una cierta insuficiencia en nuestro sistema educativo 


universitario.  


Asimismo, en la ponencia 6 sobre “Capital Humano para la Internacionalización”, se analizan las 


carencias y limitaciones existentes en el capital humano español para la internacionalización de la 


empresa española y se enfatiza que éste, junto con el capital comercial y el capital tecnológico, 


constituyen las tres bases esenciales en los que se debe fundamentar la presencia de las empresas 


españolas en el mundo actual. En su reflexión, los distintos ponentes representantes del Club de 


Exportadores e Inversores Españoles, del Consejo Superior de Cámaras y del Foro de Marcas 


Renombradas Españolas, representando en su conjunto cerca del 60 por ciento del volumen de 


exportaciones españolas y  más del 80 por ciento del volumen de la inversión española en el exterior, 


vienen a señalar que sin menospreciar el imprescindible desarrollo tanto del capital tecnológico como 


del comercial, “la potenciación del necesario capital humano que dirija la expansión de las empresas 


españolas en el exterior es el `alma´ sobre la que se debe construir y apoyar la internacionalización de 


la empresa española y sin el cual, posiblemente, los otros dos capitales quedarían cercenados. Sólo 


contando con personas capaces y preparadas, conocedoras de la problemática de un mundo 


empresarial globalizado y competitivo y que sepan moverse en el entorno internacional, será posible 


que nuestras empresas superen sus actuales carencias y limitaciones, garantizando su presencia en 


esos mercados y asegurando la propia existencia de la empresa, así como el nivel de empleo que la 


sociedad reclama”. 


Pues bien, dentro de este planteamiento, los representantes empresariales entienden que es 


necesario abrir el sistema educativo universitario para que la empresa pueda jugar un papel activo y, 


consecuentemente, indican la necesidad de avanzar en las siguientes líneas: 


• Formar a profesionales en las disciplinas de la estrategia y herramientas de la gestión 


internacional de la empresa, tanto desde una óptica teórica como práctica. 
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• Facilitar a los estudiantes prácticas relacionadas con el área internacional en las empresas y/o 


instituciones relacionadas. En este sentido, este programa ofrece, aunque con carácter 


voluntario, un año de práctica ya no solo en empresas y/o instituciones en España, sino en el 


exterior, potenciando la experiencia “real” en el ámbito de la gestión internacional.  


•  Facilitar la participación de profesionales de las empresas especialmente españolas, pero 


también de otros países, en los centros educativos. También, en este sentido, el programa 


ofrece una buena combinación de profesorado universitario  y profesorado netamente 


profesional, con experiencia probada en el ámbito de la gestión internacional de empresas e 


instituciones.  


Incluso, las recomendaciones de la I Cumbre hacen referencia a crear especialidades, pasarelas o 


cursos puente que faciliten el acceso de los titulados de las Escuelas Oficiales de Idiomas, Filologías u 


otras titulaciones similares, a los estudios universitarios de comercio exterior o de postgrado, 


aprovechando de esa manera su vocación y capacidad internacional. Desde esta perspectiva, el Máster 


en Gestión Internacional de Empresas CECO-UIMP pone el énfasis en la multidisciplinariedad de sus 


alumnos, permitiendo aprovechar la vocación y capacidad internacional de los alumnos procedentes 


de otras ramas académicas, que en un principio no tienen relación directa con la internacionalización 


empresarial, que a través de un año de estudios académicos especializados, pueden convertirse en 


capital humano altamente demandado por el tejido empresarial español.  


Añadido a las necesidades puestas de relieve por el tejido empresarial español en relación a una mayor 


oferta de este tipo de estudios especializados en internacionalización y gestión internacional de 


empresas, cabe analizar también la demanda de este tipo de estudios por parte de los licenciados. 


Como se recoge en el apartado de análisis de la demanda externa de estudios de postgrado en Madrid 


y en España, realizado a partir del XIII Estudio de Inserción Profesional realizado por el Servicio de 


Orientación Profesional de la Universidad Carlos III de Madrid, se puede constatar que una buena 


parte de la actividad laboral de egresados de las Universidades madrileñas se concentra en empresas 


de ámbito internacional (48,5%). Por otro lado, y según este estudio, una buena parte de los egresados 


(30,4%) están interesados en seguir estudiando un máster, y de éstos, más de la mitad está interesado 


en desarrollar su carrera profesional en el ámbito internacional. Por lo tanto, existe también una 


demanda real para un programa de estas características, y en estos momentos y tal como se recoge 


en la tabla 8 de esta memoria sobre “Másteres Oficiales sobre Internacionalización en la Comunidad 


de Madrid”, la oferta de títulos no se corresponde con la elevada demanda potencial.     
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Por último cabe indicar la demanda estrictamente interna del programa anual de becas del ICEX. El 


Máster en Gestión Internacional de Empresas, en su ya VII edición como título propio de CECO, cuenta 


con aproximadamente 300 alumnos becados por el Instituto Español de Comercio Exterior. El Master 


permite optar, para aquellos alumnos que finalicen el Master con mejor expediente académico, a 


prácticas remuneradas en el exterior de la red de Oficinas Económicas y Comerciales de las embajadas 


de España en el marco del Programa de Becas de Internacionalización de ICEX.  La demanda para estas 


becas – que incluyen cursar este máster – supera año tras año las 2.000 solicitudes. Por lo tanto, CECO 


ha confirmado en estos años una demanda real de este tipo de estudios, justificando una vez más la 


iniciativa de lanzar un programa de estas características. 


4. Objetivos generales del Programa  


1. Objetivos en función de las competencias genéricas y específicas conforme a los perfiles 


académico, investigador y profesional. 


El Máster en Gestión Internacional de la Empresa está diseñado para proporcionar una formación 


avanzada y rigurosa en diversos ámbitos de la gestión empresarial, con una clara especialización y 


focalización en los procesos de internacionalización empresarial, adaptado a las necesidades actuales 


de la sociedad, tanto desde el punto de vista académico como profesional. 


El Máster se articula mediante un núcleo común, de un curso académico de duración, de 75 ECTS. A 


este núcleo común se añaden 45 ECTS adicionales en prácticas remuneradas y trabajos tutorizados en 


países extranjeros, y en concreto, en las Oficinas Económicas y Comerciales de las Embajadas de 


España en el Exterior. Estas prácticas remuneradas se realizarán en el año posterior a la finalización 


del máster y aparecerán en el suplemento europeo al título del estudiante, aunque carecerán de 


carácter oficial.  


El Máster desarrolla conocimientos y competencias en ámbitos avanzados de la gestión internacional 


de la empresa, que permitirá a los alumnos una vez titulados estar en condiciones de asumir 


responsabilidades totales o parciales en el ámbito de la gestión y dirección de empresa con vocación 


internacional. 


Como objetivos generales del Programa de Máster en Gestión Internacional de la Empresa nos 


proponemos: 
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• Formar profesionales capaces de liderar el proceso de internacionalización de sus empresas y 


organizaciones (tanto privadas como públicas), diseñando, implantando y dirigiendo el 


proceso de apertura de nuevos mercados. 


• Formar profesionales con un conocimiento amplio de los entornos en los que opera la 


empresa, situación económica internacional, marco institucional  y normas y acuerdos 


internacionales, así como una clara comprensión de los procesos de interdependencia 


económica que rigen en los mercados y sectores y que afectan a la definición y efectividad de 


la política  empresarial.  


• Formación práctica profesional en países extranjeros, obteniendo una experiencia in-situ de 


las oportunidades y problemas que presentan los diversos mercados internacionales y las 


necesidades reales de las empresas que desean introducirse en los mismos. 


1. Competencias Generales y Específicas para la consecución de los objetivos propuestos. 


La consecución de estos objetivos generales se logra a través de la adquisición de un sólido 


conocimiento de las técnicas más innovadoras de gestión para el  desarrollo de habilidades necesarias 


para identificar oportunidades de negocio y aprovechar las mismas y, todo ello, a través de un modelo 


de aprendizaje basado en la gestión por competencias.  


Un futuro profesional que asuma el liderazgo de una organización moderna en un entorno global ha 


de ser capaz de analizar la información, mejorar sus habilidades para la resolución de problemas y de 


comunicación, con el objeto de ser capaz de reflexionar su propio papel en el proceso de aprendizaje.  


En definitiva, el Máster en Gestión Internacional de la Empresa posibilita el acceso de sus alumnos a 


un mundo laboral cada vez más abierto, más competitivo y más globalizado en las mejores condiciones 


de comprensión y conocimiento de los mercados internacionales y de las tendencias empresariales 


actuales.  


Con ese fin, les dota de todos los recursos necesarios para que sean profesionales con una excelente 


formación, creatividad, con espíritu de colaboración y trabajo en equipo, con un alto nivel ético y 


profesional, y dispuestos a afrontar responsabilidades crecientes.  


2. Prácticas remuneradas en el exterior en la Oficinas Económicas y Comerciales de las 


Embajadas de España en el exterior 
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También se ofrece a los estudiantes la posibilidad de realizar 45 créditos adicionales de prácticas y 


proyectos en las Oficinas Económicas y Comerciales de las embajadas de España el exterior.  La 


realización de dichos créditos extraordinarios quedará reflejada en el Suplemento Europeo al Título. 


 


Los alumnos que opten por los 45 créditos adicionales de prácticas y proyectos en las OFECOMES, y 


sean admitidos para ello, realizarán prácticas remuneradas en la red de Oficinas Económicas y 


Comerciales de las Embajadas de España en el exterior durante un año. Al finalizar dicho período, el 


alumno deberá entregar una memoria final de prácticas, que describa el contenido de los trabajos y 


actividades  desarrolladas durante las mismas y que será evaluada por la Comisión de Estudios del 


Máster. Estos créditos extraordinarios de prácticas quedarán reflejados en el Suplemento Europeo del 


Título. 


3. Adecuación a los objetivos estratégicos de la Universidad o universidades 


El programa se integra en los objetivos tanto de la UIMP (Universidad Internacional Menéndez Pelayo) 


como del CECO. En el caso de la UIMP, y aunque su posicionamiento fundacional la ha convertido en 


ser una de las más destacadas universidades de verano en Europa, tanto por el prestigio de los cursos 


y seminarios de carácter universitario que organiza, como por los reconocidos especialistas y 


profesores españoles y extranjeros que los imparten; no es menos importante su estrategia de 


consolidar programas de postgrado de calidad – másteres y doctorados – tanto propios como oficiales 


adaptados al Espacio Europeo de Educación Superior y con validez en todo el territorio nacional. En 


estos momentos, la UIMP cuenta con una amplia oferta de  másteres universitarios oficiales, con 


únicamente uno relacionado con la economía de la empresa: el máster en Economía y Finanzas 


ofrecido conjuntamente con el CEMFI (Centro de Estudios Monetarios y Financieros) si bien, más 


focalizado a estudios de doctorado que a objetivos de práctica empresarial.. 


En este contexto, el Máster en Gestión Internacional de la Empresa complementaría la oferta de 


másteres en economía de la empresa, con una visión más general y multifuncional en lo que respecta 


a la gestión y administración empresarial así como un carácter eminentemente internacional, en 


cuanto a sus objetivos y programa. Además, los objetivos del programa están dirigidos a la integración 


y adecuación de las enseñanzas de forma que se promuevan mejores oportunidades de trabajo, la 


movilidad de los titulados en el contexto internacional, y hacer más atractiva y competitiva la 


formación superior en Europa, como establecen los criterios sobre la adaptación al Espacio Europeo 


de Enseñanza Superior.  
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En el caso del CECO, este programa vendría a consolidar su posicionamiento como referente en la 


formación de postgraduados en los ámbitos de la internacionalización empresarial y de la economía 


internacional, y en especial, en el segmento de enseñanza de calidad para recién titulados con una 


proyección profesional internacional. Desde su fundación en 1976, la Fundación Pública CECO ha 


formado a más de 20.000 estudiantes, que hoy ocupan puestos de responsabilidad en la dirección de 


empresas y en la Administración. Por encima de 1.500 empresas españolas han depositado su 


confianza en los programas formativos (cursos y seminarios) de CECO, para la formación y reciclaje de 


sus cuadros en las áreas de economía y comercio internacional. 


En la actualidad, CECO desarrolla un amplio abanico de acciones formativas, entre los que cabe señalar 


los siguientes: 


• Programas de capacitación de Funcionarios Extranjeros en economía y comercio internacional 


• Cursos de formación en gestión de negocios internacionales para Directivos  


• Programas de formación presencial y a distancia para Funcionarios Españoles: Técnicos 


Comerciales y Economistas del Estado, Diplomados Comerciales,  Inspectores e Ingenieros 


Técnicos del Soivre (Servicio Oficial de Inspección, Vigilancia y Regulación de las 


Exportaciones), y personal técnico de la Red Exterior y Territorial de la Secretaría de Estado 


de Comercio 


• Preparación de Oposiciones a los cuerpos de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado 


y Diplomados Comerciales de la administración comercial española. 


• MBA en Dirección de Empresas de Distribución Comercial. 


• Curso Superior de Técnicos de Internacionalización de la Empresa 


• Máster en Gestión Internacional de la Empresa 


El Máster Oficial en Gestión Internacional de la Empresa CECO-UIMP, consolidaría de esta manera el 


núcleo central de la oferta formativa de CECO, situando al Centro de Estudios Económicos y 


Comerciales como el referente español en este tipo de estudios, al tiempo que complementaría y 


fortalecería asimismo la oferta formativa de la UIMP. 


Este Programa de Máster se propone además como un acicate y estímulo para propiciar el encuentro 


entre los mejores expertos profesionales en el área de la internacionalización de la empresa y los 


alumnos que tengan una clara vocación en la dirección internacional de empresas. Asimismo, se 


establecen las bases para una oferta de calidad que puede y debe ser en si misma internacionalizada, 


con convenios con otras instituciones internacionales de ámbito público o privado.  
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En resumen, a través de este Programa de Máster se hará posible: 


• Ampliar la oferta de postgrado en temas de especial importancia para el crecimiento y 


sostenibilidad de la economía y de las empresas españolas. 


• Ofertar un programa que en la actualidad no está desarrollado en los estudios de grado de las 


universidades españolas, y escasamente desarrollado en los estudios de postgrado oficiales. 


• Atraer estudiantes de postgrado de diversas titulaciones universitarias, principalmente las de 


orientación empresarial, derecho, ingeniería y otras tecnológicas. 


• Promover puentes de colaboración entre empresas españolas internacionalizadas y 


universitarios y profesores españoles con vocación internacional.  


• Contribuir a incrementar las oportunidades de empleo de los titulados universitarios y cubrir 


adecuadamente la demanda empresarial de profesionales especializados en el ámbito del 


comercio internacional y la gestión de la empresa internacionalizada. 


• Contribuir a incrementar las oportunidades de empleo de los titulados universitarios y cubrir 


adecuadamente la demanda en otras organizaciones no empresariales e instituciones que 


operan internacionalmente. 


• Promocionar las titulaciones que diferencien a la UIMP y CECO con respecto a otras 


universidades o instituciones de postgrado. 


4. Interés y relevancia académica-científica-profesional. 


Durante las últimas décadas, la globalización e interrelación de las economías nacionales y la 


internacionalización de las empresas ha sido el hecho más relevante en el contexto profesional y en 


la investigación académica relacionada con la economía de la empresa.  


El Máster en Gestión Internacional de la Empresa es un programa dirigido a recién titulados o 


profesionales con menos de 3 años de experiencia, que quieran obtener una formación académica 


sólida y especializada en la internacionalización empresarial. El elevado grado de integración de la 


economía y la creciente globalización e intensidad de la competencia a nivel internacional exigen cada 


vez más a las empresas contar con profesionales capaces de desempeñar labores de dirección y de 


gestión, con una perspectiva global. Ello requiere una visión amplia basada en el conocimiento 


profundo tanto del contexto internacional y sus implicaciones en todas las áreas de la empresa, como 


de los rasgos más destacados de estas últimas. 
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El Máster en Gestión Internacional de la Empresa pretende dar una respuesta a esta necesidad 


creciente del mercado. Como ya se ha perfilado en los puntos 3.1.1 y 3.1.2, con este Programa de 


Máster se apuesta por: 


• Formar profesionales capaces de liderar el proceso de internacionalización de sus empresas y 


organizaciones (tanto privadas como públicas), diseñando, implantando y dirigiendo el 


proceso de apertura de nuevos mercados. 


• Formar profesionales con un conocimiento amplio de los entornos en los que opera la 


empresa, situación económica internacional, marco institucional  y normas y acuerdos 


internacionales, así como una clara comprensión de los procesos de interdependencia 


económica que rigen en los mercados y sectores y que afectan a la definición y efectividad de 


la política  empresarial.  


• Ofrecer el complemento de una formación práctica profesional en países extranjeros, 


obteniendo una experiencia in-situ de las oportunidades y problemas que presentan los 


diversos mercados internacionales y las necesidades reales de las empresas que desean 


introducirse en los mismos. 


La relevancia académica y científica de este Programa de Máster se basa en la capacidad de dotar a 


los titulados universitarios de conocimientos fundamentales y específicos, así como de habilidades 


que les permitan iniciarse en la investigación aplicada en el supuesto de que el alumno desee seguir 


su formación posterior en estudios de doctorado en gestión internacional.  


Su relevancia profesional se basa en su capacidad de dotar a los titulados universitarios de 


conocimientos y habilidades que les permitan abordar una carrera profesional competitiva en el 


ámbito de la internacionalización empresarial, tanto desde la vertiente de la empresa privada como 


en el entorno de las instituciones oficiales, tanto nacionales como multilaterales y, todo ello, en un 


entorno profesional complejo y dinámico. 


Para lograr estos objetivos académicos y profesionales, se ofrece al alumno una formación de calidad, 


innovadora y con proyección profesional basada en los conocimientos y experiencias de 


investigadores y profesionales reconocidos en el ámbito de los negocios internacionales. La 


combinación del rigor académico y profesional del claustro de profesores de CECO y de los 


conocimientos y experiencias de otros profesionales externos, constituyen los dos valores sobre los 


que se edifican los contenidos y el desarrollo de este programa. 
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5. Oferta de otras Universidades de nuestro entorno educativo y equivalencia en el contexto 


internacional 


Los “Másteres en Gestión Internacional de la Empresa”  constituyen un tipo de programa muy 


extendido en el ámbito de las grandes escuelas internacionales de negocio (Business Schools) y de las 


Universidades europeas y norteamericanas. Gozan de una dilatada trayectoria y una amplia 


aceptación. A pesar de ello, no son muchos los programas de esta índole impartidos en instituciones 


españolas. De las Universidades Públicas de la Comunidad de Madrid, únicamente la Universidad 


Carlos III de Madrid ofrece un programa similar al presentado, si bien, no presentando algunas de las 


características distintivas de la actual propuesta, tales como la enseñanza de idiomas de las grandes 


zonas económicas emergentes ni tampoco las prácticas remuneradas de larga duración. Además, es 


un programa únicamente de un año (60 ECTS) sin la opción de un año más de duración de prácticas y 


proyecto empresarial en el exterior. Los otros programas de la UAM-CARLOS V, UPM-CEPADE, Juan 


Carlos I o la UCM, ofrecen programas dirigidos, bien al área de comercio exterior y contratación, o 


bien al área de organización y marketing, sin desarrollar las áreas de comercio, inversión e 


implantación en el exterior. El Máster de la UAM-Carlos V está focalizado en la empresa multinacional. 


A excepción del título de la Universidad Juan Carlos I, que como se señala en la tabla 1, presenta 


diferencias significativas respecto a esta propuesta, todos los programas ofrecidos son títulos propios. 


Tabla 1 


Másteres en Gestión Internacional de Empresas en la Comunidad Autónoma de Madrid – 


Universidades Públicas 


Universidad Título del Máster 


comparable con la 


propuesta 


Diferencias respecto a la propuesta 


Universidad 


Complutense de 


Madrid 


Magister en Comercio 


Internacional 


1 año de duración con menos créditos: 64 


ECTS. 


Hay formación del idioma inglés, en su 


vertiente inglés comercial, pero no de otro 


idioma de algún país emergente. 
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No tiene módulos de áreas Geo-económicas. 


Más dirigido al área de comercio exterior y 


contratación, y no tanto a la 


internacionalización empresarial más allá de 


la exportación. 


Título Propio (no oficial) 


Universidad Autónoma 


de Madrid – Centro 


Internacional Carlos V 


Máster en Dirección de 


Empresas 


Multinacionales 


1 año de duración con menos créditos: 64 


ECTS. 


No ofrece formación reglada de idiomas. 


No ofrece módulos de áreas Geo-


económicas. 


No ofrece formación en  habilidades 


directivas ni talleres de comunicación ni 


escritura. 


Está enfocado a la dirección de la empresa 


multinacional. 


No ofrece prácticas profesionales 


remuneradas una vez finalizado el período 


lectivo. 


Título Propio (no oficial) 


Universidad Carlos III 


de Madrid 


Máster en Dirección 


Internacional de 


Empresas 


1 año de duración con menos créditos: 60 


ECTS. 


No ofrece formación de idiomas. 


No ofrece prácticas profesionales 


remuneradas una vez finalizado el período 


lectivo. 
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Título Propio (no oficial) 


 


Universidad Carlos III 


de Madrid 


 


Máster en Comercio 


Exterior 


 


1 año de duración con menos créditos: 60 


ECTS. 


No ofrece formación de idiomas.  


No ofrece módulos de áreas Geo-


económicas. 


No ofrece prácticas profesionales 


remuneradas una vez finalizado el período 


lectivo. 


Dirigido al área de derecho, contratación 


internacional y operaciones de comercio 


exterior 


Título Propio (no oficial) 


Universidad 


Politécnica de Madrid - 


CEPADE 


Máster en 


Administración y 


Dirección Internacional 


de Empresas 


Orientado a la formación on-line con escasa 


formación presencial. La mayoría de créditos 


son con formación a distancia. 


1 año de duración pero con menos créditos: 


60 ECTS. 


No ofrece formación de idiomas. 


No ofrece módulos de áreas Geo-


económicas. 


Dirigido al área de operaciones de comercio 


exterior. 
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No ofrece prácticas profesionales 


remuneradas. 


Título propio (no oficial) 


Universidad 


Politécnica de Madrid - 


CEPADE 


MBA Internacional Duración part-time y con menos créditos: 60 


ECTS. 


Presencial (60%) y on-line (40%). 


No ofrece módulos de áreas Geo-


económicas. 


No ofrece formación de idiomas. 


No ofrece prácticas profesionales 


remuneradas. 


Título propio (no oficial) 


Universidad Juan 


Carlos I 


Máster Universitario en 


Dirección Internacional 


de Empresas 


1 año y medio de duración (90 ECTS) 


Admite alumnos con diplomatura e 


ingenierías técnicas. 


No ofrece formación de idiomas. 


Dirigido al área de la dirección estratégica 


internacional. No ofrece formación avanzada 


en la estructura operativa del comercio 


internacional y contratos. 


No ofrece módulos de áreas Geo-


económicas. 


No ofrece prácticas profesionales 


remuneradas. 


Título oficial 
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UNED – Universidad de 


Educación a Distancia 


No dispone de un 


programa similar 


 


Universidad de Alcalá 


de Henares 


No dispone de un 


programa similar 


 


Fuente: Elaboración propia 


Analizando la oferta de las principales Universidad Privadas de la Comunidad de Madrid, encontramos 


que a excepción de la Universidad Pontificia de Comillas, ninguna ofrece un programa de estas 


características de forma directa. Algunas Universidades emiten títulos máster con nombres similares 


pero a través de escuelas de negocio asociadas, tales como la Universidad Europea de Madrid a través 


de la Escuela de Negocios IEDE o la Universidad Camilo José Cela a través de EAE (ver tabla 2). Estos 


programas se analizarán en la tabla correspondiente a las escuelas de negocio. Respecto al programa 


de la Universidad de Comillas, y aunque la estructura del programa y asignaturas presentan una cierta 


similitud al de la actual propuesta, hay diferencias significativas en cuanto a las prácticas profesionales 


de larga duración en el exterior y tampoco tiene un proyecto tutorizado de internacionalización de 


una empresa real.  


 


Tabla 2 


Másteres en Gestión Internacional de Empresas en la Comunidad Autónoma de Madrid – 
Universidades Privadas 


Universidad Título del Máster comparable con 
la propuesta 


Diferencias respecto a la propuesta 


Universidad 
Alfonso X El Sabio 


No dispone de un programa similar 
 


Universidad 
Europea de Madrid 


No dispone de un programa similar 
– si a través de su instituto IEDE 


 


Universidad 
Nebrija 


No dispone de un programa similar 
 


Universidad 
Pontificia de 
Comillas - ICADE 


Máster en Dirección de Negocios 
Internacionales (MIB), Comillas 


1 año de duración con menos créditos 
lectivos: 60 ECTS. 


No ofrece prácticas profesionales de 
larga duración (solo prácticas de un 
mes en China). 


No ofrece un proyecto final tutorizado 
de consultoría para la 
internacionalización de una empresa. 


Titulo propio (no oficial)  
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Universidad Camilo 
José Cela 


No dispone de un programa similar 
– si a través de la escuela de 
negocios EAE Business School 


 


Universidad 
Francisco de 
Victoria 


No dispone de un programa similar 
 


Fuente: Elaboración propia 


 


Por último, analizamos la oferta de las principales escuelas de negocio localizadas y con oferta de 


máster en Madrid (tabla 3). A excepción del IESE, todas las grandes escuelas tienen un programa en 


dirección o gestión internacional, si bien, no es este el programa “estrella” de ninguna de ellas. En 


realidad, las principales escuelas están focalizadas en el programa MBA clásico, tanto en su versión 


para posgraduados con poca experiencia o para directivos (Executive MBA). La escuela más focalizada 


en este programa sea probablemente ESADE, con su “Máster in International Management” que se 


imparte únicamente en Barcelona, y no en su sede de Madrid. De todas formas, y respecto al máster 


de esta propuesta, presenta diferencias significativas en cuanto a la estructura del programa, 


enseñanza de idiomas, duración y sobre todo, en lo que respecta a las prácticas en empresas. 


 


Tabla 3 


Másteres en Gestión Internacional de Empresas en la Comunidad Autónoma de Madrid – 
ESCUELAS DE NEGOCIOS 


Escuela de 
Negocios 


Título del Máster comparable 
con la propuesta 


Diferencias respecto a la propuesta de UIMP-
CECO 


IESE 
Business 
School 


No dispone de un programa 
similar 


 


Instituto de 
Empresa 


Máster in International 
Management 


1 año de duración con menos créditos lectivos: 60 
ECTS. 


No ofrece formación de idiomas. 


No ofrece módulos de áreas Geo-económicas. 


No ofrece prácticas profesionales de larga 
duración (solo para tres meses). 


Título propio (no oficial) 


ESADE Máster in International 
Management 


1 año de duración con menos créditos lectivos: 60 
ECTS. 
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No se imparte en Madrid – solo 
en Barcelona 


No ofrece módulos de áreas Geo-económicas 


No ofrece prácticas profesionales de larga 
duración (solo prácticas de tres meses). 


No ofrece un proyecto final tutorizado de 
consultoría para la internacionalización de una 
empresa. 


Título propio de ESADE y oficial de la Universidad 
Ramón Llull 


ICADE 
Business 
School 


No dispone de un programa 
similar 


Tiene un programa similar a través de su 
Universidad – Universidad Pontificia de Comillas 
(analizado en la tabla 2) 


Título propio (no oficial) 
EOI No dispone de un programa 


similar 
Tiene un Máster Executive en Negocios 
Internacionales dentro de su programa TICAL, 
para directivos latinoamericanos con clases 
presenciales de 3 meses en España. 


Título propio (no oficial) 


ESIC Máster en Dirección de 
Comercio Internacional 


1 año de duración pero con menos créditos 
lectivos: 60 ECTS. 


No ofrece formación de idiomas 


No ofrece prácticas profesionales remuneradas. 


Título propio de ESIC.  


EAE 
BUSINESS 
SCHOOL 


Máster en Comercialización e 
Internacionalización de 
Productos y Servicios 


1 año de duración pero con menos créditos 
lectivos:60 ECTS. 


No ofrece formación de idiomas 


Más dirigido y limitado al marketing, en su versión 
doméstica o internacional. 


Título Oficial por la Universidad Camilo José Cela 
y propio por EAE 


IEDE Máster Universitario en 
Comercio y Relaciones 
Económicas Internacionales 


1 año de duración en dedicación  part-time y con 
menos créditos: 60 ECTS. 


No ofrece formación de idiomas. 


No ofrece prácticas profesionales. 


Admite alumnos con diplomatura. 
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Título propio del IEDE y oficial de la Universidad 
Europea de Madrid 


Fuente: Elaboración propia 


Resumiendo, al comparar esta propuesta con los programas ofrecidos por las Universidades tanto 


públicas como privadas, así como por las Escuelas de Negocio con implantación en Madrid, se puede 


concluir que no hay en el mercado actualmente un Máster que incorpore todos los elementos 


definitorios de la  presente propuesta.  


El programa de máster propuesto ofrece un complemento de gran valor añadido para titulados con 


formación generalista (con o sin experiencia) en dirección de empresas, economía, derecho, 


ingeniería, etc., que quieran mejorar y ampliar su formación en ámbitos relativos a la gestión 


empresarial internacional. Asimismo, también ofrece una alternativa académica para titulados de 


otras titulaciones similares que proyectan una vocación y capacidad internacional y que a través de 


un programa de estas características pueden reorientar su carrera profesional al ámbito de la 


dirección y gestión empresarial en un entorno internacional.  


 


 


6. Adecuación del Título al nivel formativo del Posgrado (descriptores de Dublín). 


Las enseñanzas contenidas en el Programa de Máster proporcionarán al alumno un nivel de formación 


y competencia acorde con los logros y habilidades enunciados en los “descriptores de Dublín” para las 


“cualificaciones de segundo ciclo”. El contenido científico y formativo del Máster se apoya sobre la  


actividad investigadora y profesional de los profesores participantes, lo que permitirá que los alumnos 


aborden los temas tratados desde una perspectiva teórico-práctica. De este modo aplicarán estos 


conocimientos de forma más eficiente en su etapa posterior de formación como investigadores 


durante la realización del proyecto de tesis doctoral o en el ejercicio profesional. 


7. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuación de la propuesta 


a criterios nacionales o internacionales para títulos de similares características académicas. 


En un estadio previo a la elaboración de la presente propuesta de máster oficial, han sido analizados 


distintos programas Máster in International Management (Máster en Gestión Internacional de 


Empresas) que, bajo distintas denominaciones, se imparten en instituciones universitarias de prestigio 


internacional, con independencia de si su titularidad es pública o privada. Antes de mencionar los 


referentes utilizados, es pertinente destacar la existencia de multitud de programas de Máster in 
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International Management. Se trata, pues, de un producto conocido y aceptado por el público. 


Evidentemente, existe gran dispersión en la calidad de dichos programas, por lo que la presente 


propuesta ha tomado como referente aquellos programas que han sido acreditados por organismos 


internacionales. En este sentido, AMBA (Association of MBAs) tiene entre sus funciones la acreditación 


de los mencionados Máster in International Management. Partiendo del trabajo de AMBA, se han 


analizado los programas del tipo “a tiempo completo” (“full time”)de las siguientes instituciones: 


Tabla 4 


Másteres en Gestión Internacional de Empresas acreditados por la AMBAs 


(Master in International Management / Master in International Business) 


Institución Denominación del Programa 


The University of Edinburgh Business School MBA in International Business Full-Time 


EGADE Campus Monterrey, Tecnológico de 


Monterrey 


MBA in Global Business and Strategy 


Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM) Master in International Management (MIM) 


Leeds University Business School MSc International Management 


Manchester Business School Worldwide Global MBA 


MIB School of Management MBA in International Business 


Nottingham University Business School International MBA 


Royal Holloway - University of London MBA in International Management (Full-


time) 


The Birmingham Business School MSc in International Business 


Bradford University School of Management MA in International Business and 


Management 


Grenoble Ècole de Management Master in International Business 


Leeds University Business School MSc in International Business 


Oxford Brookes University Business School  MSc International Strategic Management 


Fuente: Elaboración propia a partir de AMBA 


 


Es preciso indicar que, además de contar con la acreditación positiva de AMBA, algunos de ellos 


cuentan también con la acreditación de EQUIS y AACSB International.  
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Ahora bien, y con el ánimo de realizar una comparación (benchmarking) más apropiada, se ha tomado 


también como referencia los programas Máster en Gestión Internacional de Empresas de las Mejores 


Escuelas de Negocio según el ranking de la revista Business Week, y en especial las mejores 


“International Business Schools”; así como también el ranking de Financial Times sobre los mejores 


Másteres en International Management. En concreto, los másteres analizados fueron los siguientes 


(ver tabla 5): 


 


Tabla 5 


Másteres en Gestión Internacional de Empresas de las mejores Escuelas de Negocios – Ranking 
Business Week 


(Master in International Management / Master in International Business) 


Institución Denominación del Programa 
Queen's University - Canada Máster of Global Management 


The Richard Ivey School of Business at 
The University of Western Ontario - 
Canadá 


Master of Science in Management – especialidad 
International Business 


ESADE – España Máster in International Management 


IMD – Suiza Top Management Program - Leading the Global 
Enterprise  


University of Pennsylvania - 
Wharton/School of Advanced 
International Studies (MBA/MA) 


Joint-Degree MBA from Wharton and an MA in 
international relations from the Nitze School of 
Advanced International Studies (SAIS) 


Rankings de Financial Times  
CEMS, Francia – Ranking número 1 de 
Financial Times 


Master in International Management (MIM) 


Thunderbird, Thunderbird School of 
Global Management 


Máster of Science in Global Management 


Fuente: Elaboración propia a partir de Business Week y Financial Times 


 


De todos estos, los másteres líderes en el área de gestión internacional de empresas son el Máster of 


Science in Global Management de la Thunderbird School of Global Management de Arizona (EE.UU.) 


y el Máster in International Management de CEMS – un programa-consorcio con sede en Francia 


formado por las instituciones líderes del mundo académico y empresarial para la formación de 


postgrado en negocios y dirección internacional, ofreciendo cada una de ellas programas en gestión 


internacional de empresas con intercambio de profesores y alumnos y convalidación de créditos entre 


sus respectivos programas. Recogemos en las siguientes tablas-cuadros, la información relativa a estos 


dos másteres líderes en el área. En este contexto, la presente propuesta se enmarca, tanto en 
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estructura y contenidos, como en los complementos de formación en idiomas, proyectos y prácticas 


empresariales, en la filosofía de estos programas líderes a nivel global. 
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En concreto, los programas más prestigiosos en dirección y gestión internacional de empresas 


englobados en el programa CEMS son los que se recogen en la siguiente tabla: 


 


Tabla 6 


Universidad/Institución Nombre del Máster 


London School Economics Master of Science International Management 


Tilburg University Master of Science International Business 


Erasmus Universiteit Rotterdam Master  of Science International Management 


Université Catholieque de Louvain Master of Science International Business Economics 


Bocconi Universitá International Management (Laurea Specialistica) 


HEC Paris Master of Science in International Business 


 


Ciertamente, en los rankings de Business Week y Financial Times también figuran algunas escuelas de 


negocio españolas como referentes a nivel internacional, siendo las más importantes y prestigiosas el 
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IESE, Instituto de Empresa y ESADE. Tal como señalamos en el apartado3.1.4, el IESE no imparte un 


programa de estas características, y los programas del Instituto de Empresa y ESADE, no disponen, 


como el máster de la actual propuesta, con un año adicional de prácticas profesionales en países 


extranjeros, módulos de áreas geo-económicas, proyecto final de un proceso real de 


internacionalización de una empresa española tutorizado por un experto en el sector o industria, ni 


tampoco con créditos reglados de la enseñanza de idiomas de las grandes zonas económicas 


emergentes. 


2. Previsión de la demanda. Justificar con los análisis correspondientes la demanda previsible. 


1. Demanda Externa: Comunidad de Madrid y España 


Este programa máster va dirigido a licenciados e ingenieros sin experiencia profesional previa o con 


una experiencia inferior a 3 años (profesionales junior), que deseen especializarse en la 


internacionalización de empresas, ampliando su formación académica y profesional en este ámbito. 


La procedencia de los alumnos que opten a  un título como el Máster en Gestión Internacional de 


Empresas será fundamentalmente de titulaciones (licenciaturas o grados) como: Administración y 


Dirección de Empresas, Economía, Derecho, Ciencias del Trabajo, Humanidades, Ingenierías, por citar 


los más probables. Por supuesto, y dada la creciente internacionalización de las empresas de cualquier 


sector de actividad, también puede ser un máster solicitado por alumnos de titulaciones como 


Biología, Geología, Farmacia y Química, entre muchas otras. 


La cifra de licenciados e ingenieros puede ser un buen indicador de la demanda potencial del programa 


máster, ya que serán en buena medida los futuros demandantes de estos programas. En efecto, según 


los resultados del XIII Estudio de Inserción Profesional (realizado por el SOPP- Universidad Carlos III de 


Madrid-UC3M), un 30,4% de los titulados complementa su formación con máster u otras titulaciones 


de la propia universidad. Este dato se podría trasladar a las demás universidades.  


Indicar también que, según el mencionado estudio del SOPP, la actividad laboral de los egresados de 


esa Universidad madrileña se concentra en empresas privadas (86,5%) y especialmente de ámbito 


internacional (48,5%).  Los alumnos se muestran muy dispuestos a cambiar la residencia por razones 


laborales (77,6%) y el destino preferido en más de la mitad de los casos (53,9%) sería un país 


extranjero. Estos datos no sorprenden si se tiene en cuenta que hoy en día es frecuente que cualquier 


empresa, sin importar el tamaño ni la condición, se encuentra inmersa en una economía cada vez más 


global donde ser competitiva internacionalmente se convierte en una necesidad. Los titulados de hoy 
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en día no son ajenos a esta realidad y el Máster en Gestión Internacional de la Empresa constituiría 


una formación idónea para complementar los estudios de licenciatura (o grado) e ingeniería. 


A título ilustrativo, y teniendo en cuenta los resultados del estudio del SOPP de la UC3M y el número 


de alumnos egresados de la Comunidad de Madrid y de toda España (tabla 7), podríamos obtener 


previsiones de demanda para el Máster en Gestión Internacional de Empresas. 


Tabla 7. Número de alumnos egresados de la Comunidad de Madrid y España (2006-07) 


  
Humanidades Sociales y 


Jurídicas 


Experimentales Técnicas Total 


Titulados 


 Comunidad de 


Madrid 


 


Total España 


 
1.680 12.218 2.132 5.294 23.391 


 


13.277 76.241 11.666 35.114 151.763 


Fuente: Informe CRUE 2008. La Universidad española en cifras (2008). Disponible en: 


http://www.uc3m.es/portal/page/portal/prog_mejora_calidad/la_universidad_en_cifras/CRUE_200


8_0.pdf 


Así, con una cifra de egresados de 19.192 en la Comunidad de Madrid procedentes de las titulaciones 


más habituales en alumnos de programas como el que presentamos (Humanidades, Jurídicas, Sociales 


y Técnicas), asumiendo que el 30,4 por ciento de titulados está dispuesto a seguir estudiando un 


máster (6.525) y de éstos, más de la mitad está interesado en desarrollar su carrera profesional en el 


ámbito internacional, se contaría por lo tanto con una demanda potencial total de aproximadamente 


3.262 alumnos. Esta previsión aplicada a todo el territorio nacional, nos daría una demanda potencial 


de 21.187 alumnos. 


Tomando como referencia el informe de Estadística de la Enseñanza Universitaria en España 


(2007/08) elaborado por el Instituto Nacional de Estadística (INE), en el segundo año de existencia de 


los Programas Oficiales de Postgrado (los denominados másteres oficiales) se matricularon 34.885 


alumnos, un 109,0% más que el curso anterior. Esta tendencia a la alza es congruente con el Informe 


CyD de 2008, realizado por la Fundación Conocimiento y Desarrollo, en el que además se subraya la 


notable disminución en el número de matriculados en programas de postgrado no oficial (reducción 
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de un 17% entre 2004/05 y 2006/07). El Informe CyD también señala que, en términos de la temática 


sobre la que versan los postgrados ofertados, ciencias sociales y jurídicas fue la rama más solicitada 


con un 41%. También es interesante destacar que, por comunidades autónomas, la Comunidad de 


Madrid ocupa el segundo puesto, tanto en el ranking de programas de postgrado ofertados, como en 


la cifra de matriculados, con un 18% y un 19% del total para el territorio español, respectivamente, 


sólo por detrás de Cataluña (con un 40% del total de programas y un 34% de los matriculados en todo 


el país).  


Aplicando estas cifras de porcentajes al total del territorio nacional, y entendiendo que más de la 


mitad de los postgrados del área de ciencias sociales y jurídicas se circunscriben en el ámbito de 


másteres de dirección de empresas (MBAs en sus distintas versiones), tendríamos que 7.151 alumnos 


se matriculan en másteres oficiales de dirección de empresas. Si tomamos como referencia el estudio 


del SOPP, que indica que más de la mitad de los titulados en empresa están interesados en desarrollar 


su carrera profesional en el ámbito internacional, tendríamos una demanda cuasi-cierta de 3.575 


alumnos. 


En esta estimación no se incluye la demanda potencial de solicitudes para este título de alumnos 


procedentes de otros países de Latinoamérica, Europa y, cada vez más importante, de Asia. Por tanto, 


por el lado de la demanda, los cálculos anteriores son muy conservadores, dado que la gran mayoría 


de alumnos matriculados en los títulos propios de Másteres en Dirección de Empresas (MBAs) o 


Másteres en Dirección Internacional de Empresas (Masters in International Management y/o 


International MBAs) impartidos por las Universidades españolas son de países latinoamericanos o 


europeos.  


Desde esta perspectiva, la oferta de títulos no se corresponde, hasta el momento, con la elevada 


demanda potencial. En las universidades de nuestro entorno se va poniendo en evidencia la necesidad 


de programas con una temática común como es la internacionalización de empresas, si bien aún 


existen muy pocos. Si hablamos de másteres de carácter oficial, y tal como señalamos anteriormente 


en el apartado 2.1.4, en la Comunidad de Madrid sólo hay 1 programa impartido por una universidad 


pública, y 2 programas impartidos por dos universidades privadas a través de escuelas de negocios 


(véase tabla 8): 


Tabla 8. Másteres Oficiales sobre Internacionalización en la Comunidad de Madrid 


UNIVERSIDAD PÚBLICA TÍTULO DURACIÓN/CRÉDITOS 
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Univ. Rey Juan Carlos Máster Internacional en 
Dirección Internacional de 
Empresas 


1 año y medio de duración (90 
créditos) 


Título oficial 


INSTITUCIONES PRIVADAS TÍTULO DURACIÓN/CRÉDITOS 


Escuela de Administración 
de Empresas (EAE) y Univ. 
Camilo José Cela 


Máster en Comercialización e 
Internacionalización de 
Productos y Servicios 


1 año de duración (60 ECTS) 


Título Oficial por la Universidad 
Camilo José Cela y propio por 
EAE 


ICADE y Universidad 
Pontificia de Comillas 


Máster en Dirección de Negocios 
Internacionales (MIB), Comillas 


1 año de duración (60 ECTS). 


Titulo propio (no oficial)  


Ampliando el análisis a nivel nacional, hay que señalar que la oferta de títulos oficiales con 


características similares es todavía muy limitada. La oferta actual se restringe a cuatro comunidades 


autónomas (País Vasco, Andalucía, Cataluña y Valencia – con un total de seis másteres), con lo que es 


previsible que el título tenga demanda potencial de otros muchos puntos de España, como la ha 


venido teniendo hasta la fecha. 


La demanda específica de este máster, en sus ediciones de años pasados, supera con creces las plazas 


disponibles.  Mientras que la oferta de plazas nunca ha sido superior a 300, las solicitudes han 


superado generalmente el número de 2.000, llegando a 3.500 en algunos años, y ello sin que el título 


hubiera dispuesto del reconocimiento universitario y oficial que le aportaría la UIMP. 


2. Demanda Interna – Programa Becarios del Instituto Español de Comercio Exterior 


Una vez analizada la demanda potencial de este tipo de programa, cabe resaltar en este apartado las 


características específicas del Máster en Gestión Internacional de Empresas de CECO en relación al 


programa anual de becarios del Instituto Español de Comercio Exterior, dirigido a titulados con 


nacionalidad de uno de los estados de la Unión Europea.  


Los participantes en el máster reciben una beca ICEX (Instituto Español de Comercio Exterior), patrono 


de la Fundación CECO, junto con los Ministerios de Economía y Hacienda e Industria, Turismo y 


Comercio, por lo que el Instituto juega un papel determinante en el proceso de selección de alumnos.   


La beca de ICEX cubre, una parte de los gastos de estancia en Madrid para algunos de los alumnos y 


la dotación durante las prácticas remuneradas en el extranjero para aquellos alumnos que acceden a 


ellas en el segundo año (45 ECTS adicionales). 
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Para ser admitido como alumno en el Máster en Gestión Internacional de la Empresa y obtener la beca 


a las prácticas remuneradas, se sigue un riguroso proceso de selección. El Instituto Español de 


Comercio Exterior realiza anualmente una convocatoria pública para el acceso al máster.  


El proceso de selección realizado por ICEX consta de dos partes. Una primera parte se refiere al acceso 


al máster en sí, ofreciéndose aproximadamente 300 plazas, y una segunda al acceso a las prácticas en 


el extranjero, para las que se ofrecen alrededor de 255 plazas. El proceso de selección se detalla en el 


apartado 4 de “Acceso y Admisión de Estudiantes”. 


Siendo posible realizar este Máster a tiempo parcial tal y como se indica en los números mínimos y 


máximos de matrícula, esta circunstancia impediría a los estudiantes competir, en igualdad de 


condiciones, con los que lo cursan a tiempo completo, si solicitan realizar las prácticas remuneradas 


del Programa de Becas de internacionalización de ICEX que se realizan después de finalizar sus 


estudios (es un requisito indispensable de la Convocatoria del Programa de Becas de 


Internacionalización del ICEX, el haber alcanzado una media de 5 puntos sobre 10 en el Máster sobre 


los 75 créditos de las asignaturas del Máster cursadas en el periodo octubre - septiembre).  


 


Para garantizar la máxima difusión de esta información, durante el proceso de admisión, se indicará a 


todos los estudiantes de nuevo ingreso lo que supone realizar este Máster a tiempo parcial respecto 


de la posibilidad de realizar las prácticas remuneradas en la Convocatoria del Programa de Becas de 


Internacionalización de ICEX (que es una de las motivaciones principales de los estudiantes a la hora 


de seleccionar este Máster para su especialización frente a otras propuestas similares). 


De lo anteriormente expuesto, cabe resaltar que el Máster en Gestión Internacional de Empresas, en 


su ya VII edición como título propio de CECO, cuenta con aproximadamente 300 alumnos becados por 


el Instituto Español de Comercio Exterior, que se reparten entre 6-8 grupos de alumnos de entre 40-


50 alumnos cada grupo, pudiendo variar estos números en sucesivas ediciones en función de las plazas 


convocadas por ICEX cada año. 


Con todo lo expuesto, se puede resumir que la demanda potencial de estudiantes para un programa 


como el que aquí se presenta, será muy elevada. En primer lugar, por la trasversalidad y diversidad de 


los estudios de origen de los alumnos, este programa constituiría una formación complementaria para 


muchos estudios de grado y/o licenciatura. En segundo lugar, por la limitada oferta que encontramos 


hasta la fecha. Tanto en la Comunidad de Madrid como en el resto de España, la oferta de programas 
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es aún muy reducida y ninguno ofrece las características distintivas de este programa.  En tercer lugar, 


por el excepcional sistema de becas del que disfrutan los alumnos. 


A las 300 plazas asignadas previamente al programa de becarios de ICEX, CECO-UIMP proponen la 


posibilidad de ofrecer inicialmente un grupo adicional - 40 plazas – para la captación de alumnos no 


incluidos en el programa de becarios de ICEX, al que podrían acceder, satisfaciendo la correspondiente 


matrícula, otros alumnos españoles y europeos o de otros países no elegibles para las becas ICEX, a 


través de un procedimiento de selección equivalente al realizado por ICEX llevado a cabo directamente 


por CECO . Por la demanda real del pasado (más de 2.000 solicitudes) y la potencial estimada, ofrecer 


únicamente 40 plazas adicionales puede parecer ciertamente poco ambicioso. Ahora bien, parece 


prudente consolidar este programa como un máster de referencia nacional e internacional, sobre la 


base de la calidad de los titulados del mismo, antes de intentar incrementar el número de alumnos, 


ya de por si grande en comparación con otros másteres similares en España. No se excluye en el largo 


plazo, no obstante, aumentar la oferta cuando los objetivos de calidad y reconocimiento profesional 


e institucional hayan sido satisfactoriamente cubiertos. 


3. Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la 


elaboración del plan de estudios 


Con el objetivo último de elaborar el Plan de Estudios del nuevo Título Oficial de Máster en Gestión 


Internacional de Empresas, se han diseñado y desarrollado diferentes reuniones de trabajo, partiendo 


de la experiencia acumulada en CECO a lo largo de los últimos siete años, en los cuáles se ha impartido 


un programa muy similar como título propio del CECO. Durante estos años, se ha implantado un 


proceso de mejora continua para adecuar considerablemente la estructura curricular, procedimientos 


de evaluación, metodología docente, esquema de trabajos en grupo, así como otros detalles 


administrativos y de seguimiento de los alumnos, a las exigencias y necesidades de las empresas e 


instituciones de nuestro entorno. Este proceso de mejora continua ha permitido contar en la 


actualidad con un programa muy probado y competitivo, que genera una alta satisfacción por parte 


del alumnado y de las empresas e instituciones receptoras de los titulados.  


Con esta experiencia previa, y con el ánimo de adecuar el plan de estudios a los requerimientos de 


excelencia académica y profesional, el CECO, con el apoyo de la UIMP, establecieron el procedimiento 


de configuración y desarrollo de la actual propuesta de Plan de Estudios, que constó de las siguientes 


fases: 
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a. Comisión interna encargada de la elaboración de una propuesta de plan de estudios y el 


calendario de su desarrollo. La Comisión encargada de la elaboración de la propuesta inicial está 


integrada por cinco miembros, vinculados a CECO y con responsabilidades académicas y de gestión. 


Los miembros de la Comisión para la elaboración del Plan de Estudios fueron: 


Presidente: 


Sr. Ricardo Santamaría. Director Gerente de CECO 


Secretario: 


Sr. Miguel Ángel Feito. Director General de la Fundación CEDDET 


Vocales: 


Dr. Julio Cerviño. Profesor titular de Comercialización e Investigación de Mercados. 


Universidad Carlos III de Madrid 


Sra. Amparo Vera. Subdirectora de CECO 


Dra. Montserrat Hinarejos. Profesora Doctora del Departamento de Estadística, Estructura 


Económica y Organizaciones Económicas Internacionales. Universidad de Alcalá de Henares 


b. El trabajo de dicha comisión comienza con el establecimiento de los objetivos generales del 


posgrado oficial (ver apartado 3.1.1). Posteriormente, los diferentes miembros de la 


Comisión, apoyándose en los planes de estudio de los programas de másteres mencionados 


en el apartado 3.1.6 del presente documento así como en la experiencia previa del programa 


en sus convocatorias anteriores, realizan una primera propuesta de materias a incluir en el 


máster. 


c. Procedimientos de consulta externos. Durante el proceso de elaboración del informe 


preliminar del máster, los miembros de la Comisión Interna de CECO, sometieron la propuesta 


inicial a consulta con profesores coordinadores de las diferentes áreas académicas recogidas 


en el programa inicial, con objeto de que presentasen sus recomendaciones y sugerencias de 


mejoras. Asimismo, esta propuesta se sometió también a la evaluación de profesionales de 


prestigio en las áreas sobre las que se quiere construir el plan de estudios, contando en este 


caso con la evaluación de profesionales con cargos directivos en el Instituto Español de 


Comercio Exterior, el Foro de Marcas Renombradas Españolas, Fundación CEDDET, Consejo 
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Superior de Cámaras, Club de Exportadores; así como directivos de empresas multinacionales 


españolas. 


 Los profesionales que han colaborado en este proceso han sido:  


D. Balbino Prieto 


Empresario. Miembro de varios consejos de administración de empresas. Presidente del Club 


de Exportadores e Inversores Españoles, que agrupa a las principales empresas españolas con 


presencia internacional. 


D. Miguel Otero 


Director General del Foro de Marcas Renombradas Españolas. Técnico Comercial de Estado 


(en excedencia). Ha sido Consejero Comercial en Canadá, Director General de Promoción en 


ICEX y Director de expansión internacional del Grupo Chupa Chups. 


D. Emilio Carmona 


Director del Área Internacional del Consejo Superior de Cámaras de Comercio. Técnico 


Comercial y Economista del Estado. Ha sido Jefe Adjunto del Gabinete del Ministro de 


Comercio y Turismo, Consejero Económico y Comercial en Iraq, Kuwait, Siria y Líbano, 


Dusseldorf (Alemania) y Director General de Promoción del ICEX. 


D. Luis de Javier 


Licenciado en Derecho, Director de la División Jurídica de Bodegas Miguel Torres S.A., 


Vicepresidente de ANDEMA (Asociación Nacional para la Defensa de la Marca) 


D. Javier Landa  


Ha sido secretario general de la asociación empresarial ACEX (Asociación para la Cooperación 


Española en el Exterior), y miembro de varios consejos de Administración de empresas. 


Consejero Económico y Comercial de la Embajada de España en La Habana. Técnico Comercial 


y Economista del Estado.  


D. Ricardo Cospedal 
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Director adjunto de la Fundación CEDDET.  Máster por la London School of Economics y PDG 


por el IESE. Ha sido responsable de proyectos en la Comisión Europea y en varias empresas de 


consultaría internacional.  


d. Propuesta final. Una vez analizadas y valoradas las sugerencias e ideas de los profesionales 


externos, se procede a incorporar aquellas que gozan de un consenso mayoritario y a 


estructurar la segunda propuesta de Plan de Estudios. Esta segunda propuesta, ya más 


definida, se vuelve a enviar para su valoración a los distintos profesionales que participaron 


en la primera evaluación. Los comentarios y consideraciones breves recibidas a este segundo 


documento, se introducen a la propuesta final que configura el documento nuclear de esta 


propuesta.  


Solicitud de modificación del plan de estudios del Master Universitario en Gestión Internacional de 


la Empresa para la adaptación de la memoria verificada el 29 de julio de 2010 a la aplicación de 


oficialización de títulos del MECD 


Se solicita esta modificación del plan de estudios de Máster Universitario en Gestión Internacional de 


la Empresa con tres objetivos:  


• Actualizar el formato de la memoria en PDF verificada el 29 de julio de 2010  para su adaptación 


a los nuevos requerimientos de la Aplicación de Oficialización de Títulos del MECD, como requisito 


previo para solicitar la renovación de la acreditación de este título en octubre de 2015.  


 


 


• Actualizar la sede de impartición del programa descrita en el apartado 7 – Recursos materiales y 


servicios de la memoria. El título se impartió desde el curso académico 2010-2011 hasta 2012-


2013 en la sede de la Fundación CECO situada en la calle Ribera del Loira 54 de Madrid, cuyas 


infraestructuras y equipamientos se detallaron en la memoria verificada.  


 


En el año 2013-2014 se produce un cambio de sede y desde entonces el programa se desarrolla en 


otras instalaciones situadas en la Avenida Cardenal Herrera Oria, 378 de Madrid.  


 


Por otro lado indicar que desde el 1 de enero de 2015 la actividad de CECO ha quedado integrada 


en la entidad pública empresarial ICEX España Exportación e Inversiones como resultado de las 


medidas establecidas en la Ley 15/2014 de 16 de septiembre, de racionalización del Sector Público 


y otras medidas de reforma administrativa, de conformidad con lo previsto en su artículo 4º que 
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añade que “La integración no podrá ser entendida como causa de modificación o resolución de las 


relaciones jurídicas que mantengan las fundaciones citadas, quedando los organismos públicos 


subrogados en las citadas relaciones jurídicas”. 


 


ICEX cuenta entre sus fines sociales con los propios de la ya extinta CECO y, entre ellos, el fomento 


y desarrollo de la formación profesional y empresarial en todo lo que se refiere a las actividades 


relacionadas con la economía y con el comercio nacional e internacional así como contribuir al 


perfeccionamiento y especialización de los funcionarios públicos que se ocupan de materias y 


competencias relacionadas con la economía, el comercio y las relaciones económicas 


internacionales. 


 


 


• Adecuar la memoria de verificación y sus contenidos a la normativa aplicable en este momento. 


 


 


En la siguiente tabla se describe cómo se ha realizado el volcado de la memoria original verificada en 


documento PDF a la Aplicación de Oficialización de Títulos.  


 


La inclusión, en la aplicación de oficialización del títulos del MECD, de las actividades formativas, 


sistemas de evaluación y metodologías docentes se ha realizado aplicando criterios de 


homogeneización para una mejor sistematización de las mismas dado que, en la memoria verificada 


en 2010, estas se encontraban descritas de manera individualizada en cada una de las materias 


impartidas. 


Para mantener la información en la memoria verificada en esta nueva versión y facilitar la trazabilidad 


de los cambios realizados se ha incluido en el apartado de “Observaciones” de cada una de las 


materias el texto relativo a actividades formativas, sistemas de evaluación y metodologías docentes 


tal y como se encontraba en la memoria de verificación inicial. .  


 


Memoria verificada en 


formato PDF 


Aplicación de 


oficialización de 


títulos 


Observaciones 
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Apartado 1 – 


Características 


generales del 


programa 


Apartado 1 – 


Descripción del 


título 


• Se incluye en el apartado relativo a 


Instituciones Participantes a ICEX España 


Exportación e Inversiones dado que desde 1 


de enero de 2015, ha integrado por Ley 


15/2014 de 16 de septiembre, la actividad de 


la extinta CECO, entidad que figuraba en la 


memoria presentada en 2010 descripción del 


título. 


 


 


• Se establece una única modalidad de 


impartición del Máster: la presencial. En la 


memoria verificada se había indicado 


también la impartición mixta dado que dos 


asignaturas se desarrollan con la 


metodología on-line en el primer trimestre, si 


bien, a excepción de estas asignaturas, todas 


las demás son de carácter presencial.  


 


 


• El número de plazas de nuevo ingreso baja de 


350 a 300 debido al cambio de sede que se 


produjo en el año 2013, que imposibilita el 


ofrecer un número mayor de plazas.  


Apartado 2 – 


Justificación del 


programa y de los 


títulos que lo integran 


Apartado 2 – 


Justificación (PDF) 


 


 


 


 


 


Apartado 2 – 


Justificación (PDF) 


Se incluyen en el PDF del apartado 2:  


• 3.1. Objetivos, excepto la relación de 


competencias del subepígrafe 3.1.1., que se 


cargan en el apdo. 3 de la aplicación.  


• 3.2. Previsión de la demanda 
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Apartado 3 – Objetivos 


generales del 


Programa 


• 3.3. Descripción de los procedimientos de 


consulta internos y externos 
 


Apartado 3 – 


Competencias 


La relación de competencias del apartado 3.1.1. 


de la memoria original se cargan en la aplicación.  


Apartado 5 – Plan 


de estudios (PDF) 


Las tablas que sintetizan las competencias del 


apartado 3.1.1. de la memoria original se incluyen 


en el PDF del apartado 5. 


Apartado 4.1 – 


Criterios de acceso y 


condiciones o pruebas 


especiales 


Apartado 4.2 – Proceso 


de selección para el 


ingreso al Máster y 


posterior realización 


de prácticas en el 


exterior 


Apartado 4.3 – Proceso 


de selección para 


ingreso en la fase de 


prácticas 


Apartado 4.2 – 


Requisitos de 


acceso y criterios de 


admisión 


Se ha procedido a simplificar la descripción del 


proceso de admisión del Máster separando esta 


del proceso de selección de becarios de la 


convocatoria del ICEX, eliminándose así el 


anterior apartado 4.3.Proceso de selección para 


ingreso en la fase de prácticas. 


Apartado 4.4 – 


Mecanismos de apoyo 


y orientación a los 


estudiantes una vez 


matriculados 


Apartado 4.3 – 


Apoyo a estudiantes 


 


Apartado 4.5 – 


Procedimiento sobre el 


sistema propuesto 


para la transferencia y 


reconocimiento de 


créditos 


Apartado  4.4 – 


Sistemas de 


transferencia y 


reconocimiento de 


créditos 
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Apartado 4.6 – 


Mecanismos de 


publicidad e 


información previa a la 


matriculación 


Apartado 4.1 – 


Sistemas de 


información previo 


 


Apartado 5.1 – 


Estructura de las 


enseñanzas 


Apartado 5 – Plan 


de estudios (PDF) 


• Se realiza una revisión de este criterio para 


indicar que las prácticas remuneradas a las 


que se hace referencia son un proceso 


externo al Máster.  


 


 


• El epígrafe 6.1. de la memoria verificada 


relativo a Estructura y composición de los 


órganos de coordinación académica se 


renombra para incluirlo como apdo. 5.2 – 


Mecanismos de coordinación docente 


 


 


• De las asignaturas de “Proyecto de 


Internacionalización Empresarial” y de 


“Trabajo de fin de Máster” se incluyó al final 


del Anexo I de la memoria verificada unas 


fichas adicionales de metodología  que se 


mantienen ahora al final del PDF del apartado 


5. 


 


 


• Las tablas que sintetizan las competencias del 


apartado 3.1.1. de la memoria original se 


incluyen ahora en el PDF del apartado 5. 


Apartado 5.2 – 


Descripción detallada 


de las materias  


Apartado 5.5 – 


Módulos, materias 


• Las fichas de asignaturas se han volcado en la 


aplicación de oficialización, incluyendo las de 


las asignaturas de “Proyecto de 
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Anexo I – Fichas de 


asignaturas 


Internacionalización Empresarial” y de 


“Trabajo de fin de Máster”. Las fichas 


extendidas sobre metodología de estas dos 


asignaturas se mantienen al final del PDF del 


apartado 5.  


 


 


• Las actividades formativas: en el apartado de 


observaciones de cada materia se han 


incluido las reseñadas en la memoria original 


y se ha añadido una tabla en el apartado 5.1 


en la que se homogeneizan y sistematizan 


adaptándolas (puesto que se presentaban de 


manera individualizada en cada materia) así a 


los requerimientos de la aplicación de 


oficialización de títulos del MECD. 


 


 


• Las metodologías docentes: en el apartado 


de observaciones de cada materia se han 


incluido las reseñadas en la memoria original 


y se ha añadido una tabla en el apartado 5.1 


en la que se homogeneizan y sistematizan 


adaptándolas (puesto que se presentaban de 


manera individualizada en cada materia) así a 


los requerimientos de la aplicación de 


oficialización de títulos del MECD. 


• Los sistemas de evaluación: en el apartado de 


observaciones de cada materia se han 


incluido los reseñados en la memoria original 


y se ha añadido una tabla en el apartado 5.1 


en la que se homogeneizan y sistematizan 


adaptándolos (puesto que se presentaban de 


manera individualizada en cada materia) así a 
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los requerimientos de la aplicación de 


oficialización de títulos del MECD. 


Apartado 6.1 – 


Estructura y 


composición de los 


órganos de 


coordinación 


académica 


Apartado 5.2 – 


Mecanismos de 


coordinación 


docente 


 


Apartado 6.2 – 


Selección y admisión 


Apartado 4.2 – 


Requisitos de 


acceso y criterios de 


admisión 


 


Apartado 6.3 – 


Personal académico y 


Anexo III – Personal 


docente e investigador 


y personal 


administrativo y de 


servicios (tabla 


descriptiva del 


profesorado) 


Apartado 6.1 – 


Personal académico 


(PDF) 


En el PDF del apartado 6.1 se ha incluido la tabla 


descriptiva del profesorado, así como la ficha de 


cada uno de ellos del Anexo III de la memoria 


verificada.  


Anexo III – Personal 


docente e investigador 


y personal 


administrativo y de 


servicios (tabla 


descriptiva del PAS) 


Apartado 6.2 – 


Otros recursos 


humanos (PDF) 


  


Apartado 7 – Recursos 


materiales y servicios y 


Anexo IV – Copia del 


convenio CECO-UIMP 


Apartado 7 – 


Recursos materiales 


y servicios 


Se actualiza la información sobre la nueva sede de 


impartición del título. Se añade copia del 


convenio firmado al final 
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Apartado 8.1 – 


Resultados previstos 


Apartado 8.1 – 


Resultados 


previstos 


Se solicita cambio en los valores de las tasas 


respecto de los indicados inicialmente en la 


memoria de verificación. 
 


Apartado 8.2 – 


Procedimiento 


general para valorar 


el progreso y los 


resultados 


En la memoria verificada no existía un epígrafe 


que detallara específicamente este 


procedimiento.  


Se ha incluido información sobre el 


procedimiento general utilizado desde la 


implantación de título 


Apartado 9 – Sistema de garantía de calidad y 


Anexo II – Cuestionario de evaluación de 


profesores 


Apartado 9 – Sistema de garantía de calidad 
 


Apartado 10 – Calendario de implantación Apartado 10 – Calendario de implantación 
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4.1 Estructura básica de las enseñanzas  


El Máster Universitario en Gestión Internacional de la Empresa es un programa de posgrado que consta 


de 90 75 créditos que se realizarán durante 12 meses (dos cursos académicos). Los primeros 60 


créditos (que se imparten y evalúan de octubre a julio junio: 40 36 semanas sin exceder lo que indica 


el punto 4 del artículo 4 del RD 1125/2003 respecto de la duración de los cursos académicos) 


corresponden a las materias propias del máster estructuradas en seis grandes “Módulos Académicos” 


y un “Proyecto de Internacionalización Empresarial” realizado en grupo y tutelado. Los 30 15 créditos 


restantes (septiembre-julio julio a septiembre, corresponden a las prácticas académicas externas y al 


Trabajo de Fin de Máster que se desarrollará de forma individual y tutelado y que será defendido 


públicamente ante un tribunal. 


Como se ha indicado en el apartado de justificación, el Máster es un programa académico integrado 


en el Programa de Becas de Internacionalización Empresarial La continuación natural de este Máster 


es la participación de sus egresados en el programa de Becas de Internacionalización de ICEX España 


Exportación e Inversiones (entidad que forma parte de la Comisión de Estudios y de la Comisión 


Académica del título programa). El proceso de selección para este programa de becas se inicia con la 


admisión a este Máster y estas becas son adjudicadas única y exclusivamente a los egresados de este 


Máster con los mejores expedientes académicos. De hecho, una de las motivaciones principales de los 


estudiantes a la hora de seleccionar este Máster para su especialización, frente a otras propuestas 


similares, es la posibilidad de concurrir al programa de becas del ICEX antes mencionado por la 


posibilidad que ofrece de prácticas remuneradas en la red de oficinas económicas y comerciales 


(OFECOMES) en las embajadas de España en el exterior en más de 100 países. Así, los egresados 


alumnos de este Máster y becados por ICEX, continuarán su periodo de prácticas curriculares 


prioritariamente en las OFECOMES (en torno a las 275 prácticas). El resto de alumnos que no accedan 


a estos destinos, realizarán sus prácticas en otras entidades públicas o privadas que ofrezcan 


experiencias de aprendizaje equivalentes o similares. tienen la posibilidad de realizar 45 créditos 


adicionales de prácticas remuneradas y proyectos en las Oficinas Económicas y Comerciales de las 


embajadas de España en el exterior.  La realización de dichas prácticas remuneradas, que no forman 


parte del Máster, quedará reflejada en el Suplemento Europeo al Título (como créditos 


extraordinarios). 


Como se ha indicado en apartados anteriores, Siendo posible realizar este Máster a tiempo parcial tal 


y como se indica en los números mínimos y máximos de matrícula, esta circunstancia impediría a los 


estudiantes competir, en igualdad de condiciones, con los que lo cursan a tiempo completo, si solicitan 


para realizar las prácticas remuneradas del Programa de Becas de internacionalización de ICEX que se 
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realizan después de finalizar sus estudios (dado que es un requisito indispensable de la Convocatoria 


del Programa de Becas de Internacionalización del ICEX, el haber superado todas las materias del plan 


de estudios, excepto el TFM, en el mismo año de inicio del programa alcanzado una media de 5 puntos 


sobre 10 en el Máster sobre los 75 créditos de las asignaturas del Máster cursadas en el periodo 


octubre - septiembre).  


Para garantizar la máxima difusión de esta información, durante el proceso de admisión, se indicará a 


todos los estudiantes de nuevo ingreso lo que supone realizar este Máster a tiempo parcial respecto 


de la posibilidad de realizar las prácticas remuneradas en la Convocatoria del Programa de Becas de 


Internacionalización de ICEX (que es una de las motivaciones principales de los estudiantes a la hora 


de seleccionar este Máster para su especialización frente a otras propuestas similares). 


Los módulos académicos son los siguientes: 


1. Entorno Económico Internacional. 


2. Estrategia y Organización Empresarial Internacional. 


3. Marketing, Inteligencia Comercial e Investigación de Mercados. 


4. Contabilidad y Finanzas Internacionales. 


5. Entorno Legal Internacional. 


6. Liderazgo y Comunicación empresarial para los Negocios Internacionales. 


Cada módulo está formado por varias unidades académicas de enseñanza (materias o asignaturas) 


repartidas a lo largo de los distintos trimestres (fases) del primer curso académico, tanto en su 


característica de materias obligatorias como optativas.  


En la primera fase de estudio (Fase 1) del primer curso académico, se recogen las asignaturas de 


fundamentos básicos de administración y dirección de empresas, necesarios para comprender la 


gestión de la empresa en el entorno internacional y en una economía globalizada, incluyendo la 


aproximación al sector exterior, así como habilidades directivas necesarias en comunicación y 


negociación. Está compuesto por una serie de asignaturas obligatorias básicas y de homogeneización 


sobre las principales áreas funcionales de la empresa necesarias para el desarrollo posterior de las 


asignaturas centradas ya en la vertiente internacional. Este módulo suma un total de 22 25 21 créditos 


ECTS.  


Una vez que el alumno se ha familiarizado con conceptos básicos de la administración y dirección de 


empresas y su relación con el proceso de internacionalización, las fases 2 y 3 cubren las asignaturas de 


especialización en gestión internacional en cada uno de los módulos académicos establecidos. Se 
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abordarán en profundidad materias sobre comercialización, investigación de mercados, fiscalidad, 


transporte y logística, aspectos jurídicos, análisis de países, financiación de operaciones 


internacionales, funcionamiento de instituciones internacionales, negocios digitales e inteligencia 


empresarial, incluyendo las nuevas tendencias en la aplicación de la inteligencia artificial en la toma 


de decisiones empresariales y habilidades directivas en inglés. Asimismo, en la fase 3 se presentan, 


además de asignaturas obligatorias de especialización como modelos de financiación específicos de 


inversiones exteriores y Project Finance, técnicas de ventas y comercialización o el área de 


emprendimiento global y las diferentes asignaturas optativas que permitirán a los alumnos continuar 


profundizando una mayor especialización en sus áreas de interés y entre las que deberá elegir dos de 


las ofertadas.  


A lo largo de las tres fases, los alumnos estudiarán un idioma optativo a elegir entre chino, ruso, 


japonés o árabe, y en la fase 1 y 2 se continúan distintas asignaturas que tienen un carácter más 


transversal como análisis de países, taller práctico de operaciones internacionales o realizan también 


actividades formativas vinculadas al Taller de escritura “talleres de escritura”. El programa Máster 


concluye la fase lectiva en el primer curso académico con la elaboración de un proyecto final tutorizado 


de 5 7 ECTS realizado en grupos de 5 a 6 alumnos, cuyo objetivo es el desarrollo de un plan de 


internacionalización de una empresa.  


Durante el segundo curso académico (de septiembre a junio), el estudiante deberá realizar su Trabajo 


Fin de Máster (6 ECTS) que presentará ante un tribunal, así como sus prácticas curriculares (24 ECTS).  


Dicho proyecto sirve de base para la realización del Trabajo Final del Máster de 6 15 ECTS, que el 


alumno tendrá que realizar de forma individual entre los meses de junio a agosto, y defender ante 


tribunal en el mes de septiembre. Ver tablas resumen a continuación. 


Las fichas de metodología de las asignaturas de “Proyecto de Internacionalización Empresarial” y de 


“Trabajo Final de Máster” y de “Prácticas curriculares” así como de la nueva asignatura que se 


incorpora, “Business Analytics e Inteligencia Artificial”, se incluyen al final de este documento.   


 


C
SV


: 7
16


08
67


16
83


50
34


92
33


60
39


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716086716835034923360390





 
 


     


 4 


 


 


 


Créditos


Materias / Modulos Docentes Nº ECTS Trimestre I ECTS Trimestre II ECTS Trimestre III ECTS


I 6 Fundamentos de Economía 2   


Sector Exterior y Políticas de la UE 2 Análisis de países 1 Análisis de países (continua) 1


II 9 Dirección Estratégica (Fundamentos de Gestión Empresarial) 3


Estrategia Avanzada: Casos de empresas 1 Estrategia Avanzada: Casos de empresas 1 Estrategia Avanzada: Casos de empresas 1


internacionalizadas internacionalizadas (continua) internacionalizadas (continua)


  Emprendimiento innovación  y creación de empresas globales 3


III 15


Investigación Comercial I - Fuentes de información Económica 


y Comercial (online y presencial)/Market research I - Economic 


and commercial information sources (blended learning)
2 Marketing Internacional/International Marketing 2


Instrumentos de Apoyo a la Internacionalización de la 


2


Empresa española y sectores


Fundamentos y estrategias de Marketing /Fundamentals of 


Marketing and Strategies
2


Desarrollo y gestión internacional de e-business  / e-Busines: 


International implementation and management 
2  


Investigación Comercial II: Estudios de Mercado 3 Business Analitics e Inteligencia Artificial 2


IV 9 Fundamentos de Contabilidad y Finanzas
3


Finanzas internacionales a corto plazo / International finance 


: Short-term financing
2


Financiación de Inversiones y proyectos de infraestructuras. 


Project Finance y PPP
2


Finanzas internacinales a largo plazo / International finance : 


Medium- and Long- term financing
2


V 7  Transporte y Logística Internacional 2 Transporte y Logística Internacional (continua taller práctico) 1


Fiscalidad Internacional 2


Entorno Jurídico. Contratación Internacional 2


VI 5 Taller de Escritura 1 Taller de Escritura (continua) 1


Habilidades Directivas. Communication and Negotiation Skills 3


5


Electivas: 2 asignaturas 2 Asignaturas electivas (2) 2


TOTAL ECTS 1º curso académico 60 22 19 19


6


24


Gran Total ECTS 90    


Tabla epígrafe 4.1


Master Universitario en Gestión Internacional de la Empresa. Estructura con despliegue temporal por fases - nueva propuesta a implantar curso 2024-2026


Entorno Económico Internacional


 Estrategia y Organización Empresarial 


Internacional


Marketing, Inteligencia Comercial  e 


Investigación de Mercados


Prácticas Académicas Externas Curriculares


Contabilidad y Finanzas Internacionales


Proyecto Internacionalización (grupal) 


Estructura por Fases - 1º curso 


2º curso 
Trabajo  Fin de Máster (TFM)


Entorno Legal Internacional 


Liderazgo y Comunicación para los 


Negocios Internacionales (Comunicación 


Empresararial paa los negocios 


Técnicas de Ventas y Comunicación Comercial // Sales and 


customer management 2
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En la siguiente tabla se sintetiza, de manera más sencilla, la estructura de créditos del programa 


recogidos en las dos tablas anteriores: 


Tipo de materia (a cursar por el estudiante) créditos 


Obligatorias 58 57 


Optativas 2 3 


Prácticas Académicas Externas 24 


Trabajo fin de máster 6 15 


Total 90 75 


Del total de seminarios-cursos optativas ofertadaos en la tercera fase del primer curso académico, el 


alumno tendrá que realizar dos tres, computando un total de 2 3 ECTS en seminarios optativos.  


En la segunda fase del primer curso académico programa, el alumno comenzará a desarrollar su 


proyecto en grupo sobre la internacionalización de una empresa real, que colabora voluntariamente 


con el programa, integrado en un equipo de trabajo que será tutorizado por un profesional experto 


del ámbito empresarial y/o académico. En las fichas correspondientes de las asignaturas, se recoge la 


ficha correspondiente a la estructura del proyecto grupal profesional.  


Finalizada la tercera fase En el segundo curso académico en el mes de junio, el alumno comenzará el 


desarrollo de desarrollará su Trabajo Final de Máster, tutorizado por un profesor del programa. Este 


Trabajo Final de Máster se defenderá ante un tribunal en el mes de septiembre, el cual estará 


constituido por tres profesores preferentemente doctores.  También en el segundo curso académico, 


se realizarán las prácticas académicas externas.  


Todos los alumnos que superen con éxito todas las exigencias académicas fijadas en el Plan de 


Estudios, podrán obtener el título "Máster Universitario en Gestión Internacional de la Empresa/ MBA 


in International Management". Cada alumno tendrá derecho a una segunda convocatoria de examen 


para cada una de las asignaturas y/o seminarios evaluados. Estos exámenes se realizarán en el mes de 


septiembre de cada año académico.  


Los alumnos que opten por los 45 créditos adicionales de prácticas remuneradas y proyectos en las 


OFECOMES, y sean admitidos para ello, realizarán prácticas tutorizadas en la red de Oficinas 
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Económicas y Comerciales de las Embajadas de España en el exterior durante un año. Estas prácticas 


remuneradas no forman parte del Master. Estos créditos extraordinarios de prácticas quedarán 


reflejados en el Suplemento Europeo del Título. 


En las siguientes tablas se sintetizan los resultados del proceso de formación y aprendizaje de las 


competencias cubiertos en cada una de las asignaturas (tanto obligatorias como electivas) del 


programa que se detallará más exhaustivamente en las tablas del apartado 5 de este documento así 


como en el anexo correspondiente a las fichas específicas de cada una de las asignaturas. 


 


 


 
 


CONTENIDOS CO1 CO2 CO3 CO4 CO5 CO6 CO7 CO8 CO9 CO10 CO11 CO12 CO13 CO14 CO15
Asignaturas Troncales/Obligatorias CG3 CG5 CG9 CE1 CE4 CE10 CE11 CE12 CE16 CE17 CE18


Fundamentos de Economía x x x x x


Dirección Estratégica (Fundamentos de Estrategia empresarial) x x x x x x x x


Estrategia avanzada: Casos de empresas internacioinalizadas x x x x x x x x


Investigación comercial I. Fuentes de Información económica y comercial x x x x


Investigación comercial II: Estudios de mercado x x x x x


Fundamentos y estrategias de marketing /Fundamentals of Marketing and Strategies x x x x x x x x


Fundamentos de contabilidad y finanzas x x x x x x


Taller de escritura x x x x x x x


Análisis de países y sector exterior x x x x x x x


Marketing internacional /International Marketing x x x x x x x x


Finanzas internacionales corto plazo/ Internacional finances: short-term financing s s s s s s s x x


Finanzas internacionales a medio y largo plazo/ International finance: medium and 


long-term financing
s s s s s s s s s x x


Entorno jurídico-contratación internacional x x x x x x x x x x


Fiscalidad internacional x x x x x x x x


Transporte y logística internacional x x x x x x x x


Habilidades Directivas. Comunication and Negotiation Skills x x x x x x


Instrumentos de Apoyo a la Internacionalizaciónde la Empresa española y sectores. x x x x x x x x


Sector exterior y políticas de la UE x x x x x x x


Business Analitics e Inteligencia Artificial x x x x x x


Financiación de inversiones y proyectos de infraestructuras.Project Finance x x x x x x x


Técnicas de venta y comunicación comercial / Sales and customers management x x x x x x


Desarrollo y gestión internacional del E-Business/ E-Business: International 


implementation and management
x x x x x x x x x x


Emprendimiento, innovación y creación de empresas globales x x x x x x x x


Asignaturas/Cursos Lectivas x x x x x x x x x


Proyecto de Internacionalización x x x x x x x x x x x x x x


Prácticas Académicas Externas x x x x x x x x


Trabajo fin de Máster x x x x x x x x x x x x x x


Resultados del Proceso de Formación y de Aprendizaje


HABILIDADES O H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16
Asignaturas Troncales/Obligatorias CG1 CG2 CG4 CE2 CE3 CE7 CE8 CE9 CE14


Fundamentos de Economía x x x x x x


Dirección Estratégica (Fundamentos de Estrategia empresarial) x x x x x x x x


Estrategia avanzada: Casos de empresas internacioinalizadas x x x x x x x


Investigación comercial I. Fuentes de Información económica y comercial x x x x


Investigación comercial II: Estudios de mercado x x x x x x x x


Fundamentos y estrategias de marketing /Fundamentals of Marketing and Strategies x x x x x x


Fundamentos de contabilidad y finanzas x x x x x x x x x


Taller de escritura x x x x x x x


Análisis de países y sector exterior x x x x x x x x


Marketing internacional /International Marketing x x x x x x x


Finanzas internacionales corto plazo/ Internacional finances: short-term financing x x x x x x x


Finanzas internacionales a medio y largo plazo/ International finance: medium and 


long-term financing
x x x x x x x x


Entorno jurídico-contratación internacional x x x x x


Fiscalidad internacional x x x x x x


Transporte y logística internacional x x x x x


Habilidades Directivas. Comunication and Negotiation Skills x x x x x x x


Instrumentos de Apoyo a la Internacionalizaciónde la Empresa española y sectores. x x x x x x x x


Sector exterior y políticas de la UE x x x x x x x x


Business Analitics e Inteligencia Artificial x x x x x x


Financiación de inversiones y proyectos de infraestructuras.Project Finance x x x x x x x x


Técnicas de venta y comunicación comercial / Sales and customers management x x x x x x x x


Desarrollo y gestión internacional del E-Business/ E-Business: International 


implementation and management
x x x x x x x x


Emprendimiento, innovación y creación de empresas globales x x x x x x x x x x x x x


Asignaturas/Cursos Lectivas x x x x x x x x


Proyecto de Internacionalización x x x x x x x x x x x x x


Prácticas Académicas Externas x x x


Trabajo fin de Máster x x x x x x x x x x x x x


Resultados del Proceso de Formación y de Aprendizaje
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Las asignaturas lectivas ofertadas son: 


• Promoción y atracción de inversiones extranjeras 


• Grandes retos de la economía internacional 


• Gestión y transferencia de la tecnología 


• Estrategia internacional de cadenas de moda 


• Joint Ventures y alianzas estratégicas 


• Retos y oportunidades asociadas al cambio climático 


• Exportación de franquicias 


• Gestión rentable del cliente internacional 


• La gran distribución en el mundo: modelos de negocio 


• Posicionamiento e ingeniería de marcas: herramientas clave de competitividad internacional 


• Creación y gestión internacional de marcas: una perspectiva desde el Made in Spain 


COMPETENCIAS C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7
Asignaturas Troncales/Obligatorias CG6 CG7 CG8 CE5 CE6 CE15


Fundamentos de Economía x x


Dirección Estratégica (Fundamentos de Estrategia empresarial) x x x x


Estrategia avanzada: Casos de empresas internacionalizadas x x x x x


Investigación comercial I. Fuentes de Información económica y comercial x x


Investigación comercial II: Estudios de mercado x x x x


Fundamentos y estrategias de marketing /Fundamentals of Marketing and Strategies x x x x


Fundamentos de contabilidad y finanzas x


Taller de escritura x x x x


Análisis de países y sector exterior x x


Marketing internacional /International Marketing x x x x


Finanzas internacionales corto plazo/ Internacional finances: short-term financing x x x x x


Finanzas internacionales a medio y largo plazo/ International finance: medium and long-term financing x x x x x


Entorno jurídico-contratación internacional x x x x x


Fiscalidad internacional x x x


Transporte y logística internacional x x x x


Habilidades Directivas. Comunication and Negotiation Skills x x x x x x


Instrumentos de Apoyo a la Internacionalizaciónde la Empresa española y sectores. x x x x x


Sector exterior y políticas de la UE x x


Business Analitics e Inteligencia Artificial x x x x


Financiación de inversiones y proyectos de infraestructuras.Project Finance x x


Técnicas de venta y comunicación comercial / Sales and customers management x x x x x x


Desarrollo y gestión internacional del E-Business/ E-Business: International implementation and 


management
x x x x x


Emprendimiento, innovación y creación de empresas globales x x x x


Asignaturas/Cursos Lectivas x x x x x x


Proyecto de Internacionalización x x x x x x


Prácticas Académicas Externas x x x


Trabajo fin de Máster x x x x x x


Resultados del Proceso de Formación y de Aprendizaje
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• Estudio del ciclo de un proyecto internacional 


• Localización y gestión de proyectos y licitaciones internacionales. Instituciones financieras 


internacionales 


• Análisis y gestión de riesgos de proyectos internacionales 


• Optimización fiscal internacional 


• Protección de la propiedad industrial e intelectual en el merado internacional 


• Comunicación empresarial y corporativa 


• Las TICs y la comunicación 


• Comunicación institucional 


• Gestión internacional de recursos humanos/ International Human Resource Management 


• Turismo e internacionalización 


• Comercialización internacional de bienes y servicios de ingeniería, construcción y servicios 


profesionales 


 


En definitiva, el Máster Universitario en Gestión Internacional de la Empresa/ MBA in International 


Management posibilita el acceso de sus alumnos a un mundo laboral cada vez más abierto, más 


competitivo y más globalizado en las mejores condiciones de comprensión y conocimiento de los 


mercados internacionales y de las tendencias empresariales actuales. 


Con ese fin, les dota de todos los recursos necesarios para que sean profesionales con una excelente 


formación, creatividad, con espíritu de colaboración y trabajo en equipo, con un alto nivel ético y 


profesional, y dispuestos a afrontar responsabilidades crecientes. 


 


Actividades Formativas: 


En el apartado de “Observaciones” de cada materia se han incluido las actividades formativas 


reseñadas en la memoria original para cada una de las materias y se ha añadido una tabla en este 


epígrafe 5.1 en la que se homogeneizan y sistematizan adaptándolas así a los requerimientos de la 


aplicación de oficialización de títulos del MECD (puesto que en la memoria original se presentaban de 


manera individualizada en cada materia).  
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De manera general, la docencia del Máster se desarrolla mediante las actividades formativas 


siguientes: 


AF1 Clases magistrales: desarrollo de contenidos teóricos y de los conceptos de las 


asignaturas. La clase magistral se define como un tiempo de enseñanza ocupado 


principalmente por la exposición continua del profesor. Los alumnos tienen la posibilidad 


de participar, preguntar o exponer su opinión, pero por lo general escuchan y toman 


notas.  


AF2  Clases prácticas: aplicación de contenidos teóricos al análisis de problemas concretos que 


permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, 


conferencias con directivos/profesionales expertos en el área o caso de estudio, 


seminarios, debates y puestas en común con análisis de los contenidos desarrollados en 


las sesiones teóricas. Se realizan mediante talleres, estudios de casos, resolución de 


ejercicios y problemas con una participación activa del alumno.  


AF3 Trabajos individuales y en grupo: desarrollo de los contenidos teóricos de forma 


autónoma (búsqueda de información, análisis y registro, redacción de documentos e 


informes, realización de cuestionarios) y su aplicación al estudio de casos, con exposición 


pública de las conclusiones individualmente o en grupo.  


AF4 Tutorías: reuniones concertadas entre el profesor y los estudiantes, individualmente o en 


pequeños grupos, para dirigir su aprendizaje de manera personalizada, así como para la 


resolución de dudas en relación con los contenidos de las asignaturas, los trabajos y 


proyectos, la preparación de las exposiciones y participaciones en el aula. Incluye tutoría 


on line a través del campus virtual. 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante: aquí se considera la actividad del alumno de estudio 


de la materia, búsqueda de información, análisis y registro, redacción de documentos, 


diseño de presentaciones, participación en grupos de lectura y el estudio y la preparación 


de exámenes. Incluye el recurso del campus virtual y la actividad del estudiante en él, así 


como el uso de TICs y herramientas informáticas, realizando diversas tareas como 


ejercicios de autoevaluación o la participación en foros y la consulta de bases de datos 


para obtener bibliografía y material documental.  
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AF6 Prácticas académicas externas: actividad de la estudiante desarrollada en un entorno 


profesional que le permite completar su formación académica y poner en práctica los 


resultados de formación y aprendizaje adquiridos a lo largo del estudio. En esta actividad 


se incluye las horas que el estudiante está en las Oficinas Comerciales en el Exterior 


(Ofecomes) o en Empresas Españolas Internacionalizadas/Instituciones Multitareas, así 


como las horas de tutoría que recibe de ambos tutores (profesional y académico). Las 


horas destinadas a la elaboración de la memoria final de prácticas académicas externas 


se han asignado a la AF3 Trabajos individuales y en grupo. 


 
 


Metodologías Docentes:  


En el apartado de “Observaciones” de cada materia se han incluido las metodologías docentes 


reseñadas en la memoria original para cada una de las materias y se ha añadido la tabla, que se 


muestra a continuación, en la que se homogeneizan y sistematizan adaptándolas así a los 


requerimientos de la aplicación de oficialización de títulos del MECD (puesto que en la memoria 


original se presentaban de manera individualizada en cada materia). 


MD1 Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la 


disciplina en cuestión.  


MD2 Trabajo individual de los alumnos: lecturas, Informes, Notas Técnicas, cuestionarios de 


autoevaluación, y búsqueda de información adicional. 


MD3 Trabajos docentes - Clases interactivas presenciales: seminarios de discusión y talleres 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o 


individuales: resolución, puesta en común y discusión en clase, mediante seminarios, 


de casos prácticos elegidos previamente. 


MD5 Trabajos docentes - Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e 


individuales (Trabajos de campo, desarrollo de proyectos empresariales…) 


MD6 Conferencias Directivos/profesionales expertos en el área/caso de estudio 
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MD7 Trabajos docentes - Clases interactivas online: seminarios de discusión online. Uso de 


nuevas tecnologías como medio de búsqueda de información y presentación de 


resultados. 


 


Sistemas de Evaluación 


En el apartado de “Observaciones” de cada materia se han incluido los sistemas de evaluación 


reseñados en la memoria original para cada una de las materias y se ha añadido la tabla, que se 


muestra a continuación, en la que se homogeneizan y sistematizan adaptándolos así a los 


requerimientos de la aplicación de oficialización de títulos del MECD (puesto que en la memoria 


original se presentaban de manera individualizada en cada materia). 


SE1 Pruebas de conocimiento: exámenes parciales   


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 


SE4 Evaluación del trabajo individual y, en su caso, de la presentación oral 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 


SE6 Evaluación de las prácticas académicas externas: se incluye aquí la valoración del tutor 


profesional (15%), la evaluación de la memoria de prácticas académicas externas 


elaboradas (50%) y la valoración del tutor académico sobre el desempeño del 


estudiante a lo largo de la asignatura (10%).  


 


4.2. Mecanismos de coordinación docente  


Estructura y composición de los órganos de coordinación académica (del Programa y de cada título 


que lo integra) y de los órganos de gestión y apoyo administrativo.  


4.2.1 Órganos de coordinación académica: 


La Comisión Académica del Programa de Postgrado UIMP-ICEX CECO, estará constituida por: 


• Vicerrector/a de Ordenación Académica (UIMP) 
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• Vicerrector/a de Posgrado, Investigación y Formación Permanente Investigación y Postgrado 


(UIMP) 


• Director/a Ejecutivo/a de Formación de ICEX CECO 


• Directores/as del Máster 


Las funciones de la Comisión Académica, que se reunirá al menos una vez dos veces al año, se 


centrarán principalmente en: 


• Aprobar el plan docente y académico. 


• Aprobar las modificaciones anuales. 


• Aprobar los presupuestos de los sucesivos cursos del Máster. 


• Velar por la calidad del Máster. 


A las reuniones de la Comisión Académica asistirá un representante de la dirección ejecutiva de 


formación de ICEX CECO en calidad de secretario/a – sin voz – con el objeto de levantar acta de lo 


acordado.  


La Comisión de estudios y calidad del Programa de Máster UIMP-ICEX CECO, estará constituida por: 


• Directores/as del Máster 


• Un representante de la UIMP (o de su unidad de calidad Secretario/a Académico) 


• Un representante de la dirección ejecutiva de formación del ICEX (Instituto Español de Comercio 


Exterior) 


• Tres (3) profesores elegidos por la Comisión de Académica del Máster 


• Dos (2) ex alumnos del Máster1 


Las funciones de la Comisión de estudios y calidad, que se reunirá al menos una vez dos veces al año, 


serán las de: 


• Actuar como Unidad/Comisión de seguimiento de la Garantía y mejora de la calidad del Título2. 


• Proponer Elaborar el plan docente y académico. 


• Proponer al profesorado y concretar el calendario. 


• Establecer los criterios que con carácter general se aplicarán a la selección de alumnos. 


• Establecer Proponer las pruebas y criterios para determinar el nivel de aprovechamiento que 


determinará la consecución del título. 


 
1 Serán ex-alumnos de la promoción anterior, dado que tendrán experiencia previa en el programa y podrán aportar una visión de conjunto 
sobre el programa. 
2 Todas sus propuestas serán recibidas por la Comisión Académica del Estudio que podrá además convocar a los dos representantes  de los 
alumnos a sus reuniones, cuando se traten asuntos para los que la Comisión requiera de su colaboración. 
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• Establecer los criterios para acceder a la fase de especialidad del máster. 


• Supervisar la calidad del programa y adecuación del material didáctico. 


• Elaborar el presupuesto anual y la memoria económica. 


• Elaborar la memoria académica en la que incluirá necesariamente los resultados de las encuestas 


realizadas a los alumnos y las correspondientes propuestas para mejorar la calidad del Programa 


de Máster. 


• Proponer las mejoras que considere oportunas relativas a la organización y desarrollo del estudio. 


Al igual que en las reuniones de la Comisión Académica, a las reuniones de la Comisión de Estudios y 


Calidad también asistirá un representante de la dirección ejecutiva de formación de ICEX CECO en 


calidad de secretario/a – sin voz – con el objeto de levantar acta de lo acordado. 


 


4.2.2. Gestión del expediente académico y expedición de cada Título  


La UIMP responde de todos los procedimientos relacionados con la apertura de expediente académico 


del alumno, así como de su custodia y tramitación. La Secretaría de alumnos de Posgrado de la UIMP 


se rige por la normativa universitaria vigente y gestiona de manera directa: 


• La obtención de la documentación compulsada del Título de Grado que da acceso al estudio y otra 


documentación requerida para la matriculación. 


• Realiza la preinscripción y matrícula del estudio. 


• Controla el cumplimiento de las condiciones de acceso y requisitos específicos de admisión. 


• Archiva la documentación requerida que forma parte del expediente del alumno. 


• Tramita las preceptivas autorizaciones o informes que exige la Comisión de Estudios de Posgrado 


de la UIMP relativas al acceso de estudiantes con titulaciones extranjeras y otros estudios 


declarados expresamente equivalentes a Títulos de Grado. 


• Establece el procedimiento de actas, convocatorias de examen y de expedición de certificaciones 


y títulos. 


4.2.3. Gestión de convenios con organismos y entidades colaboradoras, cuando proceda. 


La colaboración UIMP-CECO ICEX para el desarrollo del Máster Universitario en Gestión Internacional 


de la Empresa/ MBA in International Management está amparada por el “Acuerdo Marco Convenio de 


Colaboración entre ICEX España Exportación e Inversiones el Centro de Estudios Económicos y 


Comerciales (CECO) y la Universidad Internacional Menéndez Pelayo”. 
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Por otro lado, en el marco de la política de formación de profesionales especializados en la prestación 


de servicios de internacionalización empresarial, el ICEX viene cubriendo todos los años, mediante el 


programa denominado  “Becas para la Internacionalización”, tanto la financiación del Máster 


Universitario en Gestión Internacional de la Empresa/ MBA in International Management, impartido 


por la Fundación Centro de Estudios Económicos y Comerciales (CECO) con la que existe un convenio 


de colaboración suscrito a tal efecto, como la  financiación de las prácticas remuneradas que durante 


un período de 12 meses realizan los alumnos seleccionados del máster en la red de Oficinas 


Económicas y Comerciales de las Embajadas de España  en el exterior.  
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Trabajo Fin de Máster (6 15 ECTS).  
 
Planteamiento y objetivos. 


Una vez que el alumno ha realizado un proyecto de internacionalización empresarial en grupo, 


desarrollará de manera individual y tutorizada su Trabajo Fin de Máster con una carga de 6 15 ECTS. 


Este Trabajo Fin de Máster comenzará en la segunda quincena de junio y será presentado y defendido 


ante un tribunal en la segunda quincena de septiembre. 


La metodología del trabajo está fundamentada en la que se detalla en los puntos 1 y 2 de la ficha 


técnica del “Trabajo Fin de Master”. En este trabajo, el alumno tendrá que desarrollar el proyecto para 


un nuevo producto/servicio y/o para un nuevo país, utilizando como base la misma empresa con la 


que ha realizado el proyecto en grupo. 


La estructura del trabajo será similar al realizado en su proyecto en grupo, si bien, de una forma 


individualizada, con un contenido diferente en su mayor parte, y con una evaluación significativamente 


diferente. 


Además de establecer y desarrollar las distintas etapas de un proceso de exportación y/o implantación, 


este trabajo también pretende que el alumno realice de forma individual una memoria escrita, la cual 


tendrá que presentar y defender y explicar oralmente frente a un tribunal examinador.  


El módulo se desarrolla a través de tutorías online o presenciales individualizadas con cada alumno. El 


tutor del alumno será el mismo que ha tutorizado su proyecto de internacionalización empresarial en 


grupo. En cada tutoría se analiza y evalúa la evolución del Proyecto de acuerdo a la metodología que 


se utiliza. En la última tutoría se revisa el documento completo de Proyecto de Internacionalización y 


se prepara la presentación individual de cada alumno. 


La defensa y lectura del Trabajo Fin de Máster se realizará a lo largo de la segunda quincena de 


septiembre. El alumno presentará y defenderá su Trabajo Fin de Máster ante un tribunal compuesto 


por 3 profesores preferentemente doctores, una vez que haya sido considerado apto para su defensa 


por el tutor. El alumno tendrá un tiempo máximo de 20 minutos para presentar su trabajo. Una vez 


finalizada la presentación, el tribunal realizará preguntas durante un máximo de 10 minutos. A la 


presentación asistirá podrá asistir el tutor del trabajo, quién tendrá voz para participar una vez el 


alumno haya respondido a las preguntas del tribunal, si bien, no tendrá voto a la hora de calificar el 


trabajo 


 


Defensa y lectura del Trabajo Fin de Máster 
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La defensa y lectura de los Trabajos Fin de Máster se realizarán a lo largo de la segunda quincena de 


septiembre  


Cada alumno presentará y defenderá su Trabajo Fin de Máster ante un tribunal compuesto por 3 


profesores preferentemente doctores. La presentación y defensa se realizará en las aulas previstas a 


tal fin de CECO, pudiendo utilizar todos los medios informáticos y audiovisuales disponibles en las 


aulas. Se permitirá la defensa online con sincronía en aquellos casos en los que la dirección académica 


considere que está justificado.  


El día de la presentación, el alumno entregará al presidente del tribunal 3 copias en papel de las 


diapositivas que vaya a utilizar en su presentación.  


El alumno tendrá un tiempo máximo de 20 minutos para presentar su trabajo. El alumno no será 


interrumpido durante la presentación de su trabajo. Una vez finalizada la presentación, el tribunal 


realizará preguntas durante 5-10 minutos. A la presentación asistirá el tutor del trabajo, quién tendrá 


voz para participar una vez el alumno haya respondido a las preguntas del tribunal, si bien, no tendrá 


voto a la hora de calificar el trabajo. 


Evaluación y Calificación del Trabajo Fin de Máster 


Tal y como se indica en la ficha técnica, cada miembro del tribunal calificará el Trabajo Fin de Máster 


de forma independiente, sobre la base de los criterios que se relacionan más abajo, y se la comunicará 


al presidente, quién calculará la calificación final del tribunal sobre la base de la media de las 


calificaciones de los miembros del tribunal (incluyendo las suyas propias).  


El tribunal, a la hora de calificar el Trabajo Fin de Máster, tendrá en cuenta los siguientes criterios y 


ponderaciones: 


1. El contenido del Trabajo: precisión en la definición del objeto del proyecto, realismo, coherencia, 


rigor y originalidad. Supondrá un 30% de la calificación final. 


2. Presentación formal del Trabajo: redacción, referencias bibliográficas, maquetación, etc. Supondrá 


un 15% de la calificación final. 


3. Calidad del informe ejecutivo: síntesis y claridad del documento. Supondrá un 15% de la 


calificación final. 


4. Presentación y defensa oral, que supondrá un 40% de la calificación final: 


a) Precisión en la definición de los objetivos 


b) Capacidad de síntesis y de organización de la información, claridad, atractivo, y adecuación al 


tiempo establecido. 


c) Capacidad de respuesta a las preguntas y coherencia de las respuestas con la exposición.   
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TABLA 4D. PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO 


Fundamentos de Economía  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 1 Fase/ 1º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 


CO1; CO2; CO4; CO5; CO7 


Habilidades 


H1; H2; H3; H4; H5; H9 


Competencias 


C4; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 20 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 16 5% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 14 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE1 Pruebas de conocimiento: exámenes parciales 20 40 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 60 80 


Contenidos/asignatura 


• Conceptos y principios económicos básicos.  


• Las leyes de la demanda y la oferta.  


• Fallos del mercado e intervención pública.  


• Aplicación al comercio internacional: la política comercial.  


• Magnitudes macroeconómicas básicas.  


• Principios de economía monetaria: dinero, sistema monetario y financiero. La inflación.  


• Principios de la economía abierta: balanza de pagos y tipos de cambio.  


• El modelo macroeconómico de la demanda y la oferta agregadas: los ciclos económicos a corto plazo.  


• La política macroeconómica de control de la demanda agregada: el paro coyuntural.  


• Las políticas de oferta: reformas estructurales y el crecimiento sostenido. 
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Análisis de Países 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 2º y 3 º  Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO6; CO7; CO8 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H9 
Competencias 
C4; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 12 100 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 20 5 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 25 0 
Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 
MD2 Trabajo individual de los alumnos 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 100 100 


Contenidos/asignatura 


• Los datos macroeconómicos, magnitudes e indicadores, relevantes del país elegido. 


• El sector real (I): PIB, Consumo, Inversión y la tasa de paro; su evolución reciente y perspectivas futuras.  


• El sector real (II): la evolución de la inflación, el índice de precios al consumo y otros índices de precios, los salarios, 


los costes laborales unitarios.  


• Sector exterior(I):la balanza de pagos, saldos de las diferentes subbalanzas, comercial, servicios, rentas 


transferencias, financiera. Evolución de las reservas internacionales.  


• Sector exterior (II): la evolución del tipo de cambio nominal y real, índices de competitividad, régimen cambiario, 


controles de capitales.  


• Sector público (I): estructura de gastos e ingresos, el déficit público y sus formas de financiación. Estructura 


institucional del sector público.  


• Sector público (II): la deuda pública, interna y externa. El mercado de deuda pública y los tipos de interés.  


• Sector monetario y financiero(I): el balance del banco central y evolución de la base y la oferta monetaria. Los 


principales mercados financieros.  


• Sector monetario y financiero (II): los tipos de interés y la política monetaria. Curva de rendimientos de la economía.  


• La mezcla de políticas económicas y los objetivos de política de las autoridades. Diferencias entre los objetivos 


anunciados y los resultados obtenidos.  


• Los sectores productivos del país considerado y su relevancia en el comercio y la inversión internacional. Las 


principales políticas de oferta.  


• La situación política y social. Aspectos culturales e idiosincrásicos del país.  


• Las instituciones promotoras del comercio y la inversión internacional. La administración comercial exterior del país 


en estudio.  


• La política comercial exterior, restricciones al comercio. Pertenencia a algún bloque económico o comercial regional.  


• Relaciones bilaterales con España de los países seleccionados, económicas, comerciales, de inversión. Principales 


exportaciones-importaciones y socios comerciales del país analizado.  


• Oportunidades de negocio y sectores más dinámicos y complementarios del país estudiado con España. 
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Sector Exterior y Políticas de la UE  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 1ª Fase / 1º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO6; CO7; CO8 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H9 
Competencias 
C4; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 8 100% 


AF2 Clases prácticas 8 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 12 5% 
AF4 Tutorías 2 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 20 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 
MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 
MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 60 80 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación 
oral 


20 40 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 5 15 


Contenidos/asignatura 


1. Estructura de la Balanza de Pagos española. Las balanzas de bienes y servicios. Análisis sectorial y geográfico del 
comercio exterior. 
2. Las inversiones españolas en el exterior. Estadísticas, Flujos y Stocks de inversiones españolas en el exterior y extranjeras 
en España. Normativa OCDE, Convenio Anticohecho, y Acuerdos de Promoción y Protección Recíproca de Inversiones 
(APPRIS). La política comunitaria de inversiones tras el Tratado de Lisboa. 
3. La regulación del sector exterior en el ámbito internacional y su impacto sobre la empresa. La Organización Mundial de 
Comercio (OMC). 
4. Los acuerdos multilaterales sobre comercio de bienes y servicios. Otros acuerdos relacionados con el comercio 
(inversiones, propiedad intelectual, compras públicas, etc.). Los principios básicos. Las Rondas de Negociación. Las reglas 
y el sistema de solución de diferencias. El papel de las empresas en la OMC. 
5. La regulación del sector exterior en el ámbito de la Unión Europea, y su impacto sobre la empresa. 
6. La Europa Global: la política comercial común de la UE y las negociaciones con países y regiones. Área de Barreras al 
Comercio Internacional 
7. Comercio Exterior y Política Arancelaria: Nomenclatura, Tipos de aranceles y otras medidas y principios generales del 
valor en aduana. 
8. Principios básicos de las reglas de origen. Reglas preferenciales y no preferenciales. Hacía un nuevo modelo comunitario 
de reglas de origen. 
9. La Libre circulación de mercancías: la armonización legislativa, el reconocimiento mutuo. Las Directivas de Nuevo 
Enfoque. El programa Línea Abierta para obstáculos en el mercado interior. 
10. Los Obstáculos Técnicos al comercio. Medidas sanitarias y fitosanitarias que afectan a los intercambios. Los Acuerdos 
TBT y SPS. Las nuevas orientaciones mundiales en controles de seguridad: caso EE.UU. 
11. Barreras no arancelarias 
12. Barreras a las inversiones y a los servicios. 
13. El Portal de Barreras al Comercio y el papel de las Ofecomes y la Base de Datos comunitaria de acceso al mercado 
(MADB). 
14. Definición de intereses ofensivos y defensivos en mercancías, Servicios e inversiones. La estrategia reforzada de acceso 
al mercado y casos práctico. 
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Dirección Estratégica (Fundamentos de Estrategia Empresarial) 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


3 Obligatoria 1ª Fase / 1 Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8 
Competencias 
C1; C2; C3; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 9 100% 


AF2 Clases prácticas 9 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 32 5% 
AF5 Trabajo autónomo del estudiante 25 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 
MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD3 Trabajos docentes – Clases interactivas presenciales 
MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. 
Ponderación 


máx. 


SE1 Pruebas de conocimiento: exámenes parciales 20 20 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 60 80 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 20 30 


Contenidos/asignatura 


1. Definiciones: Estrategia. Análisis estratégico genérico y específico y la misión de la empresa 


2. Introducción a las estrategias funcionales, de Unidad de Negocio y corporativas. 


3. Los fundamentos del análisis estratégico sectorial: Macroentorno PESTL. Los factores del macroentorno que impactan 
de forma relevante sobre la rentabilidad. 


4. Las cinco fuerzas del microentorno que impactan en la competencia y en la rentabilidad alcanzable. 


5. Estrategias de crecimiento 


6. Fundamentos estratégicos de la internacionalización. 


7. El ciclo de vida de las actividades. Evolución temporal de la demanda y de la estructura de la oferta en un sector. 


8. La cadena de valor. Los factores clave de éxito. 


9. Los fundamentos del análisis específico. El análisis DAFO. La explotación del análisis DAFO. 


10. La estrategia corporativa. Las herramientas de análisis corporativo: la matriz McKinsey &GEE y la matriz ADL. 
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Estrategia Avanzada. Casos de Empresas Internacionalizadas  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


3 Obligatoria 1 trimestre 1, 2 trimestre 1 2, 3 trimestre 1 Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO8; CO11 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H9 
Competencias 
C1; C2; C3; C4; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF2 Clases prácticas 23 100% 


AF3 Tutorías 2 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 50 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 
MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. 
Ponderación 


máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 40 60 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 40 60 


Contenidos/asignatura 


FASE I / TRIMESTRE I: Análisis de perfiles de compañías, de sus sectores, y estudio de líneas estratégicas internacionales 


CASO 1: NH Hoteles.  


CASO 2: Telefónica. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compañía.  


FASE II /TRIMESTRE II: Análisis de perfiles de compañías, de sus sectores y estudio de líneas estratégicas internacionales 


CASO 3. Acerinox. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compañía.  


CASO 4: Pharmamar Zeltia. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compañía.  


CASO 5: Bodegas Torres. Gustavo Mata. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compañía. Profesor: 
Este será el caso sobre el que será necesario realizar un trabajo por grupos que se utilizará en la evaluación final.  


FASE III/TRIMESTRE III: Análisis de perfiles de compañías, de sus sectores, estudio de líneas estratégicas internacionales 


CASO 6: IDOM. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compañía. 


CASO 7: Indra AENOR. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compañía.  


CASO 8: Mapfre. 
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Emprendimiento Innovación y Creación de Empresas Globales  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


3 Obligatoria 3ª Fase/ 3º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 
Contenidos 
CO1; CO3; CO4; CO5; CCO6; CO11; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9; H10; H11; H14; H15 
Competencias 
C1; C2; C3; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 12 100% 


AF2 Clases prácticas 12 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 26 10% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 25 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


MD6 Conferencias Directivos/ profesionales expertos 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 30 50 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 40 60 


SE4 Evaluación del trabajo individual y, en su caso, de la presentación oral 10 20 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 5 10 


Contenidos/asignatura 


1. Introducción al Emprendimiento y a las empresas born-globals 


2. Identificación y evaluación de oportunidades de negocio con perspectiva internacional. 


3. Desarrollo de ideas de negocio innovadoras: Metodologías para el desarrollo creativo 


4. Herramientas de evaluación de ideas de negocio 


5. Análisis de la viabilidad inicial de las ideas de negocio a nivel global. 


6. Desarrollo del Plan de Negocios y propuesta y desarrollo del modelo de negocio 


7. Financiamiento para Emprendedores y startups 


8. Aspectos legales, éticos y medioambientales: RSC 


9. Gestión de riesgos y resiliencia empresarial. 


10. Presentación de proyectos emprendedores 
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Investigación Comercial I – Fuentes de Información Económica y Comercial / Market 
Research – Economic and Commercial Information Sources (on-lines y presencial) 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 1 Fase/ 1º Trimestre Español/Inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 
Contenidos 
CO2; CO3; CO4; CO5 
Habilidades 
H3; H4; H7; H9 
Competencias 
C3; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF2 Clases prácticas 2 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 20 5% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 23 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


MD3 Trabajos docentes – clases interactivas presenciales. 


MD7 Trabajos docentes - clases interactivas online  


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 80 100 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 0 10 


Contenidos/asignatura 


• Introducción. El camino del exportador. Internet y el recambio generacional en los países de la OCDE. Efectos de 
Internet en el comercio: Desintermediación y nuevos intermediarios. 


• Dominios de Internet. Estrategias de búsqueda. Correo, foros, blogs y web. Buscadores: Clasificación. Sintaxis de 
búsqueda en Google, Altavista y Live. 


• Google Custom Search. La web invisible. Información país. Información necesaria. Fuentes en España: Organismos de 
Promoción a la Exportación. La web de ICEX. Organismos regionales, Plancameral.org. Cámaras Españolas en el 
Extranjero. Patronales.  


• Información país: Fuentes en España y extranjeras. Organismos promoción a la exportación, organizaciones europeas 
e internacionales, la UE, otros países, fuentes privadas.  


• Información sobre el mercado. Fuentes para la obtención de estudios de mercado.  


• Fuentes primarias para realizar un estudio de mercado. · Información sobre barreras de acceso al mercado: Barreras 
arancelarias.  


• Información sobre barreras de acceso al mercado: Barreras no arancelarias.  


• Información sobre promoción y distribución.  


• Internet como herramienta de promoción: La web de la empresa exportadora. 
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Fundamentos y Estrategias de Marketing/ Fundamentals of Marketing and Strategies 
Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 1ª Fase / 1 Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 
Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO7; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H9 
Competencias 
C1; C2; C3; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 9 100% 


AF2 Clases prácticas 11 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 10 5% 


AF4 Tutorías 5 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 15 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 60 70 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación 


oral 


30 40 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 5 10 


Contenidos/asignatura 


1. El papel del marketing, la gestión de la demanda, orientaciones empresariales básicas 


2. La segmentación del mercado. 


3. Concepto estratégico del posicionamiento de productos y marcas 


4. Política de producto: conceptos básicos sobre producto, la oferta de producto, el desarrollo eficiente de productos, la 
marca de los productos, el ciclo de vida del producto. 


5. Política de precios. conceptos básicos sobre el precio, métodos de fijación de precios, enfoque estratégico en la fijación 
de precios y las nuevas tendencias en la estrategia de precios dinámico. 


6. Política de promoción y comunicación. conceptos básicos sobre comunicación, la publicidad, los medios publicitarios, 
el marketing directo, las promociones, las relaciones públicas, las relaciones con los medios. 


7. Política de distribución. conceptos básicos sobre distribución, estrategias y tácticas de distribución, distribución física y 
control de la distribución, canal mayorista, el trade marketing, las franquicias, las centrales de compras y cadenas. 


8. Marketing estratégico. el desarrollo de estrategias y de planes de marketing, conexión con clientes y consumidores, el 
marketing total, tendencias de la gestión estratégica de marketing. 


9. El programa comprende, además, tres casos prácticos sobre producto, distribución y estrategia de marketing. 
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Investigación Comercial II – Estudios de mercado 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


3 Obligatoria 1 Fase/ 1º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 
Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO6 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8 
Competencias 
C1; C2; C3; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 9 100% 


AF2 Clases prácticas 3 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 23 5% 


AF4 Tutorías 5 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 35 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 
MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 
MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 40 60 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 40 60 


Contenidos/asignatura 


 


SESIÓN 1: Introducción a la asignatura y fijación de objetivos.  


• Funcionamiento del módulo y reparto de temas para el estudio de mercado de cada grupo  


• Razones para realizar estudios de mercado  


• Lo que el cliente necesita y lo que pide  


• Necesidad de definir correctamente el objetivo del estudio  


• Fijación de los objetivos concretos del estudio  


• Metodología Caso práctico: "Caso Raduin" Cómo fijar los objetivos de un estudio.  


SESIÓN 2: Fuentes y herramientas para la obtención de información I.  


• Estadísticas 


• Datos económicos  


• Cuentas de resultados  


• Revistas sectoriales  


• Encuestas y cuestionarios  


• Técnicas cualitativas y cuantitativas  


Caso práctico: "Herramientas informáticas" Comenzar la búsqueda de datos para el estudio de mercado asignado, a través 


de las herramientas explicadas en la sesión.  


SESIÓN 3: Herramientas para la obtención de información (II).  


• Paneles  


• Entrevistas individuales  


• Dinámicas de grupo, "focus groups", comités de expertos  


• Expertos sectoriales  


• Otras técnicas: observación directa  


• Toma de precios o "Store Check" 


• Sistemas de muestreo  


Caso práctico: "Caso Plásticos" Elaboración de un cuestionario y elaboración de varios guiones para distintas entrevistas.  
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SESIÓN 4: Planificación y cálculo económico.  


• Planificación de los trabajos  


• Asignación de recursos para el trabajo de campo y de gabinete  


• Cálculo económico de los mismos  


Caso práctico: "Caso Muebles Excelsior"  


SESIÓN 5: Estudios "macro"  


• Entorno general  


• Factores económicos  


• Factores socioculturales  


• Factores políticos y legislativos  


• Factores tecnológicos  


• Visión amplia de los sectores  


Caso práctico: "Caso Aceite de oliva" Reflexión y selección de agentes, organismos, expertos y otros que actúan en un 


sector determinado, para poder tener una visión amplia sectorial.  


SESIÓN 6: Estudios "micro".  


• Marketing Mix · 


• Canales  


• Competencia  


• Mejores prácticas profesionales o "benchmarking"  


Caso práctico: "Caso Zumos en el mercado español" Estudio comparado, de datos reducidos y someros, de varias empresas 


de un mismo sector, desde el punto de vista del marketing mix, como ejemplo de estudios de caso micro.  


SESIONES 7 y 8: Presentación de los estudios  


• Los equipos de trabajo hacen una presentación pública al resto de la clase de su estudio de mercado práctico 


realizado. Todos los trabajos deben estar listos y entregados antes de la séptima sesión. Los alumnos contarán con 


10 minutos por grupo para la presentación de los trabajos. 


 
  


C
SV


: 7
16


08
67


16
83


50
34


92
33


60
39


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716086716835034923360390





 


   
 


 27 


Marketing Internacional/ International Marketing 
Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 2 Fase/ 2º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 
Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO7 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H8; H9 
Competencias 
C1; C2; C3; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 6 100% 


AF2 Clases prácticas 10 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 16 5% 


AF4 Tutorías 2 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 16 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


MD5 Trabajos docentes – tutorías personalizadas 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 40 60 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 20 60 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 5 15 


Contenidos/asignatura 


1. Introducción al Marketing Internacional. Estructura de un Plan de Marketing Internacional. 


2. Valoración del Entorno del Marketing Internacional: Análisis de Diferentes Entornos Internacionales. 


3. Selección de Mercados Exteriores. 


4. Formas de Entrada en los Mercados Exteriores a Través de la Exportación 


5. Formas de Entrada en Mercados Exteriores distintas a la Exportación 


6. Las Decisiones del Programa de Marketing Mix Internacional: La estrategia internacional de productos y marcas. 
Adaptación de la oferta de productos al marco legal, las características de la demanda y las prácticas comerciales.  


7. Análisis de las tendencias en la distribución internacional. 


8. Políticas y selección de canales 


9. Fijación de precios internacionales: el escandallo de precios y la estrategia de posicionamiento. Precios de transferencia 


10. Política de comunicación y posicionamiento internacional: ferias, promociones, RR.PP-lobbies, patrocinios y la 
publicidad internacional 
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Desarrollo y Gestión Internacional de e-business/ e-Busines: International 
Implementation and Management 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 2 Fase/ 2º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 
Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO8 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H8; H9 
Competencias 
C1; C2; C3; C4; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 9 100% 


AF2 Clases prácticas 9 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 12 5% 


AF4 Tutorías 2 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 18 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 
MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD3 Trabajos docentes – clases interactivas presenciales 
MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 
MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 
MD7 Trabajos docentes – clases interactivas online 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 40 60 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 20 40 


SE4 Evaluación del trabajo individual y, en su caso, de la presentación oral 10 20 


Contenidos/asignatura 


Contexto actual del negocio electrónico a nivel global y loca  


Internet como canal de venta real: Situación actual.  


Tipos de modelos de negocio en Internet y sus diferencias: B2B / B2C / C2C / B2B2C  


Fuentes de ingreso: publicidad, venta directa, suscripciones, etc.  


Estrategias y tácticas en Interne.  


Alineamiento con la estrategia internacional de la empresa.  


Pros y contras de la externalización del comercio electrónico. 


Factores clave de éxito en un proyecto de comercio electrónico  


Áreas de coste de un canal de venta online.  


Casos de análisis  


Las plataformas electrónicas (marketplaces) como herramienta de internacionalización.  


Tipología de marketplaces: B2B vs. B2C, Ebusiness Vs Ecommerce: Su integración con la estrategia digital. 


 La migración del B2B al B2C: Alibaba Vs. Aliexpress.  


Principales marketplaces B2B: propuestas de valor, funcionalidades y costes  


Casos de análisis  


Principales marketplaces B2C: propuestas de valor, funcionalidades y costes  


Principales marketplaces de servicios  


Directorios de Mercados Electrónicos: www.emarketservices.com  


Benchamark competitivo: La iniciativa E-Exporting en el Reino Unido.  


Análisis del mercado digital objetivo  


Inteligencia competitiva y análisis comparativos.  


La convergencia entre analítica digital, SEO y redes sociales como vasos comunicantes en materia de inteligencia 


competitiva.  


Herramientas de Google: Google Trends, Global Market Finder, Consumer Barometer, Google Analytics.  


C
SV


: 7
16


08
67


16
83


50
34


92
33


60
39


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716086716835034923360390





 


   
 


 29 


¿Por qué no coinciden con los datos de otras herramientas?  


Principales herramientas de inteligencia competitiva: tráfico, competidores SEO y SEM, Marketing de buscadores, palabras 


clave, influencers.  


Analítica de información en marketplaces: Ebay, Amazon, Alibaba.com.  


Productos más vendidos. Filtros más populares para refinar las búsquedas, Estrategias de precios y su monitorización, 


Número de compradores potenciales y competidores. 


Analítica B2B: Uso de data.alibaba.com y Biz Trends  


Desarrollo tecnológico del canal online: Elementos clave.  


Diseño y programación de la tienda online: Look & Feel y criterios de usabilidad.  


Logística, gastos de envío y fiscalidad  


Política de entregas, devoluciones y servicio al cliente.  


Casos de análisis  


Desarrollo del inicio de diferentes proyectos de grupo de creación de proyectos ebusiness y proyectos individuales en 


multimedia, webs, aplicación móvil (App), logos online y campaña publicitaria Adwords.  


Promoción del canal de venta online: Conceptos básicos de marketing digital.  


Principales métricas del marketing online: CPM/CPC/CPL/CPA.  


Optimización en buscadores: qué hacer para estar en la ¿milla de oro¿.  


Planificación, ejecución y seguimiento de campañas SEM y Google Adwords.  


Acciones de email marketing y Programas de afiliación  


Control de la reputación online  


Uso de las redes sociales en la estrategia de marketing online (SMO): la función de gestor de comunidad. · 


Medios de pago en Internet  


Tipología de medios de pago online: Ventajas e inconvenientes de las formas de pago.  


Plataformas de medios de pago: PayPal, Apple Pay, Samsung Pay, Google Wallet, Facebook Buy, Amazon Payments, Alipay.  


Sistemas de gestión de fraude: pros y contras.  


Seguridad en comercio electrónico y normativas  


Casos de análisis  


Aspectos legales del negocio digital  


Protección de datos de carácter personal: Cumplimiento de los principios legales: información, consentimiento, acceso a 


datos por terceros, medidas de seguridad, etc. Sellos de calidad online  


Régimen de las comunicaciones publicitarias  


Requisitos para la contratación online: Condiciones legales para entrega y devolución de productos.  


Aspectos fiscales del comercio electrónico: fiscalidad directa vs fiscalidad indirecta, aduanas y aplicación del IVA en el 


comercio electrónico.  


Operaciones y logística del comercio electrónico.  


Principales diferencias entre logística B2B y B2C  


Gestión de stocks y principales conceptos: picking, packing, central stock, cross-docking, dropshipping, logística cross-


border Vs domstica, etc.  


Grado de externalización de los aspectos operativos y logísticos de la tienda online.  


Principales proveedores: analogías, diferencias y propuesta de valor.  


Servicio de atención al cliente: su carácter estratégico.  


Analítica Digital: cuadro de mando del negocio digital.  


Herramientas de medición disponibles en el mercado. 


Análisis del embudo de ventas · KPI principales y cuadros de mando.  


Casos de análisis  


Implantación del negocio internacional online  


Utilización de otros instrumentos de posicionamiento, promoción y desarrollo: Herramientas de e-mailings, 


Facebook/Twitter/YT/Linkedin/Instagram, Blogs online, Uso de whatsup, Google shopping, Google Maps, SEO de 


imágenes  


Emprendeduría en online: Ley de emprendedores y Crowfunding.  


Presentación de los proyectos de eBusiness Internacional (casos reales I ¿ ver contenido de los proyectos en Sesión 14)  


Presentación de los proyectos de eBusiness Internacional (casos reales II). Contenido proyectos:  


Definición de estrategia y propuesta de valor  
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Tecnología empleada  


Plan de marketing  


Principales métricas de seguimiento del rendimiento del proyecto y de inteligencia competitiva.  


Plan económico financiero 
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Business Analytics e Inteligencia Artificial  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 2 Fase/ 2º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO5; CO12; CO13; CO14; CO15 
Habilidades 
H1; H2; H3; H6; H7; H16 
Competencias 
C1; C2; C5;C7 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 9 100% 


AF2 Clases prácticas 9 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 18 5% 
AF5 Trabajo autónomo del estudiante 14 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 
MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 
MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 30 50 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 30 50 


SE4 Evaluación del trabajo individual y, en su caso, de la presentación oral 20 30 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 5 10 


Contenidos/asignatura 


1. Potencial estratégico de la ciencia de datos en la toma de decisiones empresariales 


• Business analytics (BA), Big data e Inteligencia artificial (IA) 


• Transformando datos en valor empresarial mediante BA e IA 


• Conceptos básicos de la IA 


2. Fundamentos técnicos para comprender un proyecto basado en datos 


• Etapas de un proyecto basado en datos 


• Estructura y almacenamiento de datos (estructurados y no estructurados) 


• Infraestructura y herramientas para la gestión de datos.  


3. Análisis exploratorio y visualización dinámica de datos 


• Preparación y limpieza de datos 


• Herramientas para la visualización de datos  


• Reporting e informes con inteligencia de negocio 


4. Modelos predictivos. Machine and Deep Learning  


• Fundamentos y algoritmos de machine learning 


• Modelos de regresión, clasificación y clustering 


• Concepto y aplicaciones del deep learning 


5. IA generativa y toma de decisiones empresariales 


• Concepto IA generativa en los negocios 


• Aplicaciones de IA generativa en áreas funcionales 


• IA generativa y la ética 


6. Caso práctico  


• Definición de objetivos e indicadores (KPIs).  


• Elaboración de la solución empleando BA e IA 


• Presentación de los resultados 
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Instrumentos de Apoyo a la Internacionalización de la Empresa Española y Sectores 
Instrumentos de apoyo a la internacionalización de la empresa española: programas y 


políticas principales de ICEX. Las oficinas comerciales de España en el exterior 
Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 3ª Fase/ 3º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO7; CO8; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H9 
Competencias 
C1; C2; C3; C4; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 10 100% 


AF2 Clases prácticas 6 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 5 10% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 29 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 60 80 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 20 40 


Contenidos/asignatura 


El ICEX: estructura, evolución histórica y programas. Plan estratégico. 


Los instrumentos y programas de promoción comercial: tipología y características. Estrategia de promoción sectoriales: 


productos agroalimentarios, bienes de consumo, productos industriales y servicios e industrias culturales.  


La promoción de las inversiones españolas en el exterior. Los instrumentos de apoyo a la implantación de empresas en el 


exterior.  


Programas de iniciación a la exportación y de formación empresarial.  


Recursos informativos y documentales. Arquitectura de portales y líneas editoriales. Herramientas corporativas de gestión 


de la información.  


Las Oficinas Económicas y Comerciales de España. Estructura y servicios de apoyo a la internacionalización de la empresa.  


Misiones comerciales - Organización y metodología de ejecución.  


Ferias Internacionales y Pabellones Oficiales. 


 Selección, organización y evaluación. 
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Fundamentos de Contabilidad y Finanzas (on-line y presencial) 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


3  Obligatoria 1 Fase/ 1º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO4; CO5; CO6; CO7 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9 
Competencias 
C5 


Actividades formativas de la asignatura 
Denominación Horas % presencial 


AF2 Clases prácticas 10 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 30 5% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 35 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD3 Trabajos docentes – Clases interactivas presenciales 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


MD7 Trabajos docentes – Clases interactivas online: seminarios de discusión online 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE1 Pruebas de conocimiento: exámenes parciales 20 40 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 40 80 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 5 15 


Contenidos/asignatura 


1. La Empresa y el sistema financiero 


2. Cálculo financiero 


3. Aspectos contables básicos 


4. Plan General de Contabilidad 


5. Análisis económico financiero: Ratios 


6. Análisis económico financiero: Flujos y Cash-Flow 


7. Análisis y valoración de inversiones 


8. Conceptos básicos de los costes empresariales 
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Finanzas Internacionales a Corto Plazo / International Finance: Short-term Financing 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 2 Fase/ 2º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO7; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H7; H8 
Competencias 
C1; C2; C3; C5; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 11 100% 


AF2 Clases prácticas 7 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 10 5% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 22 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 80 100 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 5 15 


Contenidos/asignatura 


Primera parte: mercados de divisas  


Identificar y analizar los mecanismos nacionales e internacionales que rigen los mercados de divisas y la formación de los 


cambios ·spot".  


Estudiar la problemática de los riesgos de cambio y los factores que influyen en la variación de las cotizaciones de divisas  


Analizar los instrumentos de cobertura de los riesgos de cambio, su oportunidad, influencia en el coste financiero y dar 


pautas sobre la actitud empresarial frente al riesgo de cambio.  


Segunda parte: medios de cobro y pago internacionales  


Efectuar un análisis de los diferentes medios de pago y su uso internacional.  


Analizar los riesgos de su utilización y el coste. - Analizar su influencia en la obtención de financiación bancaria.  


Tercera parte: Avales  


Conocer y describir los avales empleados en las operaciones internacionales  


Cuarta parte: instrumentos de cobertura de riesgos  


Conocer el Seguro de crédito a la exportación y las pólizas a corto. Quinta parte: financiación a corto plazo  


Análisis de las posibilidades de financiación de las operaciones típicas de comercio exterior; optimizar los costes 


financieros en función de alternativas; estudiar y analizar los riesgos de la financiación. Los instrumentos de análisis 


estarán basados en la interpretación de las posibilidades financieras existentes y en la aplicación práctica a casos 


concretos, mediante la participación activa de los alumnos. 
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Finanzas Internacionales a Medio y Largo Plazo/ International Finance: Medium and 
Lorng-term Financing 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 2 Fase/ 2º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 
Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO7; CO9; CO11; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8 
Competencias 
C1; C2; C3; C5; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 11 100% 


AF2 Clases prácticas 7 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 10 5% 


AF4 Tutorías 2 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 20 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 
MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 
MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE1 Pruebas de conocimiento: exámenes parciales 20 40 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 60 80 


Contenidos/asignatura 


Clasificación de operaciones. Garantías Bancarias.  


# Forma de clasificar las operaciones según distintas variables.  


# Proyecto llave en mano versus suministro de bienes de equipo.  


# Concepto de garantía bancaria: garantía financiera y garantía técnica.  


# Garantías bancarias habituales en las exportaciones de bienes de equipo.  


Consenso de la OCDE  


# Antecedentes.  


# Principales características: países y proyectos elegibles  


# Financiación ligada y desligada  


# Evolución del Consenso.  


Créditos FAD  


# Términos y condiciones del FAD  


# Sistemas de adjudicación de los proyectos y controles por parte de la administración  


# Créditos mixtos  


Créditos comerciales bajo las condiciones del Consenso OCDE (I)  


# Crédito comprador. 


# Cobertura de CESCE.  


# Participación del ICO a través del CARI.  


# Base de financiación  


# Responsabilidades del exportador  


# Punto de arranque de los créditos.  


# Papel del banco financiador.  


# Otras pólizas de CESCE aplicables a estas operaciones  


# Créditos comerciales de acompañamiento.  


# Otras pólizas de CESCE aplicables a estas operaciones.  


# Créditos multisourcing.  


# Seguro de obras y trabajos en el extranjero.  
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# Crédito suministrador.  


# Seguros privados  


Fondos para Estudios de Viabilidad (FEV)  


# Concepto de estudio de viabilidad.  


# Cómo el FEV permite favorecer la obtención de un proyecto.  


# FEV modalidad pública.  


# FEV modalidad privada.  


Factoring, Forfaiting y Leasing  


# Concepto de factoring con recurso y sin recurso. Objetivos de esta operación.  


# Forfaiting: ámbito de aplicación. Corto y largo plazo. Fases de una operación.  


# Leasing operativo y leasing financiero.  


Financiación de inversiones. Conceptos generales.  


# Concepto de inversión.  


# Estructura de financiación de una empresa: fondos propios, fondos ajenos.  


# Financiación mezzanine.  


# Financiación con recurso y sin recurso: concepto del Project finance.  


Instrumentos bilaterales que apoyan las inversiones españolas en el exterior.  


# Productos a través del ICO.  


# Productos a través de COFIDES  


# La póliza de inversiones de CESCE.  


Entidades Multilaterales  


# Principales entidades.  


# Concepto de banca de desarrollo # Papel de España.  


# Actividad sector público versus sector privado.  


# Principales productos e instrumentos aplicables a las inversiones privadas. 
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Financiación de Inversiones y Proyectos de Infraestructuras/ Project Finance  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 3ª Fase/ 3º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO4; CO5; CO6; CO8; CO11; CO13; CO14 
Habilidades 
H4; H5; H6; H7; H8; H9; H11; H12 
Competencias 
C4; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 11 100% 


AF2 Clases prácticas 7 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 15 5% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 17 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 
MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 65 85 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 15 35 


Contenidos/asignatura 


Las operaciones de inversión y su financiación  


¿Por qué se invierte en el exterior? 


Importancia de la inversión directa extranjera  


Tipología de las operaciones de IDE  


Estructura de financiación de una empresa: fondos propios, fondos ajenos.  


Evolución de la actividad inversora de las empresas españolas en el exterior.  


Modelos de financiación de infraestructuras 


Financiación tradicional de infraestructuras  


El modelo Francés, el modelo Alemán, el modelo Inglés.  


Diferencias de la Financiación vía Project Finance frente al Corporate Financing.  


El concepto general de los PPP. Tipos de operaciones: BOT, BOO, etc.  


Sectores y operaciones susceptibles de estructurarse como un PPP.  


La alternativa de los PPP para la financiación de infraestructuras, su conexión con las estructuras de Project Finance 


Operaciones de project finance (I)  


Descripción. 


Principales características y componentes.  


Objetivos de los participantes: promotores, autoridades y entidades financieras. · El papel del asesor financiero.  


Due Dilligence  


Operaciones de Project Finance (II)  


Riesgos en operaciones de project finance.  


Fórmulas de mitigación de riesgos  


Fuentes de capital y deuda.  
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Operaciones en países emergentes versus países desarrollados.  


Modelo Financiero  


Concepto del modelo financiero  


Tipos de modelos financieros  


El caso base  


Los principales ratios financieros  


Análisis de sensibilidad  


Operaciones en países desarrollados  


Caso Práctico: Intercambiador de Transporte en la Avenida de América Madrid.  


Caso Práctico: Planta de Tratamiento de Residuos de Zabalgarbi - Vizcaya  


Caso Práctico: Proyecto eólico en España  


Financiación de operaciones de inversión a través de entidades multilaterales y bilaterales dentro del sector privado.  


Objetivo de las Entidades Multilaterales en estas operaciones.  


Principales Instituciones y su actividad en Project finance: Banco Mundial, Bancos Regionales de Desarrollo, etc.  


Operaciones sector público, versus sector privado  


Principales productos e instrumentos financieros  


Papel dentro del sector privado: productos de IFC, MIGA, etc  


Actuación de las entidades multilaterales dentro de las operaciones de project finance.  


Las posibilidades de financiación a través de entidades financieras locales: el caso de la India 


Financiación de operaciones de inversión a través de entidades bilaterales  


Productos y papel del ICO · El FIEM para inversiones  


Productos y papel de CESCE  


Productos y papel de Cofides  


Casos prácticos internacionales (I)  


Planta de ciclo combinado en México  


Caso Masa  


Casos prácticos internacionales (II) 


Planta de cascarilla de arroz en Tailandia  


Caso Rod el Farag Egipto  


Casos prácticos internacionales (III)  


Caso Práctico: Plantas desaladoras en Argelia.  


Caso Práctico: Puerto seco Chile.  


Caso Práctico: Planta de ciclo combinado en Vietnam.  


Caso Práctico: Proyecto eólico India. 
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Transporte y Logística Internacional  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


3 Obligatoria 2º Trimestre (2) y 3º trimestre (1) Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H4; H6; H9 
Competencias 
C1; C3; C4; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 20 100% 


AF2 Clases prácticas 15 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 20 5% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 20 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD3 Trabajos docentes – Clases interactivas presenciales 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 60 80 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 20 40 


Contenidos/asignatura 


1. Introducción general a la logística y transporte internacional 


2. Condiciones de entrega de las mercancías. Incoterms 2010 


3. Protección física de las mercancías. Envase, embalaje, manipulación y estiba 


4. Protección jurídica de las mercancías. Contrato y seguro 


5. Modos de transporte: clasificación, agentes y el transporte multimodal/intermodal. 


6. Transporte marítimo 


7. Transporte aéreo 


8. Transporte por carretera y ferroviario 


9. Documentación para el comercio internacional 


10. Aduanas: función, destinos y regímenes aduaneros 


11. Documento dua e intrastat 


12. Ejercicios prácticos y desarrollo de operaciones de exportaciones 


  
  


C
SV


: 7
16


08
67


16
83


50
34


92
33


60
39


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716086716835034923360390





 


   
 


 40 


Fiscalidad Internacional 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 2º Trimestre  Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO8; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H9 
Competencias 
C1; C2; C3 


Actividades formativas de la asignatura 
Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 18 100% 


AF2 Clases prácticas 6 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 16 5% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 20 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 100 100 


Contenidos/asignatura 


Principales conceptos tributarios.  


Impuesto sobre Sociedades: Nociones básicas del Régimen General.  


IVA. Fiscalidad el Comercio Exterior. Ajustes Fiscales en Frontera.  


Fiscalidad Internacional: Inversiones Extranjeras en España.  


Fiscalidad Internacional: Convenios de Doble Imposición.  


Fiscalidad Internacional: Inversión española en el exterior. 
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Entorno Jurídico. Contratación Internacional 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 2 Fase/ 2º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO6; CO8; CO10; CO11; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5 
Competencias 
C1; C2; C3; C5; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 15 100% 


AF2 Clases prácticas 5 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 15 5% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 15 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 100 100 


Contenidos/asignatura 


Introducción a la contratación internacional. 


Conceptos básicos de las obligaciones contractuales.  


El marco legal internacional. Sistema de fuentes del ordenamiento jurídico internacional.  


Valoración del entorno jurídico internacional: Análisis de riesgos.  


Formación del contrato. La oferta y la aceptación.  


El contrato internacional de compraventa. Concepto, contenido y regulación.  


Análisis y estudio de las cláusulas más importantes de un contrato internacional de compraventa.  


El contrato de agencia, comisión, distribución y franquicia. Concepto, contenido y regulación.  


Análisis y estudio de las cláusulas más importantes de un contrato internacional de agencia.  


La Joint venture. Concepto, contenido y regulación.  


La propiedad intelectual e industrial. Su protección internacional. 
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Taller de Escritura 
Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 1º y 2 trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO7 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H9 
Competencias 
C1; C2; C3; C5 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF2 Clases prácticas 12 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 8 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 30 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD3 Trabajos docentes – clases interactivas presenciales 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


MD6 Conferencias Directivos /profesionales expertos en el área/ caso de estudio 


MD7 Trabajos docentes – clases interactivas online 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE1 Pruebas de conocimiento: exámenes parciales 20 60 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 40 60 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 5 15 


Contenidos/asignatura 


Planificación de textos  


Producción y organización de las ideas: necesidades del destinatario y de la organización  


Técnicas eficaces para redactar y transmitir información escrita  


La cortesía verbal  


Modelos textuales y producción de escritos  


Estrategias del lenguaje descriptivo y sus aplicaciones en el ámbito profesional  


Estrategias informativas y las principales estructuras de los textos expositivos  


Estructura del discurso argumentativo  


Fundamentos y refuerzos argumentales: inclusión de casos, ejemplos, pruebas y verificaciones  


Recursos y técnicas de persuasión en la empresa  


Procedimientos de conexión en el texto formal  


Procedimientos de conexión para lograr cohesión textual  


Procedimientos de introducción y formas de conclusión  


Redacción aplicada al ámbito de la empresa  


Técnicas eficaces para la redacción de cartas y correos electrónicos  


Redacción de informes: de situación, informes sobre reuniones, visitas a empresas, proveedores, clientes...  


Convocatorias, actas e invitaciones en las OFECOMES  


PARTE ON-LINE  


A lo largo de la Fase II se realizarán cinco fichas parcialmente autoevaluables de corrección escrita.  


Ampliación del vocabulario activo  


Mejora de la expresión: corrección de errores gramaticales y dudas  


Puntuación  


Dominio de la ortografía técnica: siglas, acrónimos, cifras, etc.  


Uso de la ortotipografía: cursiva, mayúsculas, versales, etc.  


Redacción de textos específicos 
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Habilidades Directivas/ Communication and Negotiation Skills  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


3 Obligatoria 1 Fase/ 1º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H6; H8; H9 
Competencias 
C1; C2; C3; C4; C5; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF2 Clases prácticas 21 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 30 10% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 24 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 


MD3 Trabajos docentes – Clases interactivas presenciales 


MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


MD7 Trabajos docentes – Clases interactivas online: seminarios de discusión online 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 60 80 


SE4 Evaluación del trabajo individual y, en su caso, de la presentación oral 20 40 


Contenidos/asignatura 


1. Organización, preparación (por escrito) y realización de presentaciones eficaces de manera individual, en pareja y en 
equipos (team presentation), ante público. 


2. Organización, preparación, liderazgo y ejecución (a buen término) de reuniones de distintos tipos (internos/externos, 
etc.) Con énfasis en el uso eficiente del tiempo y realizar informes escritos adecuados de la materia. 


3. Averiguación y utilización de información oralmente en situación social (cocktail exercise). 


4. "Cold calling" con énfasis en localización de información para su posterior utilización en reuniones/presentaciones. 


5. Dificultades de comunicación intercultural. 
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Técnicas de Ventas y Comunicación Comercial/ Sales and Customer Management 


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Obligatoria 3ª Fase/ 3º Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9 
Competencias 
C1; C2; C3; C4; C5; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 9 100% 


AF2 Clases prácticas 11 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 15 5% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 15 0% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD1 Clase magistral expositiva 
MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD4 Estudios de casos, resolución de problemas y ejercicios prácticos en grupo o individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 40 60 


SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 30 50 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 5 15 


Contenidos/asignatura 


Capítulo 1: Preámbulo 


1.1. El proceso de la Venta y la Comunicación comercial. La Atención al Cliente.  


1.2. Elementos de la comunicación comercial.  


1.3. Habilidades sociales y protocolo comercial.  


1.3.1. La comunicación verbal.  


1.3.2. Comunicación no verbal.  


1.4. Técnicas de venta. Evolución en el mundo de la venta. Gestión del cliente. 


1.4.1. Vender satisfaciendo necesidades.  


1.5. Etapas de la venta.  


Capítulo 2: Preparación de la actividad: preparación y prospección de mercado y clientes.  


2.1. Organización.  


2.2. Preparación del contacto.  


2.2.1. Aspectos clave en la comunicación con clientes.  


2.2.2. Fuentes de prospección directas.  


2.2.3. Fuentes de prospección indirectas.  


2.2.4. Acercamiento al perfil del cliente.  


2.2.5. Fases del intento de conseguir la entrevista.  


2.2.6. Posibles soluciones a los problemas de acercamiento al cliente.  


Capítulo 3: Toma de contacto con el cliente y presentación  


3.1. Toma de contacto telefónico o personal. Diferencias y similitudes.  


3.1.1. Pautas de actuación antes y durante el contacto. 


3.1.2. Errores más comunes en la comunicación con el cliente. 


3.2. ¿Cómo podemos despertar el interés del cliente?  


3.2.1. ¿Cómo mantener el interés del cliente? 


Capítulo 4: Necesidades y clientes  


4.4. Tipos de clientes y gestión según su tipología.  


Capítulo 5: Argumentación  


5.1. ¿Qué son las características?  
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5.2. ¿Qué son los beneficios?  


5.4. ¿Qué debemos hacer para convencer a los clientes con nuestros argumentos?  


Capítulo 6: Tratamiento de objeciones  


6.1. ¿Por qué se producen las objeciones?  


6.2. Tipos de Objeciones.  


6.3. Pautas para manejar las objeciones: actitud aconsejable en su gestión.  


6.4. Técnicas a utilizar para tratar Objeciones.  


6.5. Objeción de Negociación del precio.  


6.5.1. Estrategias para superar las objeciones al precio.  


6.5.2. ¿Cómo presentar el precio?  


6.5.3. ¿Cómo vender un producto de precio elevado?  


6.6. Tácticas de los clientes en la fase de negociación.  


Capítulo 7: El cierre  


7.1. Requisitos para que el cierre sea efectivo.  


7.2. Estrategias para provocar el cierre.  


7.3. Las señales de compra.  


7.4. Técnicas de cierre.  


7.5. Formalización de la venta 


7.5.1. Reflexión y pasos siguientes 
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Proyecto de Internacionalización Empresarial  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


5 Obligatoria 2ª y 3ª Fases / 2º (2) y 3º (3) Trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 
Contenidos 
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO7; CO8; CO9; CO10; CO11; CO12; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9; H10; H11; H12; H13 
Competencias 
C1; C2; C3; C4; C5; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 70 10% 


AF4 Tutorías 12 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 43 0 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD3 Trabajos docentes – Clases interactivas presenciales 
MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. 
Ponderación 


máx. 
SE3 Evaluación del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentación oral 40 40 


SE4 Evaluación del trabajo individual y, en su caso, de la presentación oral 20 40 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 15 25 


Contenidos/asignatura 


El Proyecto se desarrolla en una estructura que comprende cinco etapas, siguiendo una secuencia temporal, desde los 


aspectos más generales, que coinciden parcialmente con el contenido del TFM, hasta aquellos que requieren más 


concreción y especificidad. 


ETAPA 1. ANÁLISIS PRELIMINAR 


1.1 Empresa/producto 


1.2 Análisis económico-financiero de la empresa 


1.4 Sector/competencia 


1.4 Zona geográfica asignada 


1.5 Oportunidades de negocio y nuevos productos/servicios 


1.5 Negocios online 


ETAPA 2. SELECCIÓN DEL MERCADO OBJETIVO 


2.1 Criterios de selección 


2.2 Análisis comparativo 


2.3 Estudio del mercado, con énfasis en clientes y competencia 


ETAPA 3. FORMA DE ENTRADA AL MERCADO 


ETAPA 3.1.  PROYECTO DE “EXPORTACIÓN”  


• Elección de la forma de entrada (canal de distribución, licitaciones, venta directa, etc.) 


• Perfil e Identificación de potenciales clientes/distribuidores/ socios/ plataformas 


digitales, etc. 


• Condiciones de negociación 


ETAPA 3.2.  PROYECTO DE “IMPLANTACIÓN”  


• Elección de la forma de implantación y requisitos 


• Ubicación e instalaciones 


• Requisitos de Operaciones 


• Organización y Recursos humanos 


ETAPA 4. POLÍTICA DE MARKETING 


4.1 Política de producto y/o servicio 


4.2 Política de precios (incluyendo costes de origen, logísticos, de promoción y márgenes, etc.) 
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4.3 Política de promoción y comunicación offline (marketing tradicional) 


4.4 Política de promoción comunicación online (marketing digital) 


ETAPA 5. PLAN ECONÓMICO (a 3 años para exportación, a 5 o más para implantación, franquicia y similar). 


5.1 Objetivos 


5.2 Presupuesto de gastos asociados a ventas 


5.3 Presupuesto de inversiones 


5.4 Cuenta de explotación internacional 


5.5 Análisis de rentabilidad del proyecto 


5.6 Escenarios y Plan de contingencia 
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Asignaturas Optativas  
Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


2 Optativas 3º trimestre Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 
Contenidos 
CO1; CO3; CO4; CO5; CO6; CO7; CO8; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H5; H6; H7; H8; H9 
Competencias 
C1; C2; C3; C4; C5; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF1 Clases magistrales 8 100% 


AF2 Clases prácticas 5 100% 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 15 0% 


AF4 Tutorías 2 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 20 0 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD3 Trabajos docentes – Clases interactivas presenciales 
MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 
Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE2 Pruebas de conocimiento: exámenes finales 60 100 


SE5 Evaluación de la participación en aula y/o en actividades on-line 15 25 


Contenidos/asignatura 


Promoción y atracción de inversiones en el extranjero (optativa de 1 crédito) 


Conceptos básicos relacionados con la inversión extranjera.  


Evolución reciente de la inversión extranjera en el mundo.  


Nuevas tendencias de la inversión extranjera en el mundo.  


Estado actual de la inversión extranjera en España: Stock, Flujos, Proyectos greenfield  


El cambio de modelo de atracción de la inversión extranjera en España. 


Principales aspectos del clima de negocios en España.  


Estrategia de promoción de España como destino de la inversión extranjera. INVEST IN SPAIN. 


 


Grandes retos de la economía internacional (optativa 1 crédito) 


Los condicionantes del entorno 


Los retos energéticos.  


Los nuevos protagonistas de la economía mundial.  


Los desequilibrios financieros globales 


La arquitectura financiera tras la crisis Globalización y nuevas formas de producción. Los nuevos factores para la 


competitividad.  


 


Gestión y transferencia de tecnología (optativa 1 crédito) 


Definiciones y evolución histórica  


El proceso innovador en la empresa  


La innovación en la estrategia empresarial 


Financiación de la I+D+i y ayudas para la internacionalización  


Gestión del conocimiento tecnológico  


 


Estrategia internacional en cadenas de moda (optativa 1 crédito) 


Los contenidos están relacionados con la profundización de los conocimientos adquiridos en la Fase I sobre los 


fundamentos estratégicos de la internacionalización, aplicándolos al caso concreto de la internacionalización de las 


cadenas de tiendas de moda españolas. 
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Joint Venturas y alianzas estratégicas (optativa 1 créditos)  
Las Alianzas Estratégicas y las Joint Ventures en la estrategia de las organizaciones.  


Desarrollo de Joint Ventures y Alianzas Estratégicas. Aspectos clave.  


Elementos estratégicos  


Identificación de potenciales socios  


Aspectos contables, fiscales, legales y organizativos  


Valoraciones · Elementos financieros  


Negociación de la alianza  


Planificación y gestión del proceso. Gestión de la integración. 


Éxitos y fracasos de las Joint Ventures y Alianzas Estratégicas. 


Casos prácticos. 


 


Retos y oportunidades asociadas al cambio climático (optativa 1 créditos)  
El contexto internacional y europeo en materia de cambio climático: La Convención Marco de Naciones Unidas sobre 


Cambio Climático, el Protocolo de Kyoto y el Sistema Europeo de Comercio de Emisiones; y la negociación de futuro 


acuerdo.  


El ciclo operativo de un proyecto de Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) y de Aplicación Conjunta (AC), mecanismos 


contemplados en el marco del Protocolo de Kioto.  


Oportunidades de negocio que se genera para las empresas españolas en los proyectos MDL y AC: Casos prácticos a través 


de diferentes tipos de mercado existentes y diferentes tipos de empresas en varios sectores  


Principales iniciativas puestas en marcha por la administración española a nivel internacional: Fondos de carbono, fondos 


de consultoría y fondos para la financiación de proyectos.  


El papel del Instituto Español de Comercio Exterior y de las Oficinas Comerciales de España en el exterior en la 


identificación de oportunidades, difusión de información y promoción exterior de la oferta española en esta materia. 


 


Exportación de franquicias (optativa 1 crédito) 


La franquicia: una fórmula de crecimiento empresarial.  


La internacionalización de la franquicia española.  


El reto de la internacionalización en franquicia.  


Internacionalización de franquicia de servicios.  


Internacionalización de franquicia de productos.  


Ponencia de Franquiciador con experiencia internacional. 


 


Gestión rentable del cliente internacional (optativa 1 crédito) 


La Gran Distribución en Europa.  


La función del cliente en la empresa. Rentabilidad del cliente. 


 El proceso de planificación comercial.  


El Plan de Ventas. 


Implantación del plan del cliente. La relación con el cliente. 


 


La gran distribución en el mundo: modelos de negocio (optativa 1 crédito) 


Importancia de la distribución comercial. Principales empresas y modelos de negocio. Regulación y otros condicionantes 


del desarrollo de formatos.  


Logística de la Gran Distribución: peculiaridades. Canales y Cadenas de Valor.  


Marcas del Distribuidor. Gran Distribución e Innovación en la Industria Alimentaria y de Gran Consumo  


Tipología comparada de formatos y modelos de negocio 


Internacionalización de las empresas de Gran Distribución. 


 


Posicionamiento e ingeniería de marcas: herramientas clave de competitividad internacional (optativa 1 


crédito) 


Un nuevo entorno Internacional  


El enfoque competitivo  
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La Nueva era de la competencia Global  


Definiciones de Marketing  


El Marketing Competitivo  


Los Principios Militares aplicados a la gestión empresarial en un entorno global  


Las Cuatro Estrategias Posibles  


El "Posicionamiento"; la estrategia más eficaz.  


Concepto básico  


Pasos para el Reposicionamiento  


Principios de Posicionamiento  


El Cuadro Estratégico.  


La ingeniería de marca 6. Competitividad Internacional  


La marca España  


Casos reales de empresas españolas: Explicación y Discusión de casos reales desarrollados por Trout&Partners 


 


Creación y gestión internacional de marcas: una perspectiva desde el Made in Spain (optativa 1 crédito) 


La importancia de los activos intangibles en la economía del siglo XXI: La orientación a las marcas.  


Estrategias de creación de marcas comerciales.  


El valor económico-financiero de las marcas: métodos de valoración  


La creación de marca en los mercados internacionales: de la exportación a la adquisición de marcas locales.  


Los proceso de "co-branding" internacional y de "migración de marcas"  


El efecto del "Made in Spain" en la gestión y estrategia internacional de marcas.  


La relación bidireccional entre la "Marca España" y las marcas españolas internacionalizadas: análisis de los recientes 


estudios empíricos realizados por ICEX y el Foro de Marcas Renombradas Españolas.  


Análisis de benchmarking de otros programas de Imagen País de países de nuestro entorno competitivo.  


Posibles medidas y actuaciones para mejorar la imagen de España en el exterior. 


 


Estudio del ciclo de un proyecto internacional (optativa 1 crédito) 


Características de la financiación de un proyecto llave en mano financiado con crédito concesional mixto FAD / OCDE. 


Análisis del estudio de viabilidad del proyecto desde el punto de vista del comprador: razones políticas, técnicas, fuentes 


de financiación, etc.  


Esquema de un proyecto "llave en mano" desde el punto de vista de las empresas suministradoras: establecimiento de los 


hitos del proyecto, características diferenciales entre bienes, servicios y sistemas.  


Los concursos internacionales: tipología, metodologías, análisis de pliegos de condiciones.  


Análisis de los riesgos del proyecto desde el punto de vista de las empresas suministradoras.  


Características de la propuesta comercial, técnica, económica y financiera.  


Metodologías y procedimientos de evaluación y adjudicación de los concursos internacionales.  


Tipología de los acuerdos y contratos y esquema de las relaciones contractuales entre las diferentes partes: comprador, 


suministrador, financiador, miembros de consorcios, subcontratistas, etc.  


 


Localización y gestión de proyectos y licitaciones internacionales. Instituciones financieras internacionales 


(optativa 1 crédito) 


Identificación y Seguimiento de Proyectos. Licitaciones y tipos de proyectos, principales instituciones contratantes, ciclo 


de vida del proyecto, procedimiento de identificación y selección, consorcios, expresiones de interés y precalificaciones. 


Redacción y Seguimiento de Propuestas. Pliegos de condiciones, estrategia de preparación, propuesta técnica y propuesta 


financiera, consorcios de proceso de selección y firma de contrato.  


Gestión Operativa y Financiera de Proyectos. Tipos de contratos, gestión financiera, técnicas de administración, 


metodologías de evaluación 


 


Análisis y gestión de riesgos de proyectos internacionales (optativa 1 crédito) 


POLITICOS (Situación Gobierno, Situación país, Zona de trabajo, Expropiaciones, Situación de insolvencia.)  


LEGALES (Sistema Legal, Soberanía del Estado, Requisitos para trabajar.)  


DEL CLIENTE: (Tipo de Cliente, Riesgo Económico o Comercial, Reclamaciones, Sistema de Calidad.)  


FINANCIEROS (Del Contrato, Cobro Clientes, Pago Proveedores, Avales y Fianzas, Seguros, Riesgo de Cambio.)  
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FISCALES Y TRIBUTARIOS (IMPUESTOS, ADUANAS.)  


DEL PROYECTO (Tipo de Concurso, Tipo de Proyecto, Forma de ejecutarlo, Lugar de la Obra, Transferencia de Propiedad.) 


DEL DISEÑO (Conocimiento del sitio, Responsabilidad.)  


DE FABRICACION Y SUMINISTROS (Tipo de Producto, Pruebas y ensayos, Transportes.)  


DE CONSTRUCCION Y MONTAJE (MEDIOS AUXILIARES, MANO DE OBRA, CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS, PERMISOS.)  


DE PUESTA EN MARCHA (Precomissioning, Commissioning, Períodos de Garantía, Rendimientos garantizados.)  


DEL CONTRATO (Clausulado, Legislación e idioma, Negociación, Variaciones, Retrasos y penalizaciones, Revisión de 


precios.) 


 


Optimización fiscal internacional (optativa 1 crédito) 


Breve recordatorio de la normativa fiscal básica en materia de internacionalización  


Factores a considerar por las multinacionales extranjeras en sus inversiones en España  


o Filial vs. Sucursal  


o Criterios de elección de la forma jurídica societaria  


o Financiación de la inversión: deuda vs. capital  


o Inversión directa vs. Holding interpuesta o Compra de activos vs. Compra de acciones  


o Vías de inversión más comunes  


La inversión española en el extranjero: o Instrumentos de relevancia 


o Objetivos de la planificación fiscal  


o La experiencia práctica: Inversión en Asia, Latinoamérica y Europa del Este 


 


Protección de la propiedad industrial e intelectual en el mercado internacional optativa 1 crédito) 


SIGNOS DISTINTIVOS  


Introducción teórica: definición, clases, funciones, características.  


Problemas que encuentra la empresa en el extranjero: agentes desleales, marca notoria, nombre comercial usado, 


importaciones paralelas. Resolución de casos prácticos.  


TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA  


Importancia de la propiedad industrial e intelectual como forma de protección de los activos de la empresa.  


Contrato de licencia: definición, tipología y regulación.  


o Licencia tecnológica.  


o Licencia de patentes.  


o Licencia de know-how. o Licencia de marca.  


o Contrato de Franquicia.  


Especial referencia a la regulación sobre los Acuerdos de transferencia de tecnología. 


ASPECTOS INTERNACIONALES DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL.  


Protección y cesiones internacionales de derechos de autor.  


NOMBRES DE DOMINIO  


Proceso de recuperación: normas y acciones.  


 


Gestión internacional de Recursos Humanos (optativa 1 crédito) 


INTRODUCCIÓN a la GRH 


RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN  


EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO  


FORMACIÓN Y DESARROLLO  


COMPENSACIÓN Y BENEFICIOS  


EL CONTEXTO DE LA GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 1 


EXPATRIACIÓN  


 


Comunicación empresarial y corporativa (optativa 1 crédito) 


COMUNICACIÓN CORPORATIVA  


Concepto de Comunicación Corporativa. Públicos y modelos 


IDENTIDAD & IMAGEN CORPORATIVA  


COMUNICACIÓN INTERNA  
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Fases de un plan de comunicación interna  


Criterios y objetivos que guían el plan de Comunicación interna  


COMUNICACIÓN EXTERNA  


Estrategias de comunicación externa: mecenazgo y patrocinio, eventos y RRPP  


Experiencias mediante ponencias de gabinetes de comunicación 


 


Las Tics y la comunicación (optativa 1 crédito) 


El medio y los usuarios.  


Conocer y entender los soportes digitales.  


Medios digitales VS medios tradicionales.  


Aspectos legales y normativas.  


 


Comunicación institucional (optativa 1 crédito) 


COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL / LOBBIES   


PLAN DE COMUNICACIÓN - COMUNICACIÓN DE CRISIS   


PROTOCOLO  


 


Turismo e Internacionalización (optativa 1 crédito) 


El sector turístico.  


Modos de entrada aplicados al sector turístico.  


Marketing mix internacional aplicado al sector turístico.  


Otros aspectos relevantes del sector turístico. 


Casos de éxito en el sector turístico. 


 


Comercialización internacional de bienes y servicios de ingeniería, construcción y servicios profesionales 


(optativa 1 crédito) 


Definición y características del mercado B2B y B2G. La diferencia de aproximaciones respecto al mercado B2G.  


Descripción y características de los sectores de ingeniería, construcción, consultoría y TIC.  


Aproximación comercial para la internacionalización de bienes y servicios en estos sectores: Modelo de organización y 


modelo de implantación internacional.  


Marketing internacional de bienes y servicios industriales: Las oportunidades de negocio.  


Gestión de clientes: Análisis, identificación, selección, gestión comercial y negociación.  


El entorno competitivo: La diversidad de la competencia internacional. Posicionamiento.  


Gestión de la red comercial internacional.  


Diversidad de bienes y servicios en estos sectores: La oferta y el ¿traje a medida¿  


Factores de éxito y fracaso y lecciones aprendidas.  


Análisis de un caso de comercialización internacional de bienes y servicios en estos sectores 


 


 
  


C
SV


: 7
16


08
67


16
83


50
34


92
33


60
39


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716086716835034923360390





 


   
 


 53 


Prácticas Académicas Externas  


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


24 PAE 2 º año (enero – diciembre) Español/inglés 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Habilidades o destrezas 
H1; H5; H12 
Competencias o capacidades 
C1; C3; C5  


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF3 Trabajos individuales y en grupo 50 0% 
AF6 Prácticas académicas externas  550 100% 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD5 Trabajos docentes – tutorías personalizadas 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE6 Evaluación de las prácticas académicas externaas 100 100 


Contenidos/asignatura 


Las prácticas académicas externas curriculares son una parte integral del programa Máster, diseñadas para proporcionar 


a los estudiantes una experiencia práctica relevante en su campo de la gestión internacional de la empresa o de entidades 


de ámbito o vocación internacional. Este periodo de prácticas de un año de duración, bien en las Oficinas Comerciales y 


Económicas de España en el exterior, en entidades públicas o privadas similares o equivalentes, o en empresas españolas 


internacionalizadas, tiene como objetivo principal aplicar y consolidar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos y 


desarrollar habilidades prácticas esenciales para el ejercicio profesional en el ámbito de la gestión y dirección de empresas 


internacionalizadas e instituciones internacionales o multilaterales. 


Las prácticas académicas externas se desarrollarán en Oficinas Comerciales en el Exterior (Ofecomes) o en Empresas 


Españolas Internacionalizadas/Instituciones Multilaterales. 


Las prácticas académicas externas deberán, como mínimo, versar sobre: 


1. Introducción a la OFECOME (Oficina Económica y Comercial), empresa y/o institución: conocimiento de la entidad, de 


su entorno organizacional y sus objetivos. 


2. Tareas y responsabilidades específicas a establecer en destino por el tutor responsable de las prácticas. Participación 


en reuniones de trabajo relacionadas específicamente con las funciones a desarrollar. 


3. Formación continua: participación en sesiones con finalidad formativa, relacionadas con el campo de estudio. 


4. Proyectos prácticos: desarrollo y ejecución de proyectos específicos relevantes para la OFECOME/empresa/institución. 


Los estudiantes serán supervisados por el tutor responsable en la OFECOME/empresa/institución. Periódicamente 


mantendrán tutorías (sesiones de retroalimentación) para evaluar el progreso y proporcionar retroalimentación. El 


estudiante elaborará una memoria (informe) detallado sobre las experiencias y aprendizajes obtenidos durante las 


prácticas, que será valorado por el tutor académico que realice el seguimiento desde ICEX. 


La evaluación de las prácticas académicas externas contempla tres ítems: valoración del tutor profesional (15%); 


evaluación de la memoria de prácticas académicas externas (50%) y evaluación del tutor académico (10%).  
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Trabajo de Fin de Máster   


Nº. créditos ECTS Carácter de la materia Distribución temporal Idioma 


6 Obligatoria 3º fase/3 trimestre Español 


Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura 


Contenidos  
CO1; CO2; CO3; CO4, CO5; CO6; CO7; CO8; CO9; CO10; CO11; CO12; CO13; CO14 
Habilidades 
H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9; H10; H11; H12; H13 
Competencias 
C1; C2; C3; C4; C5; C6 


Actividades formativas de la asignatura 


Denominación Horas % presencial 


AF4 Tutorías 25 100% 


AF5 Trabajo autónomo del estudiante 125 0 


Metodologías docentes que se utilizarán en esta asignatura 


MD2 Trabajo individual de los alumnos 
MD3 Trabajos docentes – Clases interactivas presenciales 
MD5 Trabajos docentes – Tutorías personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales 


Sistemas de evaluación y calificación. Indicar su ponderación máxima y mínima 


Denominación Ponderación mín. Ponderación máx. 


SE4 Evaluación del trabajo individual y, en su caso, de la 
presentación oral 


100 100 


Contenidos/asignatura 


El TFM se desarrolla en una estructura que comprende cinco etapas, siguiendo una secuencia temporal, desde los aspectos 


más generales, que coinciden parcialmente con el contenido del Proyecto de Internacionalización Empresarial tutorizado, 


realizado de manera grupal, hasta aquellos que son específicos del TFM y que se realizan de manera personal e 


independiente por cada alumno, con una revisión del tutor.  


ETAPA 1. ANÁLISIS PRELIMINAR 


1.1 Empresa/producto 


1.2 Análisis económico-financiero de la empresa 


1.6 Sector/competencia 


1.4 Zona geográfica asignada 


1.7 Oportunidades de negocio y nuevos productos/servicios 


1.5 Negocios online 


ETAPA 2. SELECCIÓN DEL MERCADO OBJETIVO 


2.1 Criterios de selección 


2.2 Análisis comparativo 


2.3 Estudio del mercado, con énfasis en clientes y competencia 


ETAPA 3. FORMA DE ENTRADA AL MERCADO 


ETAPA 3.1.  PROYECTO DE “EXPORTACIÓN”  


• Elección de la forma de entrada (canal de distribución, licitaciones, venta directa, etc.) 


• Perfil e Identificación de potenciales clientes/distribuidores/ socios/ plataformas 


digitales, etc. 


• Condiciones de negociación 


ETAPA 3.2. PROYECTO DE “IMPLANTACIÓN”  


• Elección de la forma de implantación y requisitos 


• Ubicación e instalaciones 


• Requisitos de Operaciones 


• Organización y Recursos humanos 


ETAPA 4. POLÍTICA DE MARKETING 


4.1 Política de producto y/o servicio 
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4.2 Política de precios (incluyendo costes de origen, logísticos, de promoción y márgenes, etc.) 


4.3 Política de promoción y comunicación offline (marketing tradicional) 


4.4 Política de promoción comunicación online (marketing digital) 


ETAPA 5. PLAN ECONÓMICO (a 3 años para exportación, a 5 o más para implantación, franquicia y similar). 


5.1 Objetivos 


5.2 Presupuesto de gastos asociados a ventas 


5.3 Presupuesto de inversiones 


5.4 Cuenta de explotación internacional 


5.5 Análisis de rentabilidad del proyecto 


5.6 Escenarios y Plan de contingencia 
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DIMENSIÓN 5 PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 


5.1 Perfil básico del profesorado 


Al final de este documento se incluyen las fichas del personal académico del Máster. Con 


objeto de clarificar y estructurar esta información, se presentan en dos bloques diferenciados: 


las fichas de aquellos profesores procedentes del ámbito profesional; y en un bloque 


separado, las fichas más desarrolladas en cuanto a perfil investigador, líneas de investigación 


y publicaciones de aquellos profesores del ámbito académico, y más en particular, aquellos 


procedentes de universidad públicas o privadas. De esta manera, y a pesar de ser un máster 


académico-mixto y no de investigación, queda delimitado el perfil investigador de aquellos 


profesores que actuarán de directores/tutores en los respectivos proyectos de los alumnos, 


así como en los respectivos tribunales de evaluación.  


El claustro docente de distribuye de la siguiente manera (ver tabla adjunta para más detalle): 


• 87 docentes responsables de impartir las asignaturas troncales, de los cuales 23 son 


doctores y acreditados.  


• 14 docentes responsables de las asignaturas electivas, de los cuales 6 son doctores, 4 de 


ellos acreditados. 


• 18 tutores académicos de prácticas académicas externas, que a su vez serán responsables 


de tutorizar el proyecto y el TFM. Este grupo de tutores lo conforman los profesores 


tutores académicos expertos en proyectos internacionales, detallados en la asignatura 


“Proyecto de Internacionalización” y de “TFM”. En su función como tutores de prácticas 


académicas externas, estarán coordinadores a través de los dos directores de este título. 


El perfil de este tutor permite al estudiantado complementar y aplicar los conocimientos 


adquiridos, favoreciendo la adquisición de competencias que les preparen para el ejercicio 


de sus actividades profesionales y permitiéndoles la obtención de una experiencia 


prácticas que les facilitará su inserción en el mercado laboral. Todos los profesores del 


Máster conocen, en su diseño, lo que se espera de un alumno en término de resultados 


de formación y aprendizaje. En este sentido, el profesorado está altamente cualificado 


para desempeñar la función de tutor académico de prácticas académicas externas si fuera 


necesario ampliar su número. 


C
SV


: 7
16


09
62


23
37


07
74


53
30


26
08


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716096223370774533026081





 


     
 


 2 


Listado del personal docente e investigador 


Tabla 1a. Profesorado asignado a las asignaturas troncales 


 


Apellidos Nombre Área Asignatura Fase ects
dedicacion 


(horas)


Profesional/ 


Institucional
Doctor


Máster/ 


Postgrado
Licenciado Docente Investigadora Profesional Ámbito


Tutorización de 


prácticas 


Willoughby Thompson Kenneth Liderazgo y Comunicación Empresarial Communication and Negotiation Skills I 3 21 P P > 10 > 20 Relaciones Institucionales


Bridget Hogan Medeline Liderazgo y Comunicación Empresarial Communication and Negotiation Skills I 3 21 P P P > 10 > 20 Relaciones Institucionales


Martínez de Velasco Helain Paloma Liderazgo y Comunicación Empresarial Communication and Negotiation Skills I 3 21 P Asociado P P > 5 > 20 Comunicación política


Anglin Brendan Liderazgo y Comunicación Empresarial Communication and Negotiation Skills I 3 21 P Asociado P P > 20 > 20 Docencia y consultoría


Mata Verdejo Emiliano Estrategia y Organización Empresarial Direción Estratégica I 3 42 P P > 20 > 20 Dirección empresas > 20


Vidal Lucena Gonzalo Estrategia y Organización Empresarial Direción Estratégica I 3 21 P P > 20 > 20 Dirección empresas > 10


Ruíz de Ojeda Zurita Javier Estrategia y Organización Empresarial Direción Estratégica I 3 42 P P > 20 > 20 Dirección empresas


Hernández Olgado María Cristina Estrategia y Organización Empresarial Direción Estratégica I 3 42 P P > 10 > 20 Dirección empresas


Mata Fernández-Balbuena Gustavo Emilia Estrategia y Organización Empresarial Estrategia avanzada. Casos de empresas internacionalizadas I 3 42 P P P > 20 > 15 > 20 Dirección empresas


Vidal Lucena Gonzalo Estrategia y Organización Empresarial Direción Estratégica I 3 10,5 P P > 15 > 20 Dirección empresas


Puente Alberto Estrategia y Organización Empresarial Estrategia avanzada. Casos de empresas internacionalizadas I 3 10,5 P P P > 15 > 20 Dirección empresas


De Pastors Pérez David Estrategia y Organización Empresarial Estrategia avanzada. Casos de empresas internacionalizadas I 3 10,5 P P P > 15 > 20 Dirección empresas


Seco Benedicto María Teresa Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas I 3 42 P Asociado P P P P > 20 > 20 > 20 Auditoría y Consultoría > 20


Vega García Montserrat Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas I 3 42 P P > 20 > 20 Auditoría y Consultoría > 15


MARTINEZ NAVAJAS Joaquín Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas I 3 21 P Asociado P P > 20 > 20 Auditoría y Consultoría


Ambrosio Racic Ivana Laura Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas I 3 21 P Asociado P P > 15 > 20 Auditoría y Consultoría


Alberola Martínez Manuel Gumersindo Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas I 3 42 P P > 20 > 20 Auditoría y Consultoría


Santos Bartolomé Juan Luis Entorno Económico Internacional Fundamentos de Economía I 2 18 P P P > 10 > 5 > 20 Economía Internacional


Fernández Cornejo José Andrés Entorno Económico Internacional Fundamentos de Economía I 2 36 P Titular P P > 20 > 20 > 15


Hinarejos Rojo Montserrat Entorno Económico Internacional Fundamentos de Economía I 2 36 P Titular P P > 20 > 20 > 20


Poza Lara Carlos Entorno Económico Internacional Fundamentos de Economía I 2 36 P Titular P P > 20 > 20 > 10


Palencia Alacid Pedro Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Fundamentos y Estrategia de Marketing I 2 54  P P P > 20 > 20 Direccción de Marketing


Villegas García Margarita Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Fundamentos y Estrategia de Marketing I 2 18  P P P > 20 > 20 Dirección de Marketing


Muñoz Torrente Isabel María Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Fundamentos y Estrategia de Marketing I 2 36 P Asociado P P > 5 > 20 Dirección de Ventas


Quinones García Miryam Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Fundamentos y Estrategia de Marketing I 2 36 P Contr. Doctor P P P > 20 > 15 > 5


Guillén Teresa Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigación Comercial (I) – Fuentes de Infor. Econ. y Com. (on-line y presencial I 2 36  P P > 20 > 20 Comercio Exterior


García Suárez Rosana Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigación Comercial (I) – Fuentes de Infor. Econ. y Com. (on-line y presencial I 2 18  P P > 20 > 20 Comercio Exterior


Enrile D’Outreligne Carlos Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigación Comercial (I) – Fuentes de Infor. Econ. y Com. (on-line y presencial I 2 18  P P > 20 > 20 Comercio Exterior


Saldaña Arce Rodrigo Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigación Comercial (I) – Fuentes de Infor. Econ. y Com. (on-line y presencial I 2 54  P P P > 20 > 20 Comercio Exterior


Llorente García Eva María Entorno Económico Internacional Sector Exterior, Políticas UE y Barreras al Comercio I 2 36 P P P > 15 > 15 Comercio Exterior e Inversiones


Velliña Sanz Agustín Entorno Económico Internacional Sector Exterior, Políticas UE y Barreras al Comercio I 2 18 P P > 20 > 20 Comercio Exterior e Inversiones


Coloma Ojeda Rafael Entorno Económico Internacional Sector Exterior, Políticas UE y Barreras al Comercio I 2 18 P P > 15 > 20 Comercio Exterior e Inversiones


Pascual Fernández Pedro Miguel Entorno Económico Internacional Sector Exterior, Políticas UE y Barreras al Comercio I 2 18 P P > 15 > 20 Comercio Exterior e Inversiones


Verdú Riaza María Teresa Entorno Económico Internacional Sector Exterior, Políticas UE y Barreras al Comercio I 2 18 P P > 10 > 15 Comercio Exterior e Inversiones


Aparicii González María Entorno Económico Internacional Sector Exterior, Políticas UE y Barreras I 2 18 P P P > 10 > 15 Comercio Exterior e Inversiones


Centenera Ulecia Jesús Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigación de Mercados II. Estudios de Mercados I 3 42 P Asociado P P P > 20 > 15 >20 Consultoría en Markting Intern. > 20


Gómez Quijano Arturo Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigación de Mercados II. Estudios de Mercados I 3 42 P Asociado P P P >20 > 15 >20 Consultoría en Comunicación > 20


Tobalina  Saiz Sandra Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigación de Mercados II. Estudios de Mercados I 3 42 P Asociado P P P >15 >20 Investigación de Mercados


Fuentes Castro Esther Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigación de Mercados II. Estudios de Mercados I 3 21  P P > 10 >20 Investigación de Mercados


De Torres Fernandez Milagros Liderazgo y Comunicación Empresarial Taller de escritura. Comportamiento social en los negocios I 2 36 P Titular P P > 20 > 15 >20 Consultoría Comunicación > 20


Mula Sánchez María Teresa Liderazgo y Comunicación Empresarial Taller de escritura. Comportamiento social en los negocios I 2 54 P Titular P P > 20 > 10 > 15


Cuadrado Escapez Carmen Liderazgo y Comunicación Empresarial Taller de escritura. Comportamiento social en los negocios I 2 36 P Asociado P P > 10 > 5


Universidad y 


categoría 


académica


Personal  Académico y de prácticas del Programa Máster Universitario en Gestión Internacional de la Empresa. Curso Académico: 24-25


Tabla


Experiencia (años)Titulación Máxima alcanzadaCategoría Profesional


C
SV


: 7
16


09
62


23
37


07
74


53
30


26
08


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716096223370774533026081





 


    
 
 


 3 


 


Tabla 1b. Profesorado para asignaturas lectivas 


Poza Lara Carlos Entorno Económico Internacional Análisis de Países II 2 54 P Titular P P > 20 > 15 > 10


Hinarejos Rojo Montserrat Entorno Económico Internacional Análisis de Países II 2 36 P Titular P P > 20 >20 > 20


Fernández Cornejo José Andrés Entorno Económico Internacional Analisis de Países II 2 36 P Titular P P >20 >20 > 15


Lanzón Martínez Fernando Entorno Legal Internacional Entorno Jurídico y Contratación internacional II 2 36 P P >10 > 20 Derecho Mercantíl


Morros Cámara Luis Entorno Legal Internacional Entorno Jurídico y Contratación Internacional II 2 54 P P P > 20 >20 Derecho Mercantíl


Velasco Gatón Natalia Entorno Legal Internacional Entorno Jurídico y Contratación Internacional II 2 36 P P P > 20 >20 Consultoría Logística y Transp.


Oliveira de Miguel Eduardo Contabilidad y Finanzas Financiación de Operaciones a M/L Plazo II 2 36 P P > 20 >20 Proy. Financiación Internacional


Aceña Moreno Aceña Contabilidad y Finanzas Financiación de Operaciones a M/L Plazo II 2 36 P P P >20 >20 Proy. Financiación Internacional


Hernández Andrés Paula Contabilidad y Finanzas Financiación de Operaciones a M/L Plazo II 2 18 P > 5 >10 Financiación Internacional


Blond Bueno Marta Contabilidad y Finanzas Financiación de Operaciones a M/L Plazo II 2 18 P > 5 >10 Financiación Internacional


Aguirre Uzquiano Miguel Contabilidad y Finanzas Financiación de Operaciones a M/L Plazo II 2 36 P P P > 20 >20 Financiación Intern.  y seguros


Pitarch Vázquez Diego José Contabilidad y Finanzas Finanzas Internacionales a Corto Plazo II 2 18 P P P >20 >20


Consultoría en Comercio 


Exterior > 15


MORÁN SERRANO Miguel Contabilidad y Finanzas Finanzas Internacionales a Corto Plazo II 2 54 P P >20 >20


Consultoría en Comercio 


Exterior > 20


Oliveira de Miguel Eduardo Contabilidad y Finanzas Finanzas Internacionales a Corto Plazo II 2 36 P P P >20 >20 Proy. Financiación Internacional


Alberola Martínez Manuel Gumersindo Contabilidad y Finanzas Finanzas Internacionales a Corto Plazo II 2 18 P P >20 >20 Consultoría Financiación Intern.


Carrasco Matallín Angela Entorno Legal Internacional Fiscalidad Internacional II 2 54 P Titular P P P >20 > 20


Paredes Gómez Raquel Entorno Legal Internacional Fiscalidad Internacional II 2 36 P Titular P P >20 > 20


De la Cueva González-Cotera Alvaro Entorno Legal Internacional Fiscalidad internacional II 2 36 P P P > 10 > 20 Asesoría Legal en Fiscalidad


Cerviño Fernández Julio Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Marketing Internacional II 2 36 P Titular P P P > 20 >20 > 20


Consultoría en Proy. 


Internacionales > 20


Magariño Peñalva Victor Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Marketing Internacional II 2 36 P P P > 15 > 20


Comerciio y Dirección 


Internacional


Fernández del Hoyo Alfonso Pedro Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Marketing Internacional II 2 54 P Titular  P P P > 20 > 20 > 20


Velasco Gatón Natalia Entorno Legal Internacional Transporte y Logística Internacional II 3 63 P P P > 20 > 20 Consultoría Logística y Transp.


Enriquez Hochreiter Margarita Entorno Legal Internacional Transporte y Logística Internacional II 3 42 P P P > 20 > 20 Consultoría Logística y Transp.


Molleda Muñoz Javier Entorno Legal Internacional Transporte y Logística Internacional II 3 42 P P > 5 > 10 Logística y Transportes


Usero Sánchez Belén Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Business Analytics e Inteligencia de datos II 2 36 P Titular P P > 15 > 15 > 10


Hernandez Paz Virginia Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Business Analytics e Inteligencia de datos II 2 36 P Titular P P > 15 > 15 > 5


Quintana Cynthia Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Business Analytics e Inteligencia de datos II 2 36 P P < 5 > 15


Data mining y desarrollo de 


software


Martínez Lacunza Iñigo Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Business Analytics e Inteligencia de datos II 2 18 P Asociado P P < 5 < 5 Ingeniería de sistemas


Enrile D’Outreligne Carlos Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Desarrollo y gestión internacional de eBusiness II 2 54 P P > 20 > 20 Consultoría Comercio Exterior


Royan González Marcelo Carlos Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Desarrollo y gestión internacional de eBusiness II 2 36 P P > 20 > 10 Marketing Digital


Aparicio Varas Fernando Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Desarrollo y gestión internacional de eBusiness II 2 36 P P > 15 > 20 Consultoría Gral y Mkting Digital > 10


Rodríguez Márquez Alicia Estrategia y Organización Empresarial Emprendimiento y creación de empresas globales III 3 63 P Titular P P > 15 > 10 > 10


Sánchez García Francisco Javier Estrategia y Organización Empresarial Emprendimiento y creación de empresas globales III 3 42 P P P > 5 > 5


Emprendimiento en 


digitalización


Vera Anibal Estrategia y Organización Empresarial Emprendimiento y creación de empresas globales III 3 42 P P P > 5 > 5


Emprendimiento en 


digitalización


Alvarez Franco Vanesa Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Instrumentos de apoyo a la internacionalización III 2 0 P P > 10 > 15


Consultoría en Comercio 


Exterior


Tello López José Luis Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Instrumentos de apoyo a la internacionalización III 2 54 P P > 10 > 20


Consultoría en Comercio 


Exterior > 10


Roig Sanfelix Francesca Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Instrumentos de apoyo a la internacionalización III 2 36 P P > 10 > 15


Consultoría en Comercio 


Exterior


Díaz González María José Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Instrumentos de apoyo a la internacionalización III 2 36 P P > 10 > 15


Consultoría en Comercio 


Exterior


Oliveira de Miguel Eduardo Contabilidad y Finanzas Financiación de inversiones y Project Finance III 2 54 P P > 20 > 20 Proy. Financiación Internacional


García Gil Justo Manuel Contabilidad y Finanzas Financiación de inversiones y Project Finance III 2 36 P P > 10 > 15 Financiación internacional


Aguirre Uzquiano Miguel Contabilidad y Finanzas Financiación de Operaciones a M/L Plazo II 2 36 P P P > 20 > 20 Financiación Intern.  y seguros


Arribas Rodrígo Ceferino Isaac Liderazgo y Comunicación Empresarial Tecnicas y Dirección de Ventas III 2 54 P P > 15 > 20 Dirección de ventas y comercial


Moran Gonzáles Miguel Liderazgo y Comunicación Empresarial Tecnicas y Dirección de Ventas III 2 36 P P > 15 > 20 Dirección de ventas y comercial


Burgos Monescillo Arancha Liderazgo y Comunicación Empresarial Tecnicas y Dirección de Ventas III 2 18 P Asociado P P > 10 > 15 Dirección de ventas y comercial


Muñoz Torrente Isabel María Liderazgo y Comunicación Empresarial Tecnicas y Dirección de Ventas III 2 18 P Asociado P P > 5 > 15 Dirección de ventas y comercial
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Apellidos Nombre Área Asignatura Fase ects


dedicacion 


(horas)


Profesional/ 


Institucional Doctor


Máster/ 


Postgrado Licenciado Docente Investigadora Profesional Ámbito


Tutorización de 


prácticas 


Albizu Soriano Begoña Contabilidad y Finanzas
Localización y gestión de proyectos y licitaciones internacionales. 


Instituciones financieras internacionales
III 1 12 P P > 20 > 20 Consultoría Comercio Exterior


Arteaga Ortiz Jesús Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Turismo e internacionalización III 1 12 P Catedrático P P P > 20 > 20 > 10 Consultoría en Internacionalización > 20


Cerviño Fernández Julio Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos
Creación y gestión internacional de marcas.: una perspectiva desde el 


Made in Spain
III 1 12 P Titular P P P > 20 > 20 > 20 Consultoría en Proy. Internacionales > 20


De la Cueva González-Cotera Álvaro Entorno Legal Internacional Optimización fiscal internacional III 1 12 P P > 10 > 20 Asesoría Legal en Fiscalidad


Díez López Iban Entorno Legal Internacional
Protección de la propiedad industrial e intelectual en el mercado 


internacional
III 1 12 P P > 5 > 15 Derecho de Marcas y Patentes


García García Angel Entorno Legal Internacional Gestión Internacional de Recursos Humanos III 1 12 P Asociado P P > 15 > 10 Gestión de Recursos Humanos > 5


Gómez Agüero Mariano Estrategia y Organización Empresarial Joint Ventures y Alianzas Estratégicas III 1 12 P P > 15 > 20 Dirección Proyectos Internacionales


Gómez Quijano Arturo Liderazgo y Comunicación Empresarial Comunicación Comercial y Corporativa III 1 12 P Asociado P P P > 20 > 15 > 20 Consultoría en Comunicación > 20


Llopis Franco Miguel Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos
Comercialización internacional de bienes y servicios de ingeniería, 


construcción y servicios profesionales 
III 1 12 P P > 5 > 20 Proyectos Internacionales


Luque Albarracín Enrique Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Exportación de fraquicias III 1 12 P P > 20 > 20 Consultoría en franquicias > 15


Mata Fernández-Balbuena Gustavo Emilio Estrategia y Organización Empresarial Estrategia internacional de cadenas de moda III 1 12 P P P > 20 > 15 > 20 Dirección de Empresas > 20


Peralba Fortuny Raúl Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Posicionamiento e ingeniería de marcas III 1 12 P P P > 20 > 10 > 20
Consultoría en Branding y 


Posicionamiento


Pinto Fernández Ana Estrategia y Organización Empresarial Retos y oportunidades asociadas al Cambio Climático III 1 12 P P > 15 > 20 Políticas Medioambiente


Sanz Arlegui Javier Contabilidad y Finanzas Análisis y gestión de riesgos de proyectos internacionales III 1 12 P P P > 20 > 20 Gestión Proy. Internacionales


Universidad y 


categoría 


académica


Tabla


Asignaturas Electivas: Personal cadémico del Programa Máster Universitario  en Gestión Internacional de la Empresa. Curso Académico: 24-25
Categoría Profesional Titulación Máxima alcanzada Experiencia (años)
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Tabla 1c. Tutores de proyecto, prácticas académicas externas y TFM 


 


Apellidos Nombre Área Asignatura Fase ects


dedicacion 


(horas 


tutorización)


Profesional/ 


Institucional Doctor


Máster/ 


Postgrado Licenciado Docente Investigadora Profesional Ámbito Tutorización de prácticas 


Arrieta  Carrillo Tomás Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P P > 10 > 20 Gestión Proy. Energía > 20


Berejano Rodríguez Fernando Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P P P > 20 > 20 Gestión Proy. Multilaterales > 20


Blanco Souto Enrique Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P > 5 > 20 Dirección de Empresas > 5


Centenera Ulecia Jesús Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P Asociado P P P > 20 > 15 > 20 Consultoría en Mkting Intern. > 20


Cuñat Arias Roberto Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P > 20 Técnico Comercial del Estado > 10


Dominguez Blázquez Marta Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P > 20 Proyectos de Internacionalizacio´n > 15


Feito Hernández Miguel Angel Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P > 20 > 20 Técnico Comercial del Estado > 10


Gómez Quijano Arturo Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P Asociado P P P > 20 > 15 > 20 Consultoría Comunicación > 20


Llamazares García-Lomas Olegario Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P > 20 > 20 Consultoría en Com. Exterior > 20


López Martínez Félix Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P > 10 > 20 Consultoría en Com. Exterior > 20


López-Quesada Fernández Agustin Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P Asociado P P P > 20 > 5 > 20 Consultoría en Marketing > 20


Luque Albarracín Enrique Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P P > 20 > 20 Consultoría en Franquicias > 15


Martín Cerderño Victor Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P Titular P P > 20 > 20 Distribución y Com. Exterior > 20


Molins de la Fuente Alejandro Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P P P > 20 > 20 Cosultoría en Logística > 20


Pitarch Vázquez Diego José Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P P P > 20 > 20 Consultoría en Com. Exterior > 15


Rompinelli Saéz Belén Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45  P > 5 > 20 Consultoría Proy. Multilaterales > 15


Somalo Peciña Nacho Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P > 5 > 20 Comercio Digital > 10


Tello López José Luis Tutorización de Proyectos y PAE
Trabajo en Grupo (5 ECTS) , 


PAE (24 ECTS)  y TFM (6 ECTS)
II & III 45 45 P P > 10 > 20 Consultoría en Com. Exterior > 10


Universidad y categoría 


académica


Tabla


 Personal cadémico del Programa Máster Universitario en Gestión Internacional de la Empresa. Curso Académico: 24-25
Categoría Profesional Titulación Máxima alcanzada Experiencia (años)
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5.2 Perfil detallado del personal de apoyo a la docencia 


El personal de administración y servicio que desde ICEX da apoyo a este título es el siguiente: 


Nombre y apellidos Categoría Función que desempeña 


Alicia Escribano Navalpotro Técnico 
Coordinación y planificación. Apoyo a la dirección 
académica del programa 


Rosana Casero Hernández Administrativo 
Asistencia administrativa y atención alumnos y 
profesores 


Carmen García Cañeque Administrativo 
Asistencia administrativa y atención alumnos y 
profesores 


José María Lorenzo Sánchez Administrativo 
Asistencia administrativa y atención alumnos y 
profesores 


Javier Ballesteros Veguillas Administrativo 
Asistencia administrativa y atención alumnos y 
profesores, mantenimiento aulas, reprografía 


José Luis Hernández Martín Administrativo 
Asistencia administrativa y atención alumnos y 
profesores, mantenimiento aulas, reprografía 


Mª Luz López Robles Técnico Administración económica del programa 


José Luis González Martín Técnico Asistencia en gestión económica del programa 


Equipo CSU / ETP externo Asistencia informática y al campus virtual 


 


Adicionalmente, tal y como puede observarse, la UIMP pone a disposición de este título 6 personas 


como apoyo a este título. 


Denominación del puesto Responsabilidades Categoría administrativa 


Técnico de gestión académica Gestión del programa de posgrado Grupo 2 


Técnico de Calidad Gestión de calidad del título Grupo 2 


Auxiliar administrativo 
Vicerrectorado de Posgrado e 
Investigación 


Tareas administrativas Grupo 3 


Jefe de la Secretaría de Alumnos 


Matriculación y gestión del expediente 
académico. 


Expedición de certificaciones y títulos. 


Grupo 1 


Auxiliar administrativo de 
Secretaría de Alumnos 


Auxiliar en los procesos de matriculación de 
alumnos 


Grupo 3 


Jefe de servicio de relaciones 
institucionales y convenios 


Coordinación y seguimiento del convenio 
con el Instituto Cervantes y otros centros de 
prácticas 


Grupo 1 
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5.3 Mecanismos para asegurar la igualdad de hombres y mujeres y la no discriminación de 
personas con discapacidad 
 


La Universidad Internacional Menéndez Pelayo considera que la consecución de la igualdad efectiva 


entre mujeres y hombres es fundamental, así como la igualdad de oportunidades sin distinción por 


raza, condición social, etc., Los mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no 


discriminación en la Universidad comienzan asegurando que el objetivo de los procesos de selección 


de personal sea la incorporación de los candidatos y candidatas idóneos para el perfil ofertado. 


Igualmente, de conformidad con la legislación vigente, se han establecido medios que garantizan el 


derecho de igualdad de oportunidades de personas con discapacidad, entendiéndose por igualdad la 


ausencia de toda discriminación directa o indirecta que tenga su causa en una discapacidad, así como 


la adopción de medidas de acción positiva orientadas a evitar o compensar las desventajas de una 


persona con discapacidad para participar plenamente en la vida política, económica, social, o como en 


el caso que nos ocupa, el ámbito cultural. Merece especial mención la aplicación del apartado segundo 


letra a) del artículo 24 de la Ley 3/2007, donde expresamente se señala para las Administraciones 


educativas ésta especial atención a los currículos. 


Siguiendo el espíritu de esta misma Ley, en su disposición adicional primera se comprueba la presencia 


o composición equilibrada de mujeres y hombres de forma que, en el conjunto a que se refiere, las 


personas de cada sexo no superan el sesenta por ciento ni son menos del cuarenta por cien. 


La Unidad de Atención de Estudiantes con Discapacidad de la Universidad Internacional Menéndez 


Pelayo (DISUIMP) es la encargada de garantizar la accesibilidad universal y de proponer medidas que 


favorezcan la igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad y/o necesidades específicas. 


En cada estudio o programa de posgrado habrá una persona responsable (RAED) de la atención del 


estudiantado matriculado en él que hayan comunicado necesidades específicas derivadas de la 


discapacidad. 


El nombre de la persona designada será comunicado a principio de curso por el responsable de cada 


programa a la Unidad de Atención de Estudiantes con Discapacidad de la UIMP. 


En el caso de que se imparta más de un programa en un mismo centro colaborador la persona 


responsable (RAED) podrá ser la misma para todos los programas. 
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