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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO

Universidad Internacional Menéndez Pelayo Centro de Posgrado de la Universidad 28051751
Internacional Menéndez Pelayo

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Gestidn Internacional de la Empresa/ MBA in International
Management

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion Internacional de la Empresa/ MBA in International Management por la Universidad Internacional

Menéndez Pelayo

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y No

direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CSV: 716190425606561727987795 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARGARITA ALFARO AMIEIRO Vicerrectora de Posgrado, Investigacion y Formacion Permanente
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOS ANDRADAS HERANZ Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARGARITA ALFARO AMIEIRO Vicerrectora de Posgrado, Investigacion y Formacion Permanente

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Isaac Peral, 23 28040 Madrid 676360749
E-MAIL PROVINCIA FAX
candradas@uimp.es Madrid 915920634

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 de laLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Madrid, AM 15 de febrero de 2024
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M éster Méster Universitario en Gestion Internacional dela  |No Ver Apartado 1:
Empresa/ MBA in International Management por la Anexo 1.
Universidad Internacional Menéndez Pelayo

RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas
AMBITO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
MENCION DUAL
No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Internacional Menéndez Pelayo
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

071 Universidad Internacional Menéndez Pelayo

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

90 0 24

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/

MASTER
2 58 6

1.4-1.9 Universidad I nternacional M enéndez Pelayo
14-19.1CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
28051751 Centro de Posgrado delaUniversidad | Si No
Internacional Menéndez Pelayo

1.4-1.9.2 Centro de Posgrado de la Univer sidad I nternacional Menéndez Pelayo
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si No No

PLAZAS POR MODALIDAD

300

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
300 300
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IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TITULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

Los principales objetivos formativos de este titulo son:
Formar profesionales capaces de liderar €l proceso de internacionalizacion de sus empresas y organizaciones (tanto privadas como publicas), disefiando, implan-
tando y dirigiendo el proceso de apertura e implantacion en nuevos mercados.

. Formar profesionales con un conocimiento amplio de los entornos en los que opera la empresa, de |la situacion econémicainternacional, del marco instituciona y
delas normasy acuerdos internacionales, asi como proporcionar una clara comprension de los procesos de interdependencia econdmica que rigen en los merca-
dosy sectores, y que afectan aladefinicion y efectividad de la politica empresarial.

. Consolidar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos y desarrollar habilidades précticas esenciales para el gjercicio profesional en el dmbito de la gestion
y direccién de empresas internacionalizadas, especialmente através de précticas en OFECOMES e ingtituciones y entidades similares de carécter pablico, priva-
do o multilateral.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Desarrolla conocimientos, habilidades y competencias en dmbitos avanzados de la gestion internacional de la empresa

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas parala redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @mbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO9 - Conocer diferentes metodologiasy caracteristicas técnicas, econémicasy juridicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas publicas de diferentes paises. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO10 - Comprender |os procesos internos, |as relaciones interdepartamentales y |os diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociacion de
los contratos internacionaes. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender avaorar los riesgos de las empresas a abordar proyectos internacional es complejos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o € fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO12 - Aprender las bases tedricas y poner en préctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO13 - Aprender aincorporar e concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H10 - Estimar laviabilidad econémicay rentabilidad financiera de los proyectos de internacionalizacion. TIPO: Habilidades o
destrezas

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalizacion con los objetivos ODS. TIPO: Habilidades o destrezas

H12 - Integrar conocimientos tedricosy practicos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

H13 - Desarrollar habilidades practicas especificas en €l drea de lagestion y direccion internacional de empresa y/o proyectos.
TIPO: Habilidades o destrezas

H14 - Fomentar el emprendimiento de proyectos empresariales con enfogque y ambicion internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H15 - Conocer €l ecosistema de inversionistas y entidades de apoyo que permitan la financiacion y viabilidad econémicae
implementacion de nuevas ideas en e ambito de la direccion internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

H16 - Poner en précticalas herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial al ambito de las organizaciones
empresariales paramejorar la eficiencia, latoma de decisiones, lainnovacion, la personalizaciony servicio a clientey la seguridad
cibernética. TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social méas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizagje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacién empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

C7 - Aplicar laexperiencia adquirida en la resolucion de problemas apoyandose en herramientas avanzadas parala toma de
decisiones. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO15 - Conocer las herramientas necesarias para la obtencion, manipulacion e interpretacion de todos los datos accesibles y que
son relevantes para una gestién moderna de la empresa con especia énfasis en la analitica de datos e inteligencia artificial. TIPO:
Conaocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de &mbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconomicos, informacion de paises, informacion sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar 10s
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar €l procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas
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H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

El acceso a los estudios de master universitario se realizara de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el
que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. Mas concretamente se realiza-
ra segun lo dispuesto en el articulo 18. Acceso y admision a las ensefianzas oficiales de Master Universitario-

Se garantizaré la accesibilidad universal y se supervisara que los estudiantes con discapacidad dispongan de los recursos y apoyos necesarios para el
correcto desarrollo del Master, solicitdndoles al hacer la preinscripcion que indiquen sus necesidades especificas. En este enlace se puede consultar
el Protocolo UIMP para la atencién de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad: http://www.uimp.es/activida-
des-academicas/postgrado-e-investigacion/apoyo-a-estudiantes/atencion-de-estudiantes-con-discapacidad.html?layout=*

La informacién normativa y procedimiento de acceso se encuentran disponible en la siguiente direccion: https://www.uimp.es/postgrado/estu-
dios/fichaestudio.php?plan=P03W&any=2023-24&verasi=N&lan=es (Ir al apartado #Acceso y admision#)

3.1.b) Criterios y procedimiento de admision a la titulacion

El Méaster Universitario en Gestién Internacional de la Empresa esta especialmente dirigido a titulados superiores que evidencien una vocacion dirigida
hacia el desarrollo de su carrera profesional en los aspectos relativos a la internacionalizacién empresarial y el comercio internacional, o a la gestién
en organismos internacionales.

La seleccidn se realizara segln las puntuaciones obtenidas en las diferentes pruebas, el conocimiento de inglés y la adecuacion del perfil del candida-
to estableciéndose la correspondiente prelacién de conformidad con los criterios de valoracion siguientes:

. fini :

CRITERIOSY VALORACION

Valoracion de: Puntuacién minima exigida
Idioma Inglés (Valoracion seglin nivel acreditado) 50/100

NIVEL B2 (MCERL) - 50/100

NIVEL C1 (MCERL) - 75/100

NIVEL C2 (MCERL) - 100/100

Pruebas de capacidad/habilidades 50/100

Entrevista 50/100

Idloma Consmuye un requisito indi spensable paralaadmlson end programael domino de lalengua espafiolay un nivel deinglés, como minimo, correspon-
diente al nivel B2 del Marco Comun de Referencia de Lenguas. Esta caracteristica se valora de mayor a menor nivel (C2 aB2) y a partir de los certificados apor-
tados por los candidatos.
Prueba de capacidades/habilidades: Los candidatos realizan una bateria de gjercicios parala evauacion de la habilidad numérica, la capacidad l6gicay la
comprension verbal y linglistica del espafiol. Es requisito obtener un minimo de 50 puntos sobre 100.
Accederan alaentrevista un nimero méaximo de 600 candidatos y candidatas que hayan superado los minimos exigidos en las pruebas redizadas y nivel delen-
guainglesa.
Entrevista: Que tendra en cuentalo siguiente:

o Motivacion profesional alainternacionalizacion: Los candidatos deberdn evidenciar una vocacion dirigida haciael desarrollo de su carrera profesional

en | os aspectos relativos a lainternacionalizacion empresarial y el comercio internacional, o alagestion en organismos internacionales. Esta caracterfsti-

o Excelenciaacadémica El candidato debe poseer unatitulacion universitaria que faculte el acceso a ensefianzas de Méster. En |a fase de-seleecién entre-
vista se analiza el expediente académico de cada candidato resultando priorizados los mas satisfactorios. ASmismo, se toma también en consideracion la
realizacion de licenciaturas conjuntas u otros cursos de especializacion que aporten valor ala candidatur:
deentrevistas:

o Otros criterios de seleccion: Conocimientos de otros idiomas extranjeros. Curriculo del candidato. Otros estudios de postgrado. Conocimientos de ofi-
mética e Internet con un nivel de usuario. Estos aspectos se valoran en lafase de entrevistas.
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Test psicotécnico 1.
ldiomainglés (minimo exigible el correspondiente al-nivel- B2 del-Marco- Comtin de Referencia de Lenguas)- 1.

iz

Total puntuacion 1.

Una vez finalizada la prueba de entrevista, se publicara la lista con los candidatos que hayan obtenido las mejores puntuaciones en el proceso de se-

leccién, de-acuerdo-con-tas-ponderaciones-arriba-sefialadas y una lista de suplentes. Los candidatos dispondran de dos dias para aceptar o rechazar

su participacién en el Méaster.

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0
Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 0
DESCRIPCION

La normativa de reconocimiento de créditos académicos y transferencia de la UIMP se encuentra publicada en el
apartado de informacion general, en el siguiente enlace:

https://lwww.uimp.es/actividades-academicas/postgrado-e-investigacion/estudios/masteres-universita-
rios/normativa-de-reconocimiento-y-transferencia-de-creditos.html

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

Los Organos de Direccién del Programa Master analizaréan las posibilidades de fomentar la movilidad de los profesores dentro de los marcos de los
programas de cooperaciéon y movilidad europeos. En lo que a los estudiantes respecta, y dadas las caracteristicas especiales de este programa master
(enmarcado en el programa de Becas ICEX) no se contempla la movilidad de los alumnos durante el periodo lectivo del master.

ERASMUS MUNDUS:-En-este sentido, se-estudiara la viabilidad para que-el-Méaster-sea elegible-dentro-de-este programa Europeo-y obtenga la-deno-
inacion £ 1 i
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4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS
DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Entorno econémico inter nacional
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 6

7]
Q
Q
o
o
o
kel
o
@©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
Yo
(o]
~
N~
[ce]
(o]
~
N
~
—
(]
o
(o]
o
(o]
Ye]
AN
<
o
(o]
—
[{e]
—
~
>
[0}
(@]

6/76



https://www.uimp.es/actividades-academicas/postgrado-e-investigacion/estudios/masteres-universitarios/normativa-de-reconocimiento-y-transferencia-de-creditos.html
https://www.uimp.es/actividades-academicas/postgrado-e-investigacion/estudios/masteres-universitarios/normativa-de-reconocimiento-y-transferencia-de-creditos.html
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795
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L e o

NIVEL 2: Fundamentos de Economia
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y préacticos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el &mbito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y préacticos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias o medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar € procedimiento adecuado ala consecucién de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Andlisis de paises
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
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Fecha: 15/02/2024

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

1

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Adquirir las técnicas parala redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el &mbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a lainternacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer |os principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizagje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacién empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la bisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar e procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol dgicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas
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Identificador : 4312531

Fecha: 15/02/2024

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Sector exterior espanol y politicas dela UE

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategiainternacional. TIPO: Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y précticos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
gue sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el &mbito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en ladefinicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionaes. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de ambito internacional. TI1PO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas
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H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 1: Estrategiay organizacion empresarial internacional

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 9

NIVEL 2: Direccion estratégica

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el &mbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e institucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de |os comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicosy complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitird a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores méas especializados en el &mbito de la investigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en ladefinicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionaes. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéti cos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Estrategia avanzada: casos de empresas internacionalizadas

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

1

1

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

COL11 - Aprender avalorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacional es complejos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias
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L e o

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar €l proceso de disefio de la estrategiainternacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitird a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores méas especializados en el &mbito de la investigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionaes. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéti cos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Emprendimiento y creacion de empresas globales
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender avalorar los riesgos de las empresas a abordar proyectos internacional es complejos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o € fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H10 - Estimar laviabilidad econémicay rentabilidad financiera de los proyectos de internacionalizacion. TIPO: Habilidades o
destrezas

H11 - Evaluar lacompatibilidad del proyecto de internacionalizacion con los objetivos ODS. TI1PO: Habilidades o destrezas

H14 - Fomentar el emprendimiento de proyectos empresarial es con enfoque y ambicion internacional . TIPO: Habilidades o
destrezas

H15 - Conocer el ecosistema de inversionistas y entidades de apoyo que permitan lafinanciacién y viabilidad econémicae
implementacion de nuevas ideas en €l ambito de la direccion internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de formaoral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas bésicas de |as tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar € procedimiento adecuado ala consecucién de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para €l registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

n
0
Q
o
o
c
kel
o
©
e
=
R
c
(=
ko)
©
(]
°
(0]
n
=
n
Qo
=
RS
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
8
(]
o
f
©
(@]
>
p=t
o
=
%)
5]
Q
o
o
c
S
o
(Y]
(]
=}
°
3]
(]
O
(0]
9N
=
n
o
=
RS
c
(]
@
a
©
o
=
=
(]
>
'
Yo
(o]
~
N~
[ce]
(o]
~
N
~
—
(]
o
(o]
o
(o]
Ye]
AN
<
o
(o]
—
[{e]
—
N~
>
)]
(@]

13/76



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795

E }ﬁ GOBIERNG INETERND
DE ESPANA ~ DE LNAVERUDADES
i

Identificador : 4312531

Fecha: 15/02/2024

NIVEL 1: Marketing, inteligencia comercial e investigacion de mercados

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

15

NIVEL 2: Investigacion comercial (1) - Fuentes deinformacién econdémicay comercial (on-liney presencial)/Market research | - Economic

and commer cial information sour ces (blended learning)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacién empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financierosy contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Fundamentosy estrategias de marketing/Fundamentals of marketing and strategies

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Obligatoria
ECTSNIVEL 2 2
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

7]
Q
Q
o
o
o
kel
o
@©
=
R
£
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
=
(@]
]
=
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
o
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
2
=
=
(]
>
'
Yo
(o]
~
N~
[ce]
(o]
~
N
~
—
(]
o
(o]
o
(o]
Ye]
AN
<
o
(o]
—
[{e]
—
~
>
[0}
(@]

14776



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795

L i e

Identificador : 4312531

Fecha: 15/02/2024

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de formaoral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacién empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también rel evantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar e procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas
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H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Investigacion comercial (1) - Estudios de mercado

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitird a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores méas especializados en el &mbito de la investigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionaes. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas
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H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Marketing inter nacional/l nter national Marketing
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 2
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTSTrimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de |os comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y préacticos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizagje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas
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H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar € procedimiento adecuado ala consecucién de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Instrumentos de apoyo a la inter nacionalizacion de la empresa espafiola
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer |os principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

COL1 - Aprender sobre analiticas para |a gestion de empresas en entornos dinamicosy complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitird a aquellos
gue sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores mas especializados en €l ambito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién més multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Desarrolloy Gestion | nternacional de e-business/ e-Busines: | nternational implementation and management
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO13 - Aprender aincorporar e concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

COL1 - Aprender sobre analiticas para |a gestion de empresas en entornos dinamicosy complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitird a aquellos
gue sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores mas especializados en €l ambito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar € procedimiento adecuado ala consecucién de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Business Analitics e Inteligencia Artificial
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3
2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12
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ECTSTrimestral 13 ECTSTrimestral 14 ECTSTrimestral 15
ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18
ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21
ECTSTrimestral 22 ECTSTrimestral 23 ECTSTrimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas atraves del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO12 - Aprender las bases tedricas y poner en préctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H16 - Poner en précticalas herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial al ambito de las organizaciones
empresariales paramejorar la eficiencia, latoma de decisiones, lainnovacion, la personalizaciony servicio a clientey la seguridad
cibernética. TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social méas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL1 - Aprender sobre analiticas para |a gestion de empresas en entornos dinamicosy complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitird a aquellos
gue sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores mas especializados en €l ambito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

C7 - Aplicar laexperiencia adquirida en la resolucion de problemas apoyandose en herramientas avanzadas paralatomade
decisiones. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO15 - Conocer las herramientas necesarias para la obtencion, manipulacion e interpretacion de todos los datos accesibles y que
son relevantes para una gestién moderna de la empresa con especia énfasis en la analitica de datos e inteligencia artificial. TIPO:
Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la bisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Contabilidad y finanzas I nter nacionales

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 9
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NIVEL 2: Fundamentos de Contabilidad y Finanzas (on-liney presencial)
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas parala redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @mbito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y préacticos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el &nbito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacién empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y préacticos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar € procedimiento adecuado ala consecucién de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas
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H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Finanzas internacionales a corto plazo/l nter national Finance: Short-term Financing

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas paralaredaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar € concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aguellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias
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CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Financiacion internacionales a medio y largo plazo/I nter national finance : Medium- and L ong- term financing

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas paralaredaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO9 - Conocer diferentes metodologiasy caracteristicas técnicas, econdmicasy juridicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas publicas de diferentes paises. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO11 - Aprender avaorar los riesgos de las empresas a abordar proyectos internacional es complejos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o € fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e institucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos
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C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de |os comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitird a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores méas especializados en el &mbito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién més multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Financiacion de Inversionesy en Proyectos de | nfraestructuras/ Project Finance

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3
2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15
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ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

COL11 - Aprender avalorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalizacion con los objetivos ODS. TIPO: Habilidades o destrezas

H12 - Integrar conocimientos tedricosy practicos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategiainternacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Entorno legal inter nacional

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 7

NIVEL 2: Transportey logistica internacional

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

2

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

26/76

7]
Q
Q
o
o
o
kel
o
@©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
Yo
(o]
~
N~
[ce]
(o]
~
N
~
—
(]
o
(o]
o
(o]
Ye]
AN
<
o
(o]
—
[{e]
—
~
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795

L i e

Identificador : 4312531
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ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar € concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de formaoral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aguellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Entorno juridico - contratacion inter nacional
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral
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ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Adquirir las técnicas parala redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO10 - Comprender |os procesos internos, las relaciones interdepartamentales y |os diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociacion de
los contratos internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender avalorar los riesgos de las empresas a abordar proyectos internacional es complejos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o € fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y précticos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
gue sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el &mbito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas béasicas de las tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de &mbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas
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H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Fiscalidad internacional
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacién empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar € concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa agquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacién empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también rel evantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos
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H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar e procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Liderazgo y Comunicacion para los Negocios | nternacionales
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 5

NIVEL 2: Taller deescritura
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas paralaredaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de formaoral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias
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C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa agquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizagje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacién empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar € procedimiento adecuado ala consecucién de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Habilidades Dir ectivas’Communication and Negotiation Skills
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos
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C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de |os comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategiainternacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL1 - Aprender sobre analiticas para |a gestion de empresas en entornos dinamicosy complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitird a aquellos
gue sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores mas especializados en €l ambito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién més multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Técnicasde Ventasy Comunicacion Comercial / Sales and customer s management

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
2

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO6 - Adquirir las técnicas parala redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitirda aquellos
gue sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores mas especializados en el ambito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas bésicas de |as tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar € procedimiento adecuado ala consecucién de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para €l registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Asignaturas optativas

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 24

NIVEL 2: Promocién y atraccion de inver siones extranjeras

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

1
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ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el @mbito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar € concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de formaoral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacién empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

7]
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
Yo
(o]
~
N~
[ce]
(o]
~
N
~
—
(]
o
(o]
o
(o]
Ye]
AN
<
o
(o]
—
[{e]
—
~
>
[0}
(@]

34/76



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795

Identificador : 4312531 Fecha: 15/02/2024

L e o

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Grandesr etos de la economia inter nacional
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTSTrimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el &mbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer |os principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar e concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es €l entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de &mbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconomicos, informacion de paises, informacion sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar 10s
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestion y transferencia de tecnologia

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para laredaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el &mbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CQ7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

36/76

7]
Q
Q
o
o
o
kel
o
@©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
Yo
(o]
~
N~
[ce]
(o]
~
N
~
—
(]
o
(o]
o
(o]
Ye]
AN
<
o
(o]
—
[{e]
—
~
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716190425606561727987795

E Identificador : 4312531 Fecha: 15/02/2024
GOBIERNG INETERND

}ﬁ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

i

CO13 - Aprender aincorporar e concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la bisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Estrategia internacional de cadenas de moda
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTSTrimestral 3
1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTSTrimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15
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ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTSTrimestral 18
ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21
ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer |os principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitirda aquellos
gue sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores mas especializados en el ambito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas bésicas de |as tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también rel evantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus dmbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas y en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para €l registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas
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Fecha: 15/02/2024

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Joint Venturesy alianzas estratégicas

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas paralaredaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar € concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar €l proceso de disefio de la estrategiainternacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y para €l aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias
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L e o

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol dgicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Retosy oportunidades asociadas al Cambio Climético
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e institucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias
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C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar €l proceso de disefio de la estrategiainternacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de &mbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconomicos, informacion de paises, informacion sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar 10s
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Exportacion de franquicias
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a lainternacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer |os principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es €l entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financierosy contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestion rentable del cliente internacional
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
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Identificador : 4312531

Fecha: 15/02/2024

ECTSNIVEL 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a lainternacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer |os principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es €l entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la bsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas
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H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Lagran distribucion en el mundo: modelos de negocio
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas atraves del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar € concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de formaoral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias
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C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas bésicas de |as tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también rel evantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para €l registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Posicionamiento eingenieria de marcas: herramientas clave de competitividad | nternacional
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral
ECTS Trimestral 1

ECTSTrimestral 3
1
ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO6 - Adquirir las técnicas parala redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacién empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en ladefinicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionaes. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar |os resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Creacion y gestion internacional de marcas: una per spectiva desde el Made in Spain

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3
1
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ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el @mbito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar € concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de formaoral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacién empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas
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H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Estudio del ciclo de un proyecto internacional
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTSTrimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el &mbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer |os principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO12 - Aprender las bases tedricas y poner en préctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social méas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de &mbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconomicos, informacion de paises, informacion sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar 10s
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Localizacion y gestion de proyectosy licitaciones inter nacionales. | nstituciones financier asinter nacionales

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para laredaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el &mbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CQ7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO13 - Aprender aincorporar e concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la bisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Anélisisy gestion de riesgos de proyectos inter nacionales
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTSTrimestral 3
1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTSTrimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15
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Identificador : 4312531 Fecha: 15/02/2024
GOBIERNG INETERND
%ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTSTrimestral 18
ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21
ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer |os principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas o empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar 1os
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas
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L e o

Identificador : 4312531

Fecha: 15/02/2024

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Optimizacion fiscal inter nacional

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de |os problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas parala redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacién empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de |os comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de |la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos
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Identificador : 4312531 Fecha: 15/02/2024

L e o

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas'y en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para €l registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Proteccion dela Propiedad Industrial e Intelectual en el mercado inter nacional
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas paralaredaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias
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Identificador : 4312531 Fecha: 15/02/2024

L e o

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de |la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizagje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionaes. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar |os resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Comunicacién empresarial y cor porativa
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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Identificador : 4312531 Fecha: 15/02/2024
GOBIERNG INETERND
%ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e institucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y €jecucion de proyectos'y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategiainternacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL1 - Aprender sobre analiticas para la gestion de empresas en entornos dinamicosy complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién més multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconomicos, informacion de paises, informacion sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar 10s
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar |os resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: LasTicsy la comunicacion

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3
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1

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de | os problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas parala redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacién empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de |os comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de |la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionaes. TIPO: Habilidades o destrezas
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H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Comunicacion institucional
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el &mbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CQ7 - Conocer la estructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social méas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus &mbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién més multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas y en la blisqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de paises, informacion sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar |os resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestion I nternacional de Recur sos Humanos/ I nter national Human Resour ce M anagement
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social méas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

CO1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas bésicas de |as tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también rel evantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus dmbitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar |as capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemas y en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para €l registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Turismo e | nter nacionalizacion

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTSTrimestral 3
1

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12
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ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de | os problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas parala redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de |os organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacién empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de |os comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de |la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en ladefinicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionaes. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas
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H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Comercializacion internacional de bienesy servicios de ingenieria, construccion y servicios profesionales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas a través del
desarrollo de las capacidades analiticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas paralaredaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el @ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar € concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social mas
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar €l proceso de disefio de la estrategiainternacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y |a solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y para €l aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias
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CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacionales, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos, con un ato grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol dgicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Proyecto de I nter nacionalizacion empresarial

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 5

NIVEL 2: Proyecto de I nter nacionalizacion empresarial
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 5
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

2

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el &mbito de los negocios
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CQ7 - Conocer la estructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO9 - Conocer diferentes metodologias y caracteristicas técnicas, econémicasy juridicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas publicas de diferentes paises. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO10 - Comprender |os procesos internos, |as relaciones interdepartamentales y |os diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociacion de
los contratos internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

COL11 - Aprender avalorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complgjos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o €l fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CQO12 - Aprender las bases tedricas y poner en préctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar €l concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e ingtitucional es, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préctica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H10 - Estimar laviabilidad econémicay rentabilidad financiera de los proyectos de internacionalizacion. TIPO: Habilidades o
destrezas

H11 - Evaluar lacompatibilidad del proyecto de internacionalizacion con los objetivos ODS. TI1PO: Habilidades o destrezas

H12 - Integrar conocimientos tedricos y practicos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

H13 - Desarrollar habilidades practicas especificas en €l area de lagestion y direccién internacional de empresay/o proyectos.
TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto a tiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL1 - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos 'y practicos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitira a aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el ambito de lainvestigacién avanzada o
estudios de doctorado. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones para €l gjercicio de su profesion
y parael aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender |os conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectoria y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones rel evantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionaes. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de ambito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y €l marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas
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H6 - Manejar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la blsqueda de informacion y la
comunicacion eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Manegjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de lainvestigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicas y acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 1: Trabajo fin de M aster

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

NIVEL 2: Trabajo defin de M aster

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas através del
desarrollo de las capacidades andliticas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentosy la presentacion de informes en el ambito de los negocios
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO7 - Conocer laestructuray funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo ala internacionalizacion de la empresa.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO8 - Conocer los principal es aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente alos procesos de
internacionalizacion empresarial. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO9 - Conocer diferentes metodologiasy caracteristicas técnicas, econémicasy juridicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas publicas de diferentes paises. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO10 - Comprender |os procesos internos, las relaciones interdepartamentales y |os diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociacion de
los contratos internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO11 - Aprender avaorar los riesgos de las empresas a abordar proyectos internacional es complejos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o € fracaso de los proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO12 - Aprender las bases tedricas y poner en préctica las herramientas de Business Analytics, Big Data e Inteligencia Artificial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO13 - Aprender aincorporar el concepto de sostenibilidad en |os proyectos empresariales e ingtitucionales, identificando sus
ambitos concretos de aplicacion préactica. TIPO: Conocimientos o contenidos
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H10 - Estimar laviabilidad econémicay rentabilidad financiera de los proyectos de internacionalizacion. TIPO: Habilidades o
destrezas

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalizacion con los objetivos ODS. TI1PO: Habilidades o destrezas

H12 - Integrar conocimientos tedricosy practicos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

H13 - Desarrollar habilidades practicas especificas en €l drea de lagestion y direccion internacional de empresa y/o proyectos.
TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabgjar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio
y gjecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de |os comportamientos éticos y de responsabilidad social més
estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su
actividad profesional. TIPO: Competencias

C4 - Liderar el proceso de disefio de |la estrategia internacional. TIPO: Competencias

C5 - Trabgjar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:
Competencias

COL - Aprender sobre analiticas parala gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos, tal como es el entorno
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y précticos, asi como las habilidades de aprendizaje, que permitiraa aquellos
que sigan interesados continuar desarrollando estudios posteriores més especializados en el &mbito de lainvestigacion avanzada o
estudios de doctorado. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones para el gjercicio de su profesion
y para el aprendizaje. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociacion empresaria internacional. TIPO: Competencias

CO14 - Aprender aincorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las empresas internacional es, en sus proyectos,
identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica. TIPO: Conocimientos o contenidos

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos problemasy en la blsqueda de
soluciones tanto en un contexto empresarial de &mbito nacional como internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconomicos, informacion de paises, informacion sectorial y
empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar 10s
procesos de toma de decisiones empresariales en entornos internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

H4 - Aplicar €l procedimiento adecuado ala consecucion de un objetivo empresarial de dmbito internacional. TIPO: Habilidades o
destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:
Habilidades o destrezas

H6 - Mangjar plataformas digital es, medios tecnol 6gicos, audiovisuales e informéticos para la busqueda de informacion y la
comunicacién eficaz de los proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

H7 - Mangjar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer orientaciones estratégicasy acciones
operativas. TIPO: Habilidades o destrezas

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Practicas académicas exter nas
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 24

NIVEL 2: Précticas académicas externas
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Fecha: 15/02/2024

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

12

12

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

H12 - Integrar conocimientos tedricos y practicos en entornos profesionales internacionalizados. TIPO: Habilidades o destrezas

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en cuanto atiempos (plazos de disefio

y gjecucion de proyectosy casos) y resultados se refiere. TIPO: Competencias

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo unaimagen adecuada en su

actividad profesional. TIPO: Competencias

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvenciay originalidad de las proposiciones. TIPO:

Competencias

H1 - Aplicar los conocimientos tedricos 'y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia, en empresas tanto nacionales
como internacional es, sean pequefias 0 medianas 0 empresas de dimensién méas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera unavision internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

H5 - Evaluar larelacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades. TIPO:

Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1

AF2

AF3

AF4

AF5

AF6

Clases magistrales: desarrollo de contenidos tedricos y de los conceptos de las asignaturas. La clase magistral
se define como un tiempo de ensefianza ocupado principalmente por |a exposicion continua del profesor. Los
aumnos tienen la posibilidad de participar, preguntar o exponer su opinién, pero por lo general escuchany
toman notas.

Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al andisis de problemas concretos que permiten al estu-
diante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, conferencias con directivos/profesionales
expertos en el &rea o caso de estudio, seminarios, debatesy puestas en comin con andlisis de los contenidos
desarrollados en |as sesiones tedricas. Se realizan mediante talleres, estudios de casos, resolucion de gjercicios
y problemas con una participacion activa del alumno.

Trabajosindividualesy en grupo: desarrollo de los contenidos tedricos de forma auténoma (btisqueda de in-
formacion, andlisisy registro, redaccion de documentos e informes, realizacion de cuestionarios) y su aplica-
cion al estudio de casos, con exposicion plblica de las conclusiones individual mente o en grupo.

Tutorias: reuniones concertadas entre el profesor y |os estudiantes, individual mente o en pequefios grupos,
paradirigir su aprendizaje de manera personalizada, asi como paralaresolucién de dudas en relacion con los
contenidos de |as asignaturas, |os trabajos y proyectos, |a preparacion de las exposiciones y participaciones en
el aula. Incluye tutoriaon line através del campus virtual.

Trabajo auténomo del estudiante: aqui se considera la actividad del alumno de estudio de la materia, bls-
queda de informacion, andlisisy registro, redaccion de documentos, disefio de presentaciones, participacion en
grupos de lecturay el estudio y la preparacién de exdmenes. Incluye el recurso del campus virtual y la activi-
dad del estudiante en él, asi como €l uso de TICsy herramientas informéticas, realizando diversas tareas como
egjercicios de autoevaluacion o la participacion en foros y la consulta de bases de datos para obtener bibliogra-
fiay material documental.

Précticas académicas exter nas: actividad de la estudiante desarrollada en un entorno profesional que le per-
mite completar su formacion académicay poner en préctica los resultados de formacion y aprendizaje adquiri-
dosalolargo del estudio. En estaactividad seincluye |as horas que el estudiante esté en las Oficinas Comer-
cialesen el Exterior (Ofecomes) o en Empresas Espafiolas Internacionalizadas/I nstituciones Multitareas, asi
como |as horas de tutoria que recibe de ambos tutores (profesional y académico). Las horas destinadas alaela
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Identificador : 4312531 Fecha: 15/02/2024

boracién de lamemoriafina de précticas académicas externas se han asignado ala AF3 Trabgjosindividuales
Yy en grupo.

METODOLOGIASDOCENTES

MD1 Clase magistral expositiva: el profesor explicalas nociones claves y de vanguardia en la disciplina en cues-
tion.

MD2 Trabajoindividual delosalumnos: lecturas, Informes, Notas Técnicas, cuestionarios de autoevaluacion, y
busgueda de informacion adicional.

MD3 Trabajos docentes - Clases inter activas presenciales: seminarios de discusion y talleres

MD4 Estudios de casos, resolucién de problemasy gjercicios précticos en grupo o individuales: resolucion,
puesta en comn y discusion en clase, mediante seminarios, de casos practicos elegidos previamente.

MD5 Trabajos docentes - Tutor ias per sonalizadas: trabgjosy exposiciones en grupo e individuales (Trabajos de
campo, desarrollo de proyectos empresariales
)

MD6 Conferencias Directivos/profesionales expertos en el area/caso de estudio

MD7 Trabajos docentes - Clases inter activas online: seminarios de discusion online. Uso de nuevas tecnologias

como medio de blisqueda de informacién y presentacion de resultados.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

Pruebas de conocimiento: examenes parciales

Pruebas de conocimiento: exdmenes finales

Evaluacion del trabajo en grupo 'y, en su caso, de la presentacion oral
Evaluacion del trabajo individual y, en su caso, de la presentacion oral
Evaluacion dela participacion en aula y/o en actividades on-line

Evaluacién de las précticas académicas exter nas: seincluye aqui lavaloracion del tutor profesional (15%),
laevaluacion de lamemoria de précticas académicas externas elaboradas (50%) y lavaloracion del tutor aca-
démico sobre el desempefio del estudiante alo largo de laasignatura (10%).

4.4ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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Identificador : 4312531

5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Fecha: 15/02/2024

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS

8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE

https://wapps001.uimp.es/uxxiconsultas/
ficheros/3/6298460061UIMP_RedisenoSIGC_Web_01_03112014.pdf

8.2INFORMACION PUBLICA

La UIMP tiene definido un procedimiento relativo a la distribucién de la informacion del SIGG de la titulacion, en el mismo indica que la Universidad pu-
blica de forma peri6dica en su pagina web la informacién mas relevante sobre el funcionamiento de su Sistema Interno de Garantia de Calidad, inclu-
yendo tanto los informes anuales, o resimenes de estos, como los datos cuantitativos mas relevantes relacionados con la titulacién.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

00790148Y MARGARITA ALFARO AMIEIRO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Isaac Peral, 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO

malfaro@uimp.es 616129227 Vicerrectora de Posgrado,
Investigacion y Formacion
Permanente

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

025030582 CARLOS ANDRADAS HERANZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Isaac Peral, 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO

candradas@uimp.es 676360749 915920634 Rector

SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

00790148Y MARGARITA ALFARO AMIEIRO
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iﬁ DE ESPARNA, IDE UNIVERUIDADES
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
|saac Peral, 23 28040 Madrid Madrid
EMAIL MOVIL FAX CARGO
malfaro@uimp.es 616129227 Vicerrectora de Posgrado,

Investigacion y Formacion
Permanente
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre :Dimensionl_140224.pdf
HASH SHA1 :D1042E9D39C7E31CA7ABB1522F49D167288E4B3F

Codigo CSV :716076327816888989184186
Ver Fichero: Dimensionl_140224.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :Dimension4_140224.pdf
HASH SHA1 :FGCODECCOB793F26454A056A C30DDC14F12F5B3A

Caodigo CSV :716086716835034923360390
Ver Fichero: Dimensiond_140224.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre:Dimension5.1_140224.pdf
HASH SHA1 : EE3640C629C3049B537E0EA049260372A5151DEB

Caodigo CSV :716096223370774533026081
Ver Fichero: Dimension5.1_140224.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :Dimension5.2_140224.pdf
HASH SHA1 :1E315D31B49D393498DC98C4D0C362172775B69C

Cadigo CSV :716086909376822770823304
Ver Fichero: Dimension5.2_140224.pdf
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DIMENSION 6 RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y SERVICIOS (PDF)

6.1 Recursos materiales y servicios disponibles.

1. Infraestructuras y equipamientos disponibles para el programa (TIC, laboratorios,
bibliotecas y recursos documentales, etc.).

El titulo se impartid desde el curso académico 2010-2011 hasta 2012-2013 en la sede de
la Fundacion CECO situada en la calle Ribera del Loira 54 de Madrid, cuyas
infraestructuras y equipamientos se detallaron en la memoria verificada. Desde el curso
académico 2013-2014 ICEX-CECO se trasladd a una su sede actual que se encuentra
ubicada en un edificio singular dentro del complejo de Instituto de Estudios Fiscales en
la Avenida del Cardenal Herrera Oria 378, en el Edifico A. La sede del Instituto de Estudios
Fiscales en Madrid esta constituida principalmente por dos edificios anejos. Su superficie
total es de 30.744 m2 con un total de 33 aulas de distintos tamafios y capacidades que
varian entre los quince y cien alumnos, saldn de actos y biblioteca con mas de 120.000
volimenes. Con ello se alcanza una capacidad potencial de ocupacion de mas de mil
trescientos alumnos simultaneamente. Estas dependencias se completan con las
necesarias zonas de direccidon y administracion, centro de reprografia, y la necesaria
dotacion de almacenes. ICEX-CECO ocupa aproximadamente un 20% de la primera de las
edificaciones, el edifico A, en el que se desarrolla el Master; este edificio se inauguré en
1992, y es el resultado de la profunda rehabilitacidon y ampliacién del antiguo inmueble
sede de la Fundacion de Gremios. Desde el punto de vista arquitecténico el inmueble
conserva la sobriedad neoherreriana del antiguo edificio, dotado sin embargo de
funcionalidad, modernidad y perfectamente equipado como centro de ensefanza. La
sede, ubicada en la zona madrilefia del Puerta de Hierro/Lacoma, tiene rapidas
conexiones al centro de la ciudad, asi como al aeropuerto y estaciones de tren. Usando
el transporte publico de Madrid se puede tener facil acceso a las instalaciones de ICEX-
CECO bien a través de las lineas 83, 133 de la EMT y de las regionales 602 y 815.
DISTRIBUCION:

En el edificio A donde se desarrollan las actividades del Master, las instalaciones estan
distribuidas en 2 plantas. Se cuenta para este programa con un total de 11 aulas (dos de

ellas polivalentes como aulas de informatica) completamente equipadas con sistemas
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audiovisuales y red WIFI abierta para los alumnos. En el Edificio A se encuentra también
la zona de recepcion de alumnos, biblioteca, unidad de reprografia, zonas abiertas de
reunion, zonas de administracidn y servicios, ademas de un salén de actos con capacidad
para 350 personas. En edificio exento dentro del complejo se encuentra la cafeteria y
otros servicios. La distribucion especifica del area en la que se desarrolla el Master es la

siguiente:

SUPERFICIE-
ZONA m?2 CAPACIDAD
Planta PRIMERA
AULA1.1A 66,03 24
AULA1.18B 66,03 24
AULA1.2 A 66,77 24
AULA1.2B 66,77 24
AULA 1.3 62,24 26
DESPACHO 104 14,63 4
DESPACHO 105 16,49 4
AULA Tutorias 106-107 33,42 18
AULA Tutorias 108-109 32,15 16
DESPACHO 110 16,6
DESPACHO 111 16,32
DESPACHO 130 16,32
Secretaria Alumnos - PuertaNorte 10,5
Planta SEGUNDA
AULA2.1A 66,03 24
AULA2.1B 66,03 24
AULA2.2 A 66,77 24
AULA2.2B 66,77 24

Si bien, cuando es necesario espacios adicionales para determinadas actividades, el
convenio de colaboracién ICEX-CECO e IEF permite el uso compartido de otras areas y
aulas adicionales. EQUIPAMIENTO:

General del edificio — Garita de vigilancia de acceso en las entradas principales,
climatizacion, cabinas elevadoras, sistemas de emergencias y evacuacién, aseos en todas
las plantas, , conexion wifi, fuentes de agua potable en cada planta.

Salon de Actos — Para 310 personas. Asientos con pala antipanico, equipo informatico
con conexidn a Internet, proyectores de imagen, pantalla, sistema de megafonia.

Aula polivalente de informatica — Mobiliario dispuesto en escuela con mesas de 70cm

de fondo vy sillas individuales, equipos informaticos con pantalla y conexién a Internet,
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equipo informatico para el profesor con conexidn a Internet, pantalla de proyeccién y
megafonia.

Aulas — Mobiliario dispuesto en escuela con mesas de 70cm de fondo vy sillas
individuales, mesa de profesor equipada con Pc completo, conexién a Internet,
proyector y pantalla de proyeccién, megafonia, pizarra pldstica y rota folios de papel.
Aulas tutorias — Mobiliario dispuesto en mesa consejo o en escuela con capacidad entre
15 y 18 personas, equipo informatico con pantalla y conexién a internet, pantalla de
proyeccion, pizarra plastica, rota folios de papel.

PLATAFORMA E-LEARNING:

ICEX-CECO cuenta con un campus virtual bajo plataforma e-learning MOODLE en el que
se imparten varias de las asignaturas de este programa, asi como otros cursos y
actividades formativas. ICEX-CECO ha desarrollado una metodologia de ensefianza
elearning con los niveles de calidad que los alcanzados en los programas presenciales,
logrando asi los mismos objetivos pedagdgicos y formativos. El equipo de profesores
formados en metodologia on-line, tienen un conocimiento profundo de la plataforma
tecnolédgica, la metodologia especifica, los contenidos y de las actividades asociadas al
curso que va a impartir.

En la web www.ceco.es los alumnos disponen ademas de un area privada en la que el
sistema les ofrece informacién especifica sobre su evolucién académica (ej.: notas y
calificaciones), sistema de préstamos de libros, etc....

1. Previsiones, en su caso, de mejora de infraestructuras y equipamientos.

La infraestructura y equipamientos actuales del centro estdn adecuados para el correcto
desarrollo de las actividades formativas del programa, no obstante, anualmente, se
realizan inversiones tanto en la renovacidn de mobiliario y equipos como en la
infraestructura tecnolégica del centro.

6.2 Procedimiento para la gestidn de las practicas académicas externas.
Las practicas académicas externas, contempladas en el plan de estudios de este

programa, se organizaran de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 592/2014, de
11 de julio, por el que se regulan las practicas académicas externas de los estudiantes
universitarios, asi como por lo dispuesto al efecto en el articulo 11 y concordantes del

Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de
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las ensefanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y
demas normativa de aplicacion.

Las practicas académicas externas ofrecidas se desarrollardn principalmente dentro del
programa de Becas de Internacionalizacion de ICEX Espaia Exportacidon e Inversiones,
concretamente en las mdas de 100 Oficinas Econdmicas y Comerciales de las embajadas
de Espaiia en el exterior (en torno a las 275 practicas remuneradas). El resto de alumnos
gue no accedan a estos destinos, realizardn sus practicas en otras entidades publicas o
privadas que ofrezcan experiencias de aprendizaje equivalentes o similares. Se Las
practicas se consideran un elemento esencial del proceso de aprendizaje
estructurandolas como una actividad de naturaleza formativa realizada por los
estudiantes universitarios y supervisada por la Universidad, cuyo objetivo es permitir a
los mismos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su formacién
académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que los preparen para el

ejercicio de actividades profesionales y faciliten su empleabilidad.

Los estudiantes contaran con dos tutores:

e Un tutor profesional: persona de la entidad colaboradora que deberd acoger y

orientar la actividad a desarrollar por el estudiante aportandole el apoyo necesario
para la correcta realizacidn de estas-esta. El tutor profesional sera el responsable de
supervisar las actividades del estudiante durante la realizacién de las practicas
académicas externas, coordinarse con el tutor académico, asi como de y- emitir un
informe final sobre el desarrollo de las practicas académicas externas, segun lo
establecido por el articulo 13 del mencionado Real Decreto. Este informe deberd ser
remitido al tutor académico.

e Un tutor académico: profesor del claustro docente del Master Universitario

responsable de:

o Velar por el correcto desarrollo de las practicas académicas externas.

o Facilitar al estudiante la compatibilidad de las practicas académicas externas con
el resto de las obligaciones académicas.

o Coordinarse con el tutor profesional.

o Evaluar las practicas académicas externas del estudiante teniendo en cuenta el

informe del tutor profesional.
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Las tareas a realizar durante las practicas académicas externas las establece el tutor
profesional y seran validadas por el tutor académico con el fin de asegurar que las
mismas permitiran alcanzar los objetivos y las competencias planteados.

De acuerdo con el Real Decreto 592/2014, las practicas académicas externas podran
realizarse en la propia universidad o en entidades colaboradoras, tales como, empresas,
instituciones y entidades publicas y privadas en el ambito nacional e internacional.

El listado de oficinas disponibles, para la realizacion de las practicas académicas
externas, seran puestas en conocimiento del estudiante a través de los diferentes
canales de comunicacion establecidos. La asignacién de las practicas académicas
externas se hard en funcién del expediente académico del estudiante y de su idoneidad

para la practica especifica.

6.3 Prevision de dotacion de recursos materiales y servicios.

No aplica.
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DIMENSION 7 CALENDARIO DE IMPLANTACION
7.1 Cronograma de implantacién

Curso Ao académico
ler curso 2024/2025
Inicio de la actividad académica en el curso 2024/2025 supeditado al proceso de verificacion

favorable.

7.2 Procedimiento de adaptacién

No procede porque los estudiantes que se encuentren cursando el estudio cuando esta
modificacién esta aprobada seguirdn el plan de estudios en el que figuran matriculados y
seguiran lo establecido y la normativa de progreso y permanencia de la UIMP. La nueva

propuesta de plan de estudios sera implantada para estudiantes de nueva incorporacion.

7.3 Enseilanzas que se extinguen

No procede
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Justificacion de la modificacion sustancial del titulo para su adaptacion a lo establecido en el

RD822/2021
1. INTRODUCCION

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad; establece la
obligatoriedad de solicitar una modificacién sustancial para aquellos masteres oficiales con una

duracién diferente a la establecida por el mencionado real decreto; esto es 60, 90 o 120 ECTS.

Obedeciendo a la disposicion transitoria sexta el mencionado Real Decreto, se solicita la presente
modificacién sustancial para adaptar el Master Universitario en Gestidn Internacional (actualmente
con 75 ECTS) a 90 ECTS. Para ello se han incorporado como obligatorias las practicas académicas
externas (antes extracurriculares) con 24 ECTS, el TFM se ha reducido a 6 TFM, y se han realizado
ajustes de créditos y contenidos en algunas asignaturas y afiadida una asignatura nueva. Los cambios
solicitados, a pesar de constituir una modificacién sustancial, no afectan en lo fundamental a la
estructura académica del programa pues se ha realizado la misma respetando el plan de estudios
original, los objetivos formativos y docentes, salvo matices, adaptando la memoria a la organizacion

definida por el RD822/2021. Todo ello ha exigido retoques en las siguientes dimensiones:

e Dimensidn 1: Descripcidn, objetivos formativos y justificacién del titulo.

e Dimensidén 2: Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje.

e Dimension 3: Admisidn, reconocimiento y movilidad.

e Dimensidn 4: Planificacidn de las enseianzas.

e Dimensidn 5. Personal académico y de apoyo a la docencia.

e Dimensidn 6. Recursos materiales e infraestructuras, practicas y servicios.

e Dimensién 7. Calendario de implantacion.

Esta modificacién ha sido analizada por la Direccion Académica del Master, junto con la direccién de
formacion de ICEX que, junto con UIMP forman parte de la Comision Académica del Master, y

posteriormente analizada y aprobada por el Consejo de Gobierno de la UIMP el 30/11/23.
2. JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION

Analizados los antecedentes y las caracteristicas del Master, la Direccion Académica entiende que la

mejor opcidn que se adapta a la realidad y experiencia acumulada en el Mdster durante estos Ultimos
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trece (13) aflos como programa académico integrado en el Programa de Becas de Internacionalizacion
Empresarial de ICEX seria reestructurar el programa a 90 ECTS, incluyendo las practicas
extracurriculares tutorizadas que actualmente se realizan, como practicas curriculares, en la Red de
Oficinas Econdmicas y Comerciales de las embajadas de Espafia en el exterior (OFECOMES), otras
entidades similares y en empresas, consolidando asi en el curriculo del estudiante el conjunto de

competencias y aprendizajes que ha trabajado a lo largo del itinerario formativo en el Master.

La ventaja académica y diferenciacion respecto a otros programas masteres es, entre otros aspectos
académicos, la posibilidad de practicas que el Programa de Becas ICEX ofrece en su Fase | en las
Oficinas Econdmicas y Comerciales que Espafia tiene en mds de 100 paises, y la posibilidad de
incorporar como posible destino para realizar dichas practicas a otras entidades publicas o privadas

gue ofrezcan experiencias de aprendizaje equivalentes o similares.

En consecuencia, integrar estas prdcticas en el programa académico como practicas curriculares no
afecta en gran medida a la estructura, aunque si a la gestién actual del programa, si bien, fortalece

significativamente el valor oficial del curriculo del programa Master.

El programa de 90 ECTS propuesto integra las practicas académicas externas como parte del plan de

estudios, por lo tanto, obligatorias, con una carga lectiva de 24 ECTS.

Desde la perspectiva de la finalidad ultima del programa, como proyecto de Estado, esta disefiado para
que el alumno, becario ICEX, complete su formacién practica desarrollando la etapa posterior,
prioritariamente, en la OFECOME, pero también en otras entidades publicas o privadas, y otra etapa
posterior en una empresa espanola internacionalizada o institucién internacional o multilateral, con
objeto de mejorar su empleabilidad y aportar talento y valor a la internacionalizacién del tejido
empresarial espainol. La oportunidad que ofrece el Programa de Becas ICEX de formarse no solo en el
Master sino a través de practicas en entidades publicas y privadas, otorga a los jévenes una vision
completa de las necesidades que éstas tienen, de cdmo funcionan las empresas internacionalizadas,
qué conocimientos deben tener y cdmo actuan en los mercados internacionales. Este conocimiento
practico amplia sus opciones de empleabilidad y favorece asi su posterior insercidon laboral. La
formacion especializada que reciben les pone en valor en el mercado laboral, razén por la que los

becarios ICEX son tan valorados cuando finalizan el programa.

Finalmente, cabe sefalar que la reestructuracion del programa a la nueva normativa de 90 ECTS, donde

60 ECTS se cursaran en el primer curso y 30 ECTS en el segundo, de los cuales 24 ECTS corresponden a
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practicas académicas externas obligatorias, ha supuesto una oportunidad para realizar cambios en la
carga docente de algunas asignaturas y potenciar nuevas areas de conocimiento, tales como la
analitica de datos y la inteligencia artificial y el emprendimiento y creacién de empresas globales. Con

todo ello los cambios en las asignaturas se resumen en:

1. Asignatura de Fundamentos de Contabilidad y Finanzas reduce sus créditos de 4 a 3 ECTS. La
introduccion del pre-curso en contabilidad y finanzas antes del inicio del Master y de las tutorias
financieras que se imparten vinculadas a la asignatura de Proyecto de Internacionalizacién, la carga
lectiva de esta asignatura habia quedado sobrevalorada en términos de ECTs.

2. Asignatura de Fundamentos de Marketing actualiza su titulo a Fundamentos y Estrategias de
Marketing, dado que, sin cambiar su contenido, incorpora casos y tematicas que confieren mas
peso a los aspectos estratégicos de marketing.

3. Asignatura Fundamentos de Estrategia Empresarial adecta su nombre a Direccidn Estratégica con
objeto de adaptar su denominacidn a la comUnmente utilizada en MBAs de mas reconocimiento
global (denominada Strategic Management).

4. Asignatura Habilidades Directivas/ Communication and Negotiation Skills, bilinglie, de 3 créditos
se condensa en la primera parte del titulo para liberar horas lectivas en la parte 2. Con la inclusidn
de la asignatura de “Técnicas de Ventas y Comunicacién Comercial/ Sales and Customers
Management” en la Ultima modificacién del titulo aiflo 2017, determinados contenidos cubiertos
por la asignatura de habilidades directivas (impartida en el primer y segundo trimestre del master)
se cubren en el tercer trimestre por la asignatura de técnicas y direccién de ventas, principalmente
en las técnicas relacionadas con “Negotiation skills”.

5. Asignatura Sector Exterior y Politicas de la UE (2 ECTS) pasara a impartirse en la primera parte del
titulo integrando los contenidos de la asignatura electiva de “Regulacion y Barreras en el Comercio
Internacional”, desapareciendo esta Ultima e incorporando sus contenidos a la primera, dando asi
una continuidad al contenido de sector exterior, con un enfoque mads practico y dando un mayor
peso al comercio internacional de servicio y al comercio digital para recoger, por una parte, el peso
cada vez mas creciente de las exportaciones de servicios y, por otra, el nuevo marco regulatorio
que se esta aprobando en la UE para facilitarlo.

6. Asignatura Marketing Internacional/ International Marketing, bilingle, reduce sus créditos de 3 a
2 ECTS. El programa imparte los mismos contenidos, si bien, se retiran algunos contenidos que se

solapaban parcialmente con el programa de Fundamentos y Estrategias de Marketing.
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10.

Se incluye una asignatura nueva de especial actualidad y relevancia: Business Analitics e
Inteligencia Artificial con 2 ECTS. Esta asignatura se incorpora al programa en el segundo trimestre
del primer afio del titulo. Se considera relevante, actual y necesaria para mejorar las habilidades
del estudiante en generar valor a partir de la informacién en un entorno de rapidos cambios como
el presente. A medida que la analitica se utiliza en mas decisiones empresariales, todos los
estudiantes del drea de empresa y negocios necesitan aumentar su familiaridad con este dambito.
Desde esta perspectiva, esta asignatura dota al participante de las herramientas necesarias para
extraer los datos que son relevantes para una empresa, asi como presentarlos de forma clara para
gue permitan tomar decisiones que aporten a la organizacion de una ventaja competitiva en su
sector. Presenta y analiza, ademas, la utilizacion de la Inteligencia Artificial en el dmbito de la toma
de decisiones empresariales, unido a una comprensién de las técnicas basicas de estadistica y las
herramientas basicas de visualizacion y programacién de datos, con una visidon general de sus
entornos de trabajo.

La asignatura electiva actual de 1 ECTS “Emprendimiento e Innovacién/ Entrepreneurship and
Innovation”, pasa a ser obligatoria con 3 ECTS en el tercer trimestre y a denominarse
“Emprendimiento y Creacion de Empresas Globales”. Una materia de emprendimiento con
perspectiva global en un programa de gestion internacional (MBA in International Management),
no solo es beneficioso para aquellos estudiantes que buscan iniciar sus propios negocios, sino que
también aporta habilidades valiosas y una mentalidad empresarial que es relevante y aplicable a
diversos roles directivos y entornos empresariales. Fortalecer esta asignatura en el programa
actual permite la innovacién y creatividad de los estudiantes para identificar oportunidades,
desarrollar e implementar nuevas ideas, asi como conocer el ecosistema de inversionistas,
mentores e instituciones de apoyo, que permiten una mejor adaptabilidad a entornos
empresariales cambiantes tanto como emprendedor individual por cuenta ajena, como
emprendedor dentro de una empresa, lo que se conoce como emprendimiento corporativo o
“intraemprendeduria”. Dada la relevancia actual del emprendimiento vy del
"intraemprendimiento”, se ha considerado relevante fortalecer estos conocimientos como
asignatura estratégica en el titulo y para todos los estudiantes del mismo.

La optatividad se reduce a 2 créditos.

Se produce un cambio temporal en la asignatura “Desarrollo y Gestién Internacional de e-

Business” que se adelanta al segundo trimestre, con objeto de que los estudiantes dispongan de
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11.

12.

mayor margen temporal para aplicar los conocimientos adquiridos a sus proyectos grupales En
este caso, no hay ningln otro cambio en la asignatura excepto el temporal.

Asignatura Proyecto de Internacionalizacion (grupal) reduce el nUmero de créditos de 7 a 5 ECTS.
El trabajo en grupo tutorizado se realiza por los respectivos subgrupos en cada grupo de clases.
Estos subgrupos suelen estar constituidos por 5-6 alumnos. El trabajo grupal serd, parcialmente,
la base para el posterior desarrollo individual del TFM. A partir del mes de enero, los alumnos
comenzardn con su proyecto de internacionalizacidén grupal. Una vez realizados ciertos hitos y
areas de analisis, a partir del mes de abril, cada alumno podra iniciar el disefio y desarrollo de su
Trabajo Fin de Master. Hay que sefialar que la primera parte del proyecto grupal (analisis de la
empresa, industria/sector y competencia) sera utilizado como material de base para el TFM. La
diferencia entre el proyecto grupal y el TFM individual radica en que el mercado o
producto/servicio objeto de estudio es diferente y por tanto todas las demas fases del proyecto
deben ser nuevas y originales.

Trabajo de Fin de Mdaster (TFM) se adecua la carga de 15 ECTS a 6 ECTS. Una nueva evaluacion del
tiempo dedicado por los alumnos a la realizacidon del TFM en la nueva estructura de 90 ECTS, con
una mayor orientacién profesionalizante y mas peso a las practicas curriculares, recomienda
reducir el nUmero de horas que el alumno debe dedicar a la realizacidon del TFM. Por otro lado,
como se ha comentado en el apartado anterior, las primeras partes del TFM que se relacionan con
la empresa, su sector/industria y competencia global, provienen del Proyecto de
Internacionalizacion. Estas areas de analisis pueden ser utilizadas por el estudiante de manera
breve en su TFM. Por lo tanto, este primer hito tiene en realidad un peso muy reducido en cuanto
a horas de dedicacién por parte del alumno. Los demas hitos de la estructura del TFM, que bien
puede ser un proyecto de exportacion o un proyecto de implantacién internacional, tiene que ser
totalmente novedoso y original, realizado por el estudiante con un alto grado de autonomia para
desarrollar y cubrir todos los hitos que se recogen en la estructura del TFM. En definitiva, aquellos
elementos del Proyecto Grupal de Internacionalizacion (analisis de la empresa, industria/sector y
competencia) seran utilizados como material de base para el planteamiento del TFM en el que los
estudiantes sabran aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto grado de
autonomia para disefiar un plan de exportacién y/o implantacién internacional de una empresa
en un mercado determinado. Por ultimo, indicar también que se ha llevado a cabo una
comparacidn con otros masteres y se ha comprobado que este nimero de créditos que se propone

es el mas comunmente utilizado.
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De manera horizontal, sin que ello suponga modificaciones sustanciales en los programas de las
distintas asignaturas, se abordard la sostenibilidad como estrategia clave para reforzar la
competitividad de las empresas espafiolas en el exterior, a través de sesiones magistrales especificas.
Los criterios ESG (ambientales, sociales y de gobierno corporativo) estan adquiriendo cada vez mayor
importancia en el ambito financiero, y es, por tanto, relevante que los estudiantes sepan analizar cémo

influyen en sus Proyectos grupales y TFM, e indirectamente en la valoracion de las empresas.

13. Se ha procedido a la actualizacion de la denominacidén de algunas de las materias.

En la tabla que se muestra a continuacidn se resume el impacto de esta modificacién en el plan de

estudios
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Master Universitario en Gestién Internacional de Empresas / Master in International Business (MIM)

Estructuray créditos

Propuesta 90
Actual ECTS
Oct-Jul 1° curso | Oct-Jul 1° curso
Sept 2° curso Sept-Jul 2° curso
Fase | Asignatura Créditos Créditos
Periodo octubre-diciembre (1° curso - Ao 1)
| Fundamentos de Contabilidad y Finanzas 4 3
Investigacion Comercial | - Fuentes de Informaciéon economica y comercial / Market research
| | - economic and commercial information sources 2 2
| Fundamentos de Economia 2 2
| Fundamentos y estrategias de Marketing /Fundamentals of Marketing and Strategies 2 2
| Direccién Estratégica Furdamentes-de-Estrategia-Empresatrial 3 3
| Investigacion Comercial (I1) - Estudios de mercado 3 3
| Estrategia Avanzada. Casos de empresas internacionalizadas 1 1
| Taller de escritura 1 1
| Habilidades Directivas. Communication and Negotiation Skills + 3
1] Sector exterior y politicas de la UE 8 2
Total Créditos 19 22
Fase Asignatura Créditos Créditos
Periodo enero-marzo (1° curso - Ao 2)
1] Entorno juridico. Contratacion Internacional 2 2
1] Finanzas internacionales a corto plazo / international finance: short-term financing 2 2
Financiacion de operaciones a Medio y Largo plazo / International finance: medium and long-
1] term financing 2 2
1] Andlisis de paises 1 1
1l Fiscalidad internacional 2 2
1] Transporte y logistica internacional 2 2
1l Marketing Internacional. International Marketing 3 2
1l Sector exterior y politicas de la UE 2 0
1l Estrategia Avanzada. Casos de empresas internacionalizadas (Continua) 1 1
1l Taller de escritura (Continua) 1 1
1l HabilidadesBirectivas—Commuhication-and-Negetiaben-Skills 2 4]
I Desarrollo y gestién internacional de e-Business /E-Business: International implementation
and management 0 2
1] Business Analitics e Inteligencia Artificial 0 2
Total Créditos 20 19
Fase | Asignatura Créditos Créditos
Periodo abril4julio (1° curso - Afo 2)
1 Asignaturas electivas 3 2
1 Proyecto de Internacionalizacion (grupal) + 5
1 Intrumentos de apoyo a la internacionalizaciéon de la empresa espafiola 2 2
1 Financiacién de inversiones y proyectos de infraestructuras.Project Finance 2 2
1 Técnicas de venta y comunicacién comercial / Sales and customers management 2 2
Jing Desarrollo-y-gestidn-internacional-de-e-Bt 2 Jo)
1 Emprendimiento—rrevaeién y creacion de empresas globales ) 3
1 Andlisis de Paises (continua) 1 1
1 Estrategia Avanzada. Casos de empresas internacionalizadas (Continua) 1 1
m Transporte y logistica internacional (continua taller practico) 1 1
Total Créditos 21 19
Total 1° Curso (Afios 1y 2) | 60 | 60
Fase | TFM y Practicas [ Créditos [ Créditos
Periodo sept-julio (2° curso - Afios 2 y 3)
Trabajo Fin de Master (TFM) i5 6
Practicas Académicas Externas Curriculares 0 24
Total Créditos 15 30
Total 2° Curso (Afios 2 y 3) | 15 | 30
Total MASTER | 75 | 90
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3. DETALLES DE LOS CAMBIOS REALIZADOS EN LA MEMORIA CON LA MODIFICACION INDICADA
La modificacidn explicada ha llevado a realizar variaciones en los siguientes apartados:

Dimension 1. Descripcidn, objetivos formativos v justificacion del titulo.

1. Apartado 1.1 Se afiade el ambito de conocimiento: Ciencias econdmicas, administracion y
direccion de empresas, mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo.

2. Apartado 1.4 Se cambia la distribucion de créditos para llegar a los 90 ECTS:

Asignaturas: Créditos obligatorios 58
Asignaturas: Créditos optativos 2
Créditos de practicas académicas externas 24
Créditos de TFM 6
Total Créditos ECTS 90

3. Apartado 1.10 Se afiade la justificacién de la modificacidn solicitada.

Dimensidn 2. Resultados del proceso de formacién y de aprendizaje. Se incluyen clasificados en

Contenidos, Habilidades y Competencias como indica el RD822/2021, realizando la adaptacién de las
competencias del titulo e incluyendo alguno mas relacionado con ODS, practicas académicas externas

y emprendimiento.

Dimensidn 3. Admisién, reconocimiento y admisién con el fin de actualizar la normativa de acceso y

de reconocimiento de créditos al RD822/2021.

Dimension 4. Planificacidon de las ensefianzas. Se llevan a cabo varias modificaciones:

1. 4.1 Estructura bdsica de las ensefianzas para incluir la adaptacion realizada en la descripcién
general.

2. 4.1.1 Materias o asignaturas donde: se asignan los resultados de formacién y aprendizaje, se
actualizan las denominaciones de materias y asignaturas mencionadas y se introduce la asignatura
nueva, se amplian y/o fusionan los programas de otras asignaturas y se cambian los créditos y
temporalidades como se indicaba previamente. Se introduce la informacion de las asignaturas de

todo el plan de estudios siguiendo la nueva estructura de la aplicacién.
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3. Se incorpora una actividad formativa (AF6) y sistema de evaluacidon especifico (SE6) para la

asignatura Practicas Académicas Externas.

Dimensidn 5. Personal académico y de apoyo a la docencia. Se actualiza la informacién del profesorado

para actualizar la distribuciéon docente seglin la nueva estructura y para incorporar la informacién

sobre los tutores de practicas académicas externas.

Dimensidn 6. Recursos materiales e infraestructura, practicas y servicios para incluir la informacién

relativa a las practicas académicas externas.

Dimensidn 7. Calendario de implantacidn para indicar cudndo entraria en vigor esta modificacion, una

vez obtenido el informe favorable de evaluacion.

1.1 Objetivos formativos (1.11)

Los principales objetivos formativos de este titulo son:

e Formar profesionales capaces de liderar el proceso de internacionalizacién de sus empresas y
organizaciones (tanto privadas como publicas), disefiando, implantando y dirigiendo el proceso de
apertura e implantacién en nuevos mercados.

e Formar profesionales con un conocimiento amplio de los entornos en los que opera la empresa,
de la situacién econdmica internacional, del marco institucional y de las normas y acuerdos
internacionales, asi como proporcionar una clara comprensién de los procesos de
interdependencia econdmica que rigen en los mercados y sectores, y que afectan a la definicién y
efectividad de la politica empresarial.

e Consolidar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos y desarrollar habilidades practicas
esenciales para el ejercicio profesional en el dmbito de la gestién y direccion de empresas
internacionalizadas, especialmente a través de practicas en OFECOMES e instituciones y entidades

similares de caracter publico, privado o multilateral.

1.2 Perfiles de egreso y profesiones reguladas (1.14)

El Master desarrolla conocimientos, habilidades y competencias en dmbitos avanzados de la gestidon
internacional de la empresa que permitira a los estudiantes egresados estar en condiciones de asumir
responsabilidades en el ambito de la gestion y direccidon de empresas con vocacion internacional.
Contempla la imparticion bilinglie espafiol e inglés y un mayor énfasis en la internacionalizacidon
sostenible de las empresas y en asignaturas orientadas a los negocios y entornos digitales, al

emprendimiento y creacién de empresas globales y a la internacionalizacién de empresas de servicios.

CSV: 716076327816888989184186 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716076327816888989184186



' C L x Espaiia
Exportacion | ' I MP . :
: Universidad Internacional
L e Inversiones Menéndez Pelayo

NOTA: El texto que figura a continuacion comprende la historia del titulo hasta el punto 2. Resultados

de Formacion y Aprendizaje que ya se corresponde con la adaptacion al RD822/2021

JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION DEL MASTER UNIVERSIARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE
LA EMPRESA POR LA UIMP

1. INTRODUCCION

Una vez renovada la Acreditacidn del Titulo Master Universitario en Gestidn Internacional de Ila
Empresa (Identificador: 4312531) en el mes de Julio de 2016, y tras la reflexion llevada a cabo durante
aquel proceso y después de la experiencia obtenida en la imparticion del titulo durante mas de 10
afios (5 afos como Master Oficial de la Universidad Internacional Menéndez y Pelayo y otros 5 afios
como titulo propio), la Direccién de programa, conjuntamente con la Comisién Académica y la
Comision de Estudios, considera necesario una actualizacion del mismo con objeto de adecuarlo a los
cambios experimentados en el entorno econdémico internacional asi como a las nuevas necesidades

de la empresa espafiola internacionalizada.

Con este objetivo, y tras un analisis pormenorizado de la nueva realidad econémico empresarial en el
ambito de los negocios internacionales, asi como las entrevistas realizadas con egresados,
representantes de alumnos (delegados) y grupos de interés, se proponen ciertos cambios que buscan
estructurar un programa Master mas actual, competitivo y que dé una respuesta mas adecuada a las

necesidades de la economia y las empresas espafiolas.
Las modificaciones propuestas inciden en los siguientes criterios de la memoria de verificacién:

e Criterio 1. Descripcion del titulo.

e  Criterio 2. Justificacion del titulo.

e (Criterio 3. Competencias.

e Criterio 4. Acceso y admision de estudiantes.

e Criterio 5. Planificacion de las ensefianzas.

Los cambios solicitados no afectan en lo sustancial a la estructura académica del programa siendo, en

concreto, los siguientes:

1. Afadir el inglés como lengua en la que se impartira el titulo, ademas del castellano.
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Afadir a la denominacién corta del titulo la nomenclatura en inglés “Gestion Internacional de la
Empresa / MBA in International Management” .

Redefinir el proceso de acceso y admisidon de estudiantes con objeto de hacer el mismo mas
sencillo.

Eliminar la competencia especifica CE13 y modificar el texto de la competencia general CG8.
Transformar el cardcter de tres (3) asignaturas pasando de optativas a obligatorias, reforzando y

ampliando sus contenidos. Siendo estas:

Plan de Estudios Actual Plan de Estudios Modificado

Gestidn de las Ventas Internacionales
en las Empresas de Gran Consumo (1
crédito)

e Técnicas de Ventas y Comunicacion Comercial //
Sales and customers management (2 créditos)

e Desarrollo y Gestion internacional de e-business
// e-Busines: International implementation and
management (2 créditos)

Promocidn de las Exportaciones a
través de Internet (1 crédito)

Financiacién de Inversiones en el
Exterior (1 crédito)

Financiacién Privada de
Infraestructura de Transporte (1 e Financiacion de Inversiones y en Proyectos de
crédito) Infraestructuras . Project Finance. (2 créditos)
Project Finance para la Financiacion
de Infraestructuras Internacionales y
PPP (1 crédito)

6. Incorporar cuatro (4) nuevas asignaturas electivas al plan de estudios. Todas ellas con 1 crédito

al igual que las actuales. Cabe recordar que el alumno ha de elegir 3 del total de las ofertadas.

e “Gestion Internacional de Recursos Humanos //International Human Resource Management”.
1 créditos)

e “Emprendimiento e innovacion //Entrepreneurship and Innovation”. 1 créditos)

e “Turismo e Internacionalizacion”. 1 créditos)

e  “Comercializacion internacional de bienes y servicios de ingenieria, construccion y servicios
profesionales”. 1 créditos)

7. Suprimir la asignatura obligatoria “Idiomas (arabe, chino, japonés y ruso)” de 6 créditos

8. Cambiar la distribucién temporal de tres (3) asignaturas y modificar la denominacién de una

de ellas.

e  “Habilidades directivas” que pasard a impartirse del 3 trimestre al 1y 2 trimestre.

e “Transporte y Logistica” que pasara a impartirse entre el 22 y 32 trimestre, concentrando asi

la parte mas tedrica en el 22 y la practica en el 3.
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e “Sector exterior espafiol” que pasa a denominarse “Sector exterior espafol y politicas UE” que
pasara de impartirse en el 22 y 32 trimestre al 22 trimestre.

9. Adaptar el numero de créditos en dos (2) asignaturas.

e “Estrategia Avanzada: Casos de empresas internacionalizadas” pasa de 4 a 3 créditos.

e “Instrumentos de apoyo a la Internacionalizacion de la Empresa” pasa de 1 a 2 créditos.

Se ha de indicar que estos cambios no afectan al personal docente destinado al master universitario
puesto que el titulo cuenta con personal académico suficiente en cuanto a numero y cualificacion para

asumir estas modificaciones en el plan de estudios.

2. MOTIVACION DE LA MODIFICACION

1. Referentes académicos. Justificar la propuesta de Programa atendiendo al interés académico y

profesional:
1. Perspectiva académica

La internacionalizacidon es una realidad consustancial a laeconomia y la empresa espafiola. La reciente
crisis econdmica y financiera (2007-2014) puso de relieve la importancia de la orientacion
internacional de las empresas para superar la debilidad de una demanda interna decreciente. En
realidad, dos han sido los principales factores de crecimiento econémico que han permitido superar
la situacién de recesidn econdmica: La fortaleza del sector del turismo y la creciente propension
exportadora de la economia espafiola. Mas que en ningun otro momento de la historia econdmica de
Espaia, se puso de relieve que para la mayoria de las empresas espafiolas la internacionalizacién ya
no era una cuestion de mas o menos crecimiento, sino de pura supervivencia empresarial, tan
necesaria como disponer de recursos humanos preparados para la salida al exterior o de tecnologia

suficiente para fabricar los productos que demanda el mercado.

La economia espafiola realizd un ajuste extraordinario en estos ultimos afios. En 2007, el tradicional
déficit espafiol en los intercambios con el resto del mundo escald hasta el 10% del PIB, un desequilibrio
récord. Con la crisis econdmica de la euro zona y el desplome de la demanda interna, Espafia entrd en
una crisis sin precedentes. Sin embargo, la reorientacién internacional de las empresas espafiolas,
junto a la fortaleza del sector turistico, permitieron alcanzar un superdvit comercial en 2013, el

primero desde el afio 1986. Este superavit se ha mantenido durante los Ultimos tres afios, hecho que,
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unido a la recuperacion de la demanda interna, ha permitido que Espafia sea uno de los paises con el

crecimiento econdmico mas alto dentro de los paises de la OCDE.

En este entorno econdémico, la internacionalizacidn de la empresa espafiola, tanto en su vertiente de
exportaciéon como de inversidon, es uno de los pilares que sustentan el crecimiento sostenido de la
economia espafiola. Ahora bien, el entorno econdmico internacional ha cambiado significativamente
en esta Ultima década con la irrupcidn de los nuevos paises emergentes — mas alld de los cldsicos BRICS
(Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica), las nuevas empresas multinacionales de estos nuevos paises
emergentes y la penetracién de las nuevas tecnologias relacionadas con la economia digital en las
formas de establecer y desarrollar, no solo las transacciones internacionales, sino todos los procesos

del negocio internacional.

Conscientes de esta nueva realidad, se ha considerado conveniente reevaluar la estructura actual del
programa con los colectivos mas interesados (alumnos, empresas e instituciones espafiolas mas
relevantes del sector) y contrastar el mismo frente a otros programas lideres en el area de los negocios

internacionales. De estos analisis resultan las modificaciones propuestas en este documento.
2.1.2 Perspectiva Profesional

Hay que indicar que durante todos estos afios de imparticion del titulo Master, se ha implantado un
proceso de mejora continua para adecuar permanentemente la estructura curricular, procedimientos
de evaluacion, metodologia docente, esquema de trabajos en grupo, asi como otros detalles
administrativos y de seguimiento de los alumnos, a las exigencias y necesidades de las empresas e
instituciones de nuestro entorno. Este proceso de mejora continua ha permitido contar en la
actualidad con un programa muy probado y competitivo, que genera una alta satisfaccion por parte
del alumnado y de las empresas e instituciones receptoras de los titulados. Ahora bien, este proceso
de mejora continua requiere, después de 10 afios de imparticién del programa, cambios estructurales
en el mismo que requieren de la aprobacidn por parte de la ANECA de las modificaciones propuestas

en este documento.

Con el objeto de contrastar el planteamiento de modificacidn inicialmente propuesto, la UIMP e ICEX-
CECO, establecieron el procedimiento de evaluacién de las medidas propuestas asi como la posibilidad
de aplicar otras medidas adicionales que podrian ser propuestas por las partes interesadas. A partir

de experiencias anteriores, el procedimiento constd de las siguientes fases:
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a. Procedimientos de Consulta Internos. Se constituyé la Comisidn interna encargada de la
elaboracion de una propuesta previa (borrador) de las modificaciones al plan de estudios. La Comisidn
encargada de la elaboracidn de la propuesta inicial estd integrada por cuatro (4) miembros, vinculados
a ICEX-CECO y con responsabilidades académicas y de gestién. Los miembros de la Comision para la
elaboracidn del Plan de Estudios fueron:

Presidente: D. Fernando Merry del Val, Director Gerente de ICEX-CECO

Secretaria: Diia. Amparo Vera, Subdirectora de ICEX-CECO

Vocales:

D. Javier Landa, Codirector del Programa Master UIMP-ICEX CECO.

D. Julio Cervifio, Codirector del Programa Master UIMP-ICEX CECO

A partir de esta propuesta previa, la Comisidn interna establecié procedimientos de consulta
internos, manteniendo diferentes reuniones de trabajo con los profesores y delegados de alumnos
del curso 2015-2016 y una reunién con egresados del programa de anteriores convocatorios y

representantes de empresas e instituciones relacionadas con la inversién y el comercio exterior.

Las reuniones con profesores coordinadores de asignaturas y areas académicas y delegados del
programa se realizan trimestralmente. En estas reuniones se fueron exponiendo los cambios
propuestos y recabando los comentarios y propuestas de profesores y alumnos. Asimismo, una
propuesta de borrador final fue discutida formalmente en la reunién de delegados del ultimo

trimestre, que tuvo lugar en Junio de 2016.

b. Procedimientos de consulta externos. Una vez estructurada la propuesta preliminar, ésta se
sometid también a la evaluacién de profesionales de prestigio y de egresados del programa con
experiencia en empresas internacionalizadas. Para ello se mantuvo una reunidn de trabajo en el
mes de marzo de 2016 en la que participaron, ademas de los miembros de la Comisién interna:

e D. Balbino Prieto, Empresario. Miembro de varios consejos de administracion de empresas.
Presidente del Club de Exportadores e Inversores Espaioles, que agrupa a las principales
empresas espafiolas con presencia internacional.

e D. Miguel Otero, Director General del Foro de Marcas Renombradas Espafiolas. Técnico
Comercial de Estado (en excedencia). Ha sido Consejero Comercial en Canada, Director

General de Promocién en ICEX y Director de expansion internacional del Grupo Chupa Chups.
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e D. Javier Vega Morillas, Director comercial internacional de IMABE. Director del Instituto de

Promocidn Exterior de Castilla La Mancha (CLM, 2003-2011, Director Financiero Internacional

de Wottoline (1998-2002) y Director de Comercio Exterior en Eurotrdnica (1976 — 1993).

e D. Alvaro Castells, Director en Europa del grupo de consultoria IBSG Cisco vy

empresario/propietario

de

www.golfradical.com, www.deporteradical.com,

www.golfynet.com, centradas en comercio online de productos deportivos. Director

comercial para Europa de Mediasat Group (2005-2006), Director General Comercial del Grupo

Prisa (2003-2005), Director senior en A.T. Kearney (2000-2003) y Senior Manager en PwC

Consulting (1998-2000).

e Y los siguientes egresados del Master

Martinez Garcia,
Francisco

Molina Navarro,
Antonio

Grima Lorente, Pilar

Calvo Lépez, Héctor

Pérez Pingarrdn.
Félix

Barrios Gonzalez,
Laura

2013/2014

2012/2013

2008/2009

2012/2012

2012/2011

2012/2013

Varsovia

Cantoén

Miami

Toronto

Kuala
Lumpur

Estambul

Gas Natural Fenosa: Expansidn de negocio
Banco Santander: dpto. Negocio
Internacional

Universidad Carlos Ill Madrid: Servicio de
Relaciones Internacionales

RetiEspafia, consultoria politica

OPINNO: business development manager

Tirant Lo Blanch SL, Directora de RRII

c) Propuesta final. Una vez analizadas y valoradas las sugerencias e ideas de los profesores

coordinadores, alumnos-delegados, egresados y profesionales externos, se procedié a incorporar

aquellas que alcanzaron un consenso mayoritario y a estructurar la segunda propuesta de

Modificacidn al Plan de Estudios. Esta segunda propuesta, ya mas definida, se volvié a enviar para su

valoracidn a los distintos profesionales que participaron en la primera evaluaciéon. Los comentarios y

consideraciones breves realizadas a este segundo documento, se introdujeron en la redaccion final

gue configura el documento nuclear de esta propuesta.
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2.1.2 Referentes externos de la Universidad proponente que avalen la adecuacién de la propuesta

a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas.

En paralelo a las propuestas discutidas en las reuniones realizadas durante el afo académico 2015-
2016 con profesores coordinadores y delegados de alumnos, se han analizado también distintos
programas Mdsteres internacionales en el drea de negocios internacionales que, bajo distintas
denominaciones, se imparten en instituciones universitarias de prestigio internacional y son un
referente en los principales rankings mundiales de programas de postgrado especializados en
negocios internacionales, con independencia de si su titularidad es publica o privada. En particular,
este analisis se ha realizado para ver la estructura de las asignaturas obligatorias y electivas y su peso
académico en términos de créditos, y en concreto estudiar el grado de presencia en estos programas
de las areas académicas analizadas y su configuraciéon como asignaturas obligatorias o electivas, con

objeto de estructurar la propuesta de modificacion de este titulo.

Ampliacién y fortalecimiento de dreas académicas con tres (3) Asignaturas Obligatorias:

e Desarrollo y Gestidn internacional de e-business
e Financiacién de Inversiones y de Proyectos de Infraestructuras. Project Finance y PPP

e Técnicas de Ventas y Comunicacion Comercial

Ampliacién de areas académicas con cuatro (4) nuevas Asignaturas Electivas

e Gestion Internacional de Recursos Humanos
e Emprendimiento e innovacion
e Turismo e Internacionalizacién

e Comercializacién internacional de servicios de ingenieria, construccion y profesionales

Antes de mencionar los referentes utilizados, es pertinente destacar la existencia de multitud de
programas de Mdster in International Management/International Business. Se trata, pues, de un
producto conocido y aceptado por el publico. Evidentemente, existe gran dispersién en la calidad de
dichos programas, por lo que el analisis de referenciacion y/o benchmarking solamente ha tomado
como referente aquellos programas que han sido acreditados por organismos internacionales. En este
sentido, AMBA (Association of MBAs) tiene entre sus funciones la acreditacién de los mencionados
Master in International Management. Partiendo del trabajo de AMBA, se han analizado los programas
del tipo “a tiempo completo” (“full time”) especializados en “International Business” e “International

Management”. En la siguiente tabla 2.1 aparece el listado de los masteres de referencia utilizados.
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Tabla 2.1
Masteres en Direccion Internacional de Empresas acreditados por la AMBA
(Master in International Management / Master in International Business)

Institucion

Denominacidén del Programa

The University of Edinburgh Business School

MBA in International Business Full-Time

EGADE Campus Monterrey, Tecnoldgico de
Monterrey

MBA in Global Business and Strategy

Instituto Tecnoldégico Auténomo de México (ITAM)

Master in International Management
(MIMm)

Leeds University Business School

MSc International Management

Manchester Business School Worldwide

Global MBA

MIB School of Management

MBA in International Business

Nottingham University Business School

International MBA

Royal Holloway - University of London

MBA in International Management (Full-
time)

The Birmingham Business School

MSc in International Business

Bradford University School of Management

MA in International Business and
Management

Grenoble Ecole de Management

Master in International Business

Leeds University Business School

MSc in International Business

Oxford Brookes University Business School

MSc International Strategic Management

Fuente: Elaboracién propia a partir de AMBA

Es preciso indicar que, ademads de contar con la acreditacién positiva de AMBA, algunos de ellos

cuentan también con la acreditacidon de EQUIS y AACSB International.

Con el animo de realizar la comparacion (benchmarking) mas apropiada, se ha tomado también como
referencia los programas Master en Gestidn Internacional de Empresas de las Mejores Escuelas de
Negocio segun el ranking de la revista Business Week, y en especial las mejores “International
Business Schools”; asi como también el ranking del Financial Times sobre los mejores Masteres en

International Management. En concreto, los masteres analizados fueron los siguientes (ver tabla 2.2):

Tabla 2.2
Masteres en Gestion Internacional de Empresas de las mejores Escuelas de Negocios — Ranking
Business Week
(Master in International Management / Master in International Business)
Institucion Denominacion del Programa
Queen's University - Canada Master of Global Management
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The Richard Ivey School of Business at
The University of Western Ontario -
Canada

Master of Science in Management — especialidad
International Business

ESADE — Espafa

Master in International Management

IMD — Suiza

Top Management Program - Leading the Global
Enterprise

University of Pennsylvania -
Wharton/School of Advanced
International Studies (MBA/MA)

Joint-Degree MBA from Wharton and an MA in
international relations from the Nitze School of
Advanced International Studies (SAIS)

Rankings de Financial Times

CEMS, Francia — Ranking numero 1 de
Financial Times

Master in International Management (MIM)

Thunderbird, Thunderbird School of
Global Management

Master of
Global Management

Fuente: Elaboracion propia a partir de Business Week y Financial Times

De todos estos, los masteres lideres en el area de direccion internacional de empresas son el Master
in Global Management de la Thunderbird School of Global Management de Arizona (EE.UU.) y el
Madster in International Management de CEMS — un programa-consorcio con sede en Francia
formado por las instituciones lideres del mundo académico y empresarial para la formacién de
postgrado en negocios y direccién internacional, ofreciendo cada una de ellas programas en gestion
internacional de empresas con intercambio de profesores y alumnos y convalidacion de créditos entre

sus respectivos programas.

En concreto, los programas mas prestigiosos en direccién y gestion internacional de empresas

englobados en el programa CEMS son los que se recogen en la siguiente tabla 2.3:

Tabla 2.3

Universidad/Institucién Nombre del Master

London School Economics Master of Science International Management

Tilburg University Master of Science International Business

Erasmus Universiteit Rotterdam Master of Science International Management

Université Catholieque de Louvain Master of Science International Business Economics

Bocconi Universita International Management (Laurea Specialistica)

HEC Paris Master of Science in International Business
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Ciertamente, en los rankings internacionales, y en concreto, en el prestigioso ranking del Financial
Times, también figuran algunas escuelas de negocio espanolas como referentes a nivel internacional,
siendo las mds importantes y prestigiosas el IE, IESE, y ESADE. En concreto, en el mas reciente ranking
del Financial Times (Global MBA Ranking 2016) se situan tres escuelas de negocios espafolas en las

top 25: IE, Instituto de Empresa (n2 12), IESE (n2 16) y ESADE (23).
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Pues bien, de estos analisis y analizando mas concretamente las escuelas mejor situadas y los programas mas especificos en direccidén/gestion de empresas,

recogemos en la siguiente tabla 2.4 la situacidn de las nuevas asignaturas propuestas dentro de las propuestas curriculares de sus programas de Master.
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Tabla 2.4
Adecuacion de las Nuevas Asignaturas Propuestas a los Misteres de Prestigio Mundial

ICEX-CECO: MBA en Direccidn Internacional
de Empresas

Mejores Programas de MBA en International Business Managment

Hult Int Bradford Darla Moore  Thunderbird Whaton School Harard Columbia Stam Ross Hass Fuqua
Bus.School Schoolof School of Bus.  School of Uniw. OF Bus. School Bus School Bus. School School of Bus. School of Bus. Bus. School
Mgmt  Univ. 5. Carolina Global Mgmt  Pennsyhania Hanard Univ. Univ. Columbia  N.Y. Univ.  Univ. Michigan Univ. Califomia Duka Univ.

Asignaturas Troncales

de inganiaria ¥ construccidn y sendcios profasionalas

1. Desarrollo y Gestién Intemacional del a-Businass v v v ¥ v

2. Financiacién de Invarsiones y Proyectos de ¥ ¥ v v ¥ v L4 4 v ¥ Ll
Infraestructuras (Project Finance)

3. Técnicas de Ventas v Comunicacion Comercial v v + + ' v + +

Asignaturas Lectivas

4. Gestion Infemacional de Recursos Humanos v v v v v v v v v v v

5. Emprandimianio e Innovacion v v v td v v v v v ¥

6. Marketing de Turismo y Senicios

7. Comercializacion Intemacional de Bienes y Sendcios v s ¥ v

Nota: Algunas asignaturas analizadas no tienen el mismo nombre o descriptor, por lo que se han analizado los contenidos curriculares y contrastado su adecuacion a las

asignaturas propuestas

~~: Asignatura Troncal/Obligatoria (Core)

: Asignatura optativa/electiva (Elective)
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Centrandonos en el master lider mundial: Master in Global Management de la Thunderbird School of
Global Management, confirmamos como las asignaturas obligatorias propuestas estan entre sus “Core

requirements”, en concreto:

o  “NEGOTIATING IN A GLOBAL CONTEXT” y “COMMUNICATING IN A GLOBAL CONTEXT*“(son dos
asignaturas que cubren buena parte del programa de Técnicas de Venta y Comunicacion
Comercial)

e “GLOBAL FINANCIAL DECISSIONS” (cubre parte del programa de Financiacién de Inversionesy

Proyectos de Infraestructura).

Asimismo, esta escuela tiene ademads un programa paralelo de “MA in Global Affairs & Management”,
con asignaturas electivas que también se relacionan con las propuestas en este documentos de

modificaciones, y en concreto:

e “Managing People from a Global Perspective”, que cubre el programa de Gestidn
Internacional de Recursos Humanos.

o “Social Entrepreneurship” (cubre buena parte del programa de emprendeduria e innovacion).

Respecto a las principales Universidades/Instituciones del programa CEM (Master in Internacional
Management), recogemos en la siguiente tabla 2.5 la adecuacion de las asignaturas propuestas a los

programas de estas escuelas de referencia.

Tabla 2.5
Adecuacion de las Nuevas Asignaturas Propuestas alos Masteres del Programa CEM
Mejores Programas de MBAen International Business Managment
London School Tilburg Univ, Erasmus Univ. University Bocconi HEC Paris

ICEX-CECO: MBA en Direccién Internacional Economics Master of Sc. CEMS Catolica Lovaina University M. in Mgmt &
de Empresas Ms. Int. Mgmt Int. Management MSc Intern. Mgmt _Int. Bus. Econo. & Mgmt M. Int. Mgment Int. Business
Asignaturas Troncales
1. Desamollo y Gestion Intemacional del e-Business 1] 1] 0 i}
2. Financiacion de Inversiones y Proyectos de o 1] oo o o

Infraestructuras (Project Finance)
3. Tecnicas de Venias y Comunicacion Comercial a oo 0 0

asLectivas

4. Gestion Intemacional de Recursos Humanos 0 oo 0 oo 1} i}
5. Emprendimiento e Innovacion oo oo oo oo oo
6. Markeling de Turismo y Senicios
7. Comercializacion Internacional de Bienes y Senvicios o

de ingenieria y construccién y sendcios profesionales

Nota: Algunas asignaluras analizadas no tienen el mismo nombre o descriptor, por lo que se han analizado los cortenidos curriculares y contrastado su adecuacion a las asignaturas propuestas
00 : Asignatura Troncal/Obligatora (Core)
0: Asignatura optativa/electiva (Elective) i] ]

Como se puede observar en la anterior tabla 2.5, todas las asignaturas obligatorias propuestas estan

incluidas, en mayor o menor medida, en alguno de los programas de la red CEM. Asimismo, las
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asignaturas de “Gestioén Internacional de Recursos Humanos” y “Emprendimiento e innovacidn” estdn

también incluidas en la practica totalidad de los programas Master de este consorcio europeo.

Ciertamente, las dos asignaturas electivas de “Turismo e Internacionalizacion” y “Comercializacion
internacional de servicios de ingenieria, construccidn y profesionales” no aparecen en casi ningun
programa. Tal como recogeremos posteriormente, estas asignaturas son muy especificas de la
realidad y de los intereses de la empresa espafiola, motivo por el cual, dada su especifidad, no suelen
ofrecerse como optativas/electivas en los principales programas lideres internacionales en

“International Management”.

Por ultimo, de las tres escuelas espafolas situadas en el ranking del Financial Times (2016), solamente
ESADE tiene un Master especializado en gestion internacional. Tanto IE como IESE focalizan sus
programas en Management y MBAs. El |IE tiene dos programas: International MBA y Global MBA que
podrian inducir a pensar que son programas de gestion internacional. Asimismo, el IESE también
ofrece un “Global Executive MBA”. Ahora bien, estos programas se refieren mas bien a su ambito en
cuanto a la procedencia de sus profesores y alumnos y las posibilidades de realizar estancias en el
exterior. Ciertamente, entre las asignaturas electivas tienen asignaturas de gestion internacional, pero
no se pueden considerar programas masteres especializados en direccién internacional de empresas.
ESADE ofrece un MMBA (Multinational MBA) a nivel executive que si podria considerarse un Master
especializado en gestion internacional. En este master se recogen también la practica totalidad de las

asignaturas propuestas en este documento de Modificacién de programa.

Como conclusion de este apartado de referenciacidon externa, se puede concluir que las tres (3)
asignaturas propuestas como obligatorias en el nuevo programa Master de ICEX-CECO estan recogidas
en mayor o menor medida de desarrollo curricular, bien como obligatorias o como electivas, en los
principales y mas relevantes programas Masteres de Direccion/Gestidn internacional de empresas a

nivel internacional.

Por otro lado, y tal como desarrollaremos mas adelante, estas asignaturas no son nuevas en el
programa en cuanto a sus contenidos, dado que una buena parte de sus contenidos estan recogidos
en algunas de las asignaturas electivas impartidas ya en el programa. Es decir, se trata, por lo tanto,
de reforzar unos contenidos considerados como nucleares y cubrirlos y reforzarlos no como

asignaturas electivas sino como obligatorias.

Respecto a las cuatro (4) nuevas asignaturas electivas, la asignatura de “Emprendimiento e
innovacion” se oferta también, principalmente como electiva, en la practica totalidad de los

programas masteres analizados. La asignatura de Recursos Humanos — en su vertiente generalista - se
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oferta como obligatoria en la mayoria de los MBAs de prestigio mundial, si bien, su versidon
especializada en internacional (Gestion Internacional de Recursos Humanos) tiene una mayor
presencia como electiva que como obligatoria en aquellos programas especializados en

gestidn/direccion internacional (ver tabla 2.5).

En relacidn a las otras dos electivas, en algin programa muy especifico se oferta el drea de Marketing
Industrial y de Servicios, que esta intimamente relacionada con la electiva de “Comercializacion
internacional de bienes y servicios de ingenieria, construccidn y servicios profesionales”, si bien, ésta
es ciertamente mas especifica. Respecto a la electiva de “Turismo e Internacionalizacién” no hemos
podido encontrar ninguna asignatura similar o parecida en cuanto al curriculum académico en los
programas analizados. Tal como sefialaremos mas adelante, es evidente que esta asignatura es muy
especifica y relacionada con los programas de hoteleria y turismo, si bien, dada la importancia del
sector hotelero y turistico para la economia espafiola, se considera relevante para aquellos alumnos

que proyecten desarrollar su experiencia profesional en este campo.

2.2 ANALISIS DETALLADO DE LAS MODIFICACIONES PROPUESTAS
2.2.1 Asignaturas Obligatorias

Tal como se ha indicado en el apartado anterior, tanto de las reuniones con coordinadores
académicos, delegados de alumnos, egresados con experiencia profesional y directivos de empresas
e instituciones, se propone fortalecer ciertas dreas académicas que previamente, en mayor o menor
medida, estaban siendo impartidas como asignaturas electivas. De estos andlisis y reflexiones se
proponen tres asignaturas obligatorias que, tal como se recoge en la siguiente tabla 2.6 cubren,
refuerzan y amplian los contenidos ofrecidos por algunas asignaturas electivas (en concreto 5), que

como es ldgico, se eliminaran del listado de asignaturas electivas en la nueva propuesta

Tabla 2.6
Asignaturas Electivas cubiertas por las Nuevas Asignaturas Obligatorias
Asignatura obligatoria Propuesta Contenidos que estaban en mayor o menor
medida cubiertos en asignaturas electivas
1 | Desarrollo y Gestién Internacional de e- e Promocién de las exportaciones a
business / e-Busines: International través de internet
implementation and management
2 | Financiacion de Inversiones y de Proyectos de e la financiacién privada de
Infraestructura: Project Finance y PPP infraestructuras de transporte.
e Financiacién de inversiones en el
exterior
e Project finance para la financiacidn
de infraestructuras internacionales y
PPP.
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3 | Técnicas de Ventas y Comunicacion Comercial / e Gestion de Ventas internacionales en
Sales and customers management las empresas de gran consumo.

Asimismo, hay que indicar que la estructura académica del programa Master en cuanto a créditos
ECTS no se ve modificada, dado que estos 6 nuevos ECTS de asignaturas obligatorias se compensan
con la desaparicion de los 6 ECTS de la asignatura de idiomas, que es otra de las propuestas que se
recoge y analizara en el presente documento, permaneciendo asimismo inalterables los tres (3)

créditos ECTS de asignaturas electivas.

A continuacidn detallamos brevemente las motivaciones de ampliar y reforzar las areas cubiertas por
asignaturas electivas e incluirlas como asignaturas obligatorias, asi como su encaje en horas dentro

del programa.
DESARROLLO Y GESTION INTERNACIONAL DE E-BUSINESS

El programa actual no dispone de ninguna asignatura obligatoria sobre e-business, marketing digital
0 e-commerce que sea cursada por todos los estudiantes del programa. Ciertamente, como asignatura
electiva se imparte actualmente la asignatura “Promocidn de las exportaciones a través de internet”
qgue si bien entra en los aspectos del marketing digital y la comunicacién y posicionamiento
internacional a través de los diferentes medios digitales, no cubre con amplitud la totalidad de las
decisiones de ecommerce y los aspectos relacionados con la logistica, procedimientos y aspectos
legales relacionados con el negocio digital. Asimismo, en las tutorias de los proyectos de
internacionalizacidn desarrollados por los alumnos en grupo, también se incluyen varias tutorias sobre
los aspectos digitales del proyecto, pero de manera muy concreta y adaptada a cada proyecto en

cuestion.

Por lo tanto y dada la relevancia de la economia digital en el mundo globalizado y la tendencia
creciente del e-commerce en la mayoria de los sectores, tanto de consumo, industrial o de servicios,
se ha considerado muy importante reforzar y profundizar en esta area académica, con objeto de cubrir
un amplio abanico de conocimientos ligados a la gestion de los negocios en el ambito digital, desde la
promocidn y el marketing en redes sociales para la exportacién de productos y servicios, pasando por
la comercializacién online hasta el desarrollo de negocios puramente virtuales. Seguin los datos
publicados por Euromonitor (2015), las ventas de e-commerce en este Ultimo afio han alcanzado ya
cerca del billén de doélares (Trilldn en terminologia norteamericana), y es evidente que los

crecimientos en los préximos afos seguiran con tendencias por encima de los dos digitos.
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Figura 2.1
Ventas Globales de e-Commerce (en miles de millones de USD)
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Fuente: Euromonitor, 2015

Asimismo, se puede estimar que al ritmo de crecimiento actual y proyectado del comercio online, las
ventas online muy pronto se equipararan a las ventas offline para muchas categorias de productos y
servicios. Por ultimo, hay que sefialar que la empresa espafiola estda muy por detras respecto a sus
homalogas europeas en lo que al desarrollo de la economia digital se refiere (ver figura 2.2). Con estas
consideraciones, entendemos que estructurar estos conocimientos como asignatura obligatoria
permitira fortalecer el programa académico en el drea de promocidn y comercializacion internacional
de bienes y servicios, ademas de ser de gran ayuda para el desarrollo de los proyectos de
internacionalizacion empresarial que los alumnos realizan como trabajo en grupo con una empresa

real y posteriormente para su proyecto de TFM.
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Figura 2.2
Principales Paises (Top 10) en ventas de e-commerce en 2014
(en miles de millones de USD)
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FINANCIACION DE INVERSIONES Y DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS: Project Finance y PPP.

El conjunto del programa de esta asignatura obligatoria se impartia ya en el actual programa Master,
si bien, como asignaturas electivas bajo los epigrafes de “Financiacién de Inversiones en el Exterior”,
“Financiacién privada de infraestructuras de Transporte” y “Project Finance para la Financiacion de

Infraestructuras Internacionales y PPP”.

Dada la importante demanda de asignaturas electivas que cubren aspectos de financiacién de
inversiones y project finance, se considera muy adecuado fusionar estas dos electivas en una

asignatura obligatoria para todos los alumnos.

Por otro lado, hay que sefialar la importancia que las actividades de grandes proyectos de
infraestructuras representan hoy para el conjunto de las empresas espafiolas. El elevado dinamismo
y la avanzada tecnologia de las empresas espanolas en el campo de las infraestructuras, construccion
industrial e ingenieria sitlan a Espafia en un lugar destacado en el mundo. Las empresas constructoras
y de ingenieria espafiolas participan en los proyectos de infraestructuras mas importantes del mundo,
con presencia en 85 paises de los 5 continentes, y gestionan cerca del 40% de las principales
concesiones de transportes del mundo. Espafia es un referente mundial y una potencia tecnoldgica
en dmbitos tales como la gestion de infraestructuras de transporte aéreo, portuario y terrestre, las
infraestructuras ferroviarias o la construccién de obra civil. Proyectos de relevancia mundial como el
tren de alta velocidad La Meca-Medina, la ampliacion del Canal de Panama, el metro de Riad, el metro

de Lima o el proyecto Marmaray CR3 en Turquia estan liderados por empresas y consorcios espafioles.
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En 2014 las empresas espafiolas contaban con una cartera de proyectos internacionales que
superaban los 74.000 millones de euros. S6lo en 2013, las empresas espainolas se adjudicaron
contratos en el exterior por un valor superior a los 45.000 millones de euros. En la actualidad, el 82%
de la cartera de proyectos de las compafiias espafiolas estd formada por contratos en el extranjero

(Seopan, 2015).

Dada la relevancia del sector de infraestructuras para la economia espafiola y loimportante del Project
Finance para la contratacién, desarrollo y financiacién de grandes proyectos de inversion, esta
asignatura es un refuerzo importantisimo en el area financiera del programay en el curriculum general
del Master, que entendemos sera altamente valorado por los potenciales head-hunters y por muchas
empresas, que tanto de manera directa como indirecta estan relacionadas con ésta drea de

conocimiento.
TECNICAS DE VENTAS Y COMUNICACION COMERCIAL

Posiblemente esta sea el drea de conocimiento menos atendido y/o cubierta en gran parte de los
estudios de grado y postgrado que se imparten en Espafia. A diferencia del mundo anglosajon, donde
la gestién de ventas y la comunicacion y negociacidn personal se perciben como dreas necesarias para
el desarrollo del directivo internacional, en Espafia es raro encontrar este tipo de asignatura en los
programas de Administracién de Empresas, tanto en grado como en postgrado, a excepcién de

algunos programas Master en Direccion Comercial y Gestidn de Ventas.

En Espafiia, la ensefianza de las técnicas y negociacion de ventas a nivel universitario es percibida como
algo peyorativo, como una disciplina mas relacionada con la formacion profesional y formacién in-
company que como disciplina académica. Si bien, la realidad es que en ultima instancia, lo que la
empresa tiene que hacer finalmente es vendery crear valor con sus clientes, y lo que la empresa busca
en el ambito internacional son directivos y expatriados que cierren contratos, desarrollen las ventas
en los mercados bajo su responsabilidad y fidelicen a sus clientes. En este sentido, una formacioén en
técnicas de ventas y comunicacion comercial es clave para completar adecuadamente todos los demas

conocimientos adquiridos en el area de finanzas, marketing y direccidn estratégica.

En las reuniones mantenidas con alumnos, egresados y directivos, se puso de manifiesto la debilidad
no solo del actual programa sino de la gran mayoria de los Mdsteres impartidos en Espafia en el area
de Administracion y Direcciéon de Empresas. Asimismo, analizando las responsabilidades que los
egresados van a desarrollar posteriormente, se constata que una parte importante de su trabajo se
centrard en actividades de venta y comercializacién (Preparacién de misiones comerciales,

preparacion de ferias y eventos comerciales, contactos y negociacién con agentes, distribuidores y
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clientes internacionales, etc.), por lo que desde la direcciéon académica se considera relevante una

mayor formacion en esta area de gestion.

La nueva asignatura propuesta reforzara y ampliara la curricula académica impartida en la asignatura
electivade “ Gestion de Ventas internacionales en las empresas de gran consumo”, la cual

desaparece de la oferta de electivas.
2.2.2 Ampliacion de la oferta de asignaturas electivas

Las cuatro (4) nuevas asignaturas electivas propuestas son:

e Gestion Internacional de Recursos Humanos // International Human Resource Management.
e Emprendimiento e innovacion.
e Turismo e Internacionalizacion.
e Comercializacién internacional de bienes y servicios de ingenieria, construccidn y servicios

profesionales.
GESTION INTERNACIONAL DE RECURSOS HUMANOS

El analisis realizado con egresados de programa master que llevan ya afios de experiencia profesional
en empresas internacionales, ha constado que muchos de ellos tienen ya posiciones de
responsabilidad directiva, gestionando equipos de trabajo multiculturales y gestionando relaciones
laborales entre las filiales y la matriz. Otros, debido a su procedencia académica — grado de derecho
y ramas de humanidades (sociologia, psicologia...) — desarrollan su trabajo en el dambito de los

departamentos de recursos humanos.

Esta situacion ha llevado a la direccion del programa a considerar la oferta de una asignatura electiva
que cubra los aspectos bdsicos de la gestion de recursos humanos y en especial, los aspectos
relacionados con la gestidn de equipos multiculturales, el desarrollo de las carreras internacionales, la
transferencia de personal a proyectos internacionales y la gestidn de expatriados. Este ultimo aspecto
es ademads relevante por una cuestion adicional. La gran mayoria de los alumnos, en mayor o menor
medida, van a ser expatriados a la hora de asumir sus responsabilidades como becarios en las Oficinas
Comerciales de Espafia en el Exterior (OFECOMES) y posteriormente un buen porcentaje también

desarrollard su actividad profesional en empresas multinacionales.

Asimismo del benchmark competitivo realizado con los mas prestigiosos programas Masteres a nivel
mundial, se pudo constatar que la practica mayoria ofrecian esta asignatura, bien como obligatoria o

como electiva.
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EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

Si analizamos el grado de emprendimiento en Espaia frente a otros paises de nuestro entorno, es
evidente que en Espana faltan emprendedores. Las razones son varias e interrelacionadas, y pueden
ir desde aspectos culturales, a fiscales y burocraticos, pasando por la falta de financiacién adecuada a
nuevos proyectos empresariales. Ahora bien, todos los expertos en la materia sefialan como un factor
clave la falta de formacién y promocién del emprendimiento en las universidades y escuelas de
negocios. Las Universidades espafiolas forman a los alumnos para ser directivos y trabajadores por
cuenta ajena, no por cuenta propia. En una economia mds dindmica, competitiva y abierta, las
oportunidades para profesionales bien formados en el area de la gestién empresarial y que tengan
una vocacion innovadora son cada vez mds abundantes y resulta conveniente estimular a estos
potenciales directivos para buscar oportunidades de desarrollo profesional creando sus propias

empresas.

Los resultados anuales del estudio del Global Entrepreneurship Monitor muestran que Espafia es de
los paises situados en el grupo de los de mds baja Intencién Emprendedora (ver figura 2.3). Ahora

bien, esta situacion parece estar cambiando a partir de la crisis econdmica.

Figura 2.3

Intenciéon Emprendedora en Espafia (2013)
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Ciertamente la crisis de estos Ultimos afios ha motivado un cierto crecimiento del emprendimiento en
Espafia, que a todas luces es positivo para la economia espafiola, tanto en el dmbito doméstico como
en el internacional. Cualquier nuevo proyecto empresarial se establece hoy en dia con una visién
global, lo que favorece la internacionalizaciéon creciente de este tipo de nuevas empresas (start-ups).

Son las empresas denominadas “Born Globals”.

Pues bien, ante este cambio de tendencia, esta modificacién en el Master pretende aportar su apoyo
incentivador a generar mas emprendedores espafioles. Por lo tanto, ademas de formar a futuros
directivos y gestores para las empresas espafiolas con proyectos internacionales, también se pretende
ofrecer los fundamentos necesarios en el drea de gestion, innovacién y financiacién para aquellos

alumnos que puedan tener la inquietud y motivacidn para establecer y desarrollar su propio negocio.
TURISMO E INTERNACIONALIZACION

Segln datos de Exceltur, el sector turistico contribuyd con 0,5 puntos al crecimiento del PIB en el afio
2015 aportando 124.000 millones de euros, siendo el que mas ha crecido en la economia espafiola y
el que mas empleo genera. Segun fuente del INE (2015) el sector turistico es responsable directo de

cerca del 11,2% del PIB total espafiol al cierre de 2015.

Por otro lado, es evidente que el sector estd ampliamente internacionalizado, tanto en la versidn de
exportacion de servicios turisticos como en la inversidn exterior de las cadenas hoteleras espafiolas y

otros operadores como aerolineas y grandes grupos de tour operadores.
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Desde esta perspectiva, y dada la relevancia del sector, se considera adecuado ofrecer una asignatura
electiva para aquellos alumnos que tengan un interés en desarrollar su actividad profesional futura en

este sector tan importante y relevante para la economia espafiola.

COMERCIALIZACION INTERNACIONAL DE BIENES Y SERVICIOS DE INGENIERIA, CONTRUCCION Y
SERVICIOS PROFESIONALES

En general, los programas de marketing tienen un sesgo focalizado hacia los productos frente a los
servicios. De ahi, la necesidad de desarrollar asignaturas especificas en el drea de marketing de
servicios.

Los datos de la Contabilidad Nacional publicados por el INE (Febrero 2016) y también los de la Encuesta
de Poblacién Activa del cuarto trimestre de 2015 (Enero 2016), permiten confirmar el elevado peso
del sector servicios y la baja presencia del sector industrial.

Tal como afirma el profesor Pampillon en su blog sobre Ila economia

espafiola (http://economy.blogs.ie.edu — febrero 2016), Espafia registra una disminucién paulatina

desde 1976 de la contribucidn de la industria al PIB , mientras el sector servicios ha ido adquiriendo
un mayor peso con el transcurso del tiempo. En la actualidad, se puede decir que Espafia es una
economia de servicios y tiene un importante nimero de empresas que son muy competitivas en ese
sector. Buena parte de la inversidn espafola en el exterior esta en los sectores bancario, distribucidn,
ingenieria, gestidn y construccion de infraestructuras (aeropuertos, autopistas, etc.), gestion de aguas
y basuras, hoteles, produccidn y distribucién de energia, energias renovables, seguros, telefonia, etc.
Dentro del sector servicios, y tal como indicamos anteriormente, el sector de la ingenieria espafiola es
relevante en el mundo, con empresas que lideran muchos de los mds importantes proyectos actuales
a nivel global.

Desde esta perspectiva, esta asignatura electiva pretende ofrecer al alumno interesado en estos
sectores tan relevantes, un conocimiento adicional al adquirido en las asignaturas obligatorias de

Fundamentos de Marketing y Marketing Internacional.

2.2.3 Supresion de asignaturas de idiomas

El programa actual del Master en Gestidn Internacional de la Empresa tiene como obligatorios 6
créditos a lo largo de todo el curso académico en uno de los cuatro idiomas ofertados en el programa

(Arabe, Chino, Japonés y Ruso).

El objetivo de estas asignaturas de idiomas no es, evidentemente, una formacion exhaustiva en cada

idioma. Seria un objetivo imposible de cumplir con la carga lectiva actual y las limitaciones de tiempo
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(un curso académico). En sus inicios, se buscaba generar una motivacion para que el alumno, una vez
finalizado el curso académico, siguiese estudiando el idioma, ademas de proveerle de un minimo
conocimiento para desenvolverse en los primeros pasos de visita a un pais. Hay que sefalar que el
programa de Becas ICEX, a través del cual los egresados de este Master realizan practicas en el
exterior, ofrece cursos de inmersién de idiomas en destino para aquellos egresados que son asignados

a paises con idiomas como los impartidos en el programa.

Al cabo de todos estos afos, y después de varios analisis con egresados del programay con los propios
delegados de curso, se constata que solamente un minimo porcentaje de los alumnos siguen
posteriormente el estudio del idioma estudiado en el programa Master, lo que desvirtla el objetivo
inicial propuesto en el programa. Asimismo, la importancia otorgada por los alumnos al estudio de

uno de estos idiomas en un afio académico es muy baja.

Con estas premisas, se propone la eliminacién del programa Master de los créditos de idiomas y su
eliminacion se verd compensada con un programa extracurricular de formacion de idiomas mas

personalizado y focalizado en las necesidades reales de cada alumno.

Una vez que los alumnos dispongan de la asignacidn de su destino de practicas (segun pais), el ICEX
ha implementado un programa financiado por ICEX para la formacion de idiomas segun las demandas
de los propios alumnos y como una opcidn a disposicion de los alumnos interesados. Esta formacién
de idiomas se podra realizar tanto en Espafia, en los meses anteriores a su salida al exterior (octubre-
diciembre), y/o en el pais de destino una vez los alumnos estén ya en las Oficinas Comerciales. A través
de este nuevo programa, el ICEX cubrird los costes de imparticidn de los cursos de idiomas solicitados

por los alumnos.

Entendemos que este procedimiento es mas adecuado y focalizado a las necesidades reales de
formacion de idiomas de cada alumno, en funcién de sus conocimientos previos de idiomas y el lugar

de destino donde desarrollara todo un afio de experiencia profesional.
2.2.4 Adecuacidn de la oferta de asignaturas electivas

La propuesta de adecuar la oferta de algunas asignaturas electivas se deriva de la coincidencia de sus

contenidos con las nuevas asignaturas obligatorias.
En concreto, las asignaturas electivas que se retiran de la oferta son (tabla 2.7):

Tabla 2.7
Asignaturas electivas retiradas de la oferta

Ne Asignatura electiva actual Motivo: Contenidos cubiertos por nueva
asignatura obligatoria:
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1 | CAd. 100921 Financiacion de Inversiones en el
Exterior

2 | C6d. 100922 Financiacién Privada de ) . .

Financiacién de Inversiones y en Proyectos
Infraestructura de Transporte . .
- - - de Infraestructuras. Project Finance

3 | Cbd. 100924 Project Finance para la
Financiacién de Infraestructuras
Internacionales y PPP

4 | Cod. 100913 Promocion de las Exportaciones a | Desarrollo y Gestidn internacional de e-
través de Internet business

5 | Céd. 100915Gestion de las Ventas Técnicas de Ventas y Comunicacién
Internacionales en las Empresas de Gran Comercial
Consumo

2.2.5 Variacién en el despliegue temporal en tres (3) asignaturas obligatorias y modificacion de la

denominacion de una de ellas

Derivado de la experiencia de la imparticién durante estos afios y de las consultas externas e internas

realizadas, en este documento también se propone la modificacién en el despliegue temporal de tres

asignaturas obligatorias y la ampliacién de la denominacién de una de ellas. En concreto se trata de:

“Habilidades directivas (en inglés) (Cod. 100905) que se viene impartiendo en el 32 trimestre,
pasa a tener un cardcter mas trasversal durante los trimestres 12 y 22. De este modo, las
competencias adquiridas en esta asignatura, especialmente las técnicas de presentaciones
eficaces y de negociacion, podrdn aplicarse de manera directa en otras actividades y trabajos
grupales e individuales que los alumnos han de exponer a lo largo del curso, especialmente
en el proyecto en grupo y en el TFM.

“Sector exterior espafiol” (Céd. 100886 ) cuyo despliegue temporal actual es entre el 22 y 32
trimestre, pasa a ser impartida en su totalidad en el 22 trimestre evitando asi la dispersion de
los contenidos y su denominacién se cambiard a “Sector exterior espafiol y politicas de la Union
Europea” de manera que recoja de modo mas explicito el contenido sobre las politicas
europeas especialmente en materia comercial y de inversiones.

“Transporte y Logistica Internacional” (Cdd. 100897) cuyo despliegue temporal actual es el 22
trimestre y pasa a impartirse entre el 22 y 32 trimestre, de manera que se apliquen los

conceptos aprendidos en el segundo, en actividades de cardcter mas practico en el tercer

trimestre.
2.2.6 Adecuacion de las competencias generales (CG) y especificas (CE) a las nuevas asignaturas
propuestas.
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Se elimina del programa la competencia especifica CE13 relacionada con la formacion de un tercer
idioma al suprimirse la asignatura de idiomas, y se modifica el texto de la competencia general CG8

para adaptarlo a la situacidn del titulo bilinglie espafiol/inglés, siendo su nueva redaccidn la siguiente:

“Los titulados deberdn expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en espanol e

inglés, manteniendo una imagen adecuada en su activiad profesional”.

No se realizan modificaciones en las Actividades Formativas (AF), Metodologias Docentes (MD) y

Sistemas de Evaluacion (SE).

Dado que las asignaturas obligatorias propuestas emanan de asignaturas electivas previas, la
estructura de Competencias de estas asignaturas electivas se transfieren a las nuevas asignaturas

obligatorias, amplidndose en algunos de los casos, tal como se detallada en los programas especificos.

Por otro lado, y respecto a las nuevas asignaturas electivas propuestas, la actual estructura de CG, CE,
AF, MD y SE se adecua perfectamente a los contenidos propuestos en estas asignaturas. Ver

programas especificos de estas asignaturas.

. oz

2.2.7 Ampliacién del inglés como idioma complementario al espafiol en la imparticion docente.

El master actualmente se imparte en inglés y espafiol tal como estd recogido en la memoria verificada
de Julio 2016 - Identificador: 4312531 (por ejemplo, la asignatura de “Habilidades directivas” es en
inglés y el resto de asignaturas utilizan materiales en ese idioma, incluyendo casos, lecturas y

conferencias magistrales).

Hay que seialar que el nivel de inglés minimo para la admisidon al programa Master es el B2. Si bien,
la gran mayoria de alumnos tiene un nivel C1 o superior, por lo que estimamos que potenciar la
docencia en inglés no presentara ningun problema para la consecucion de los objetivos académicos y

el rendimiento del alumno.

Por ultimo, la imparticiéon en inglés es una demanda creciente de los alumnos a lo largo de estos
ultimos anos, y esta habilidad es condicién imprescindible en la contratacidn de egresados por parte

de las empresas que operan en los mercados internacionales.

Con este razonamiento de partida, y siendo una de las dimensiones estratégicas del programa ICEX-
CECO facilitar la movilidad internacional de sus alumnos y profesores, y mas en concreto, incrementar
el nimero de estudiantes europeos (comunitarios) y de profesores extranjeros en el programa, se
busca potenciar el uso del inglés como lengua docente, con el objetivo de que las lenguas utilizadas

en todo el proceso formativo sean tanto el espafiol como el inglés.
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En este sentido, en esta nueva propuesta de modificacion del titulo, el idioma de imparticién se
establece como espafiol/inglés y se sefialan ambos idiomas en todas las asignaturas. De hecho,
actualmente es requisito necesario el conocimiento de inglés para la comprension de textos, casos y
ejercicios. A titulo ilustrativo, las asignaturas que en un principio se impartirdn 100% en este idioma

seran las siguientes:

CODIGO _ |Denominacién espaiiol Denominacién inglés TRIMESTER [ ECTS
100889 Investigacion comercial (1) - Fuentes |Market research | - Economic and
de informacion econdémica y commercial information sources 1eT 2
comercial {on-liney presencial) {blended learning)
100890 Fundamentos de marketing Fundamentals of Marketing 1T 2
100892 Marketing Internacional International Marketing 20T 2
100905 . . . L - .
Habilidades directivas Communication and negotiation skills| 12 y 22T 3
Gestion internacional de recursos International human resource 50T 5
humanos management
Desarrollo y gestion internacional de |e-Busines: International seT 5
e-business implementation and management
Tecnlca.s de Ventasy Comunicacion Sales and customer management 3eT 2
Comercial
100895 Finanzas internacionales a corto International finance : Short-term yoT 5
plazo financing
100896 Financiacién de operaciones a medio [International finance : Medium- and Sor 5
y largo plazo Long- termfinancing
100925 Anallmsygestlon d.e riesgos de RlskAna_Iysm and.Management for 30T 1 Hectiva
proyectos internacionales International Projects
100919 Creaciony gestion internacional de  |Creation and International
marcas: una perspectiva desde el Management of Brands:the Made in 3eT 1 Flectiva
made in Spain Spain perspective
100918 Posicionamiento e ingenieria de Positioning and Engineering Brands:
marca: herramientas clave de key tools for international 3eT 1 Electiva
competitivad internacional competitiveness
100923 Localizacion y gestion de proyectos y
I|C|t:3|C|c?nes |nFerna(?|0naIes. Bu5|r.|ess Opport.unl’Fles with 3o 1 Clectiva
Instituciones financieras Multilateral Institutions
internacionales
100926 Optimizacion Fiscal Internacional Global Tax Optimization 3T 1 Electiva

2.2.8 Breve adaptacion de créditos ECTS en dos asignaturas obligatorias

Se modifica en un (1) crédito ECTS la asignatura de “Estrategia Avanzada: Casos de Empresas
Internacionalizadas”, que pasa de cuatro (4) a tres (3) ECTS. De esta manera, el programa queda mejor
estructurado y compensado en cada una de las fases del programa, con un (1) ECTS cada trimestre.
La asignatura de “Instrumentos de Apoyo a la Internacionalizacién de la Empresa” pasa de un (1) ECTS
a dos (2). Se aprovecha el crédito de la asignatura anterior de Casos de Empresas Internacionalizadas

y se refuerza el contenido tedrico y practico de esta asignatura, considerada como fundamental para
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el buen conocimiento de todos los instrumentos e Instituciones que promocionan y apoyan la

internacionalizacidn de las empresas espafiolas, tanto en la vertiente exportadora como inversora.

2.2.9 Modificacion del procedimiento para el Acceso y Admision de estudiantes

De la experiencia acumulada en estos mas de diez afios de desarrollo del programa, se ha considerado
adecuado simplificar el proceso de acceso y admisién de estudiantes sin afectar a la objetividad y

rigurosidad del proceso.

En este sentido, y con el objetivo de establecer un procedimiento mas sencillo y flexible en el acceso
y admisién de estudiantes, se ha incluido una modificacién en la redaccién del punto 4.2 Acceso y
admisién de estudiantes de la memoria sin perder los criterios principales del proceso de seleccién

para este programa.

2.2.10 Procedimientos de convalidacién de asignaturas de idiomas y electivas que se han retirado

del programa.

Las asignaturas que desaparecen del programa Master son cinco (5) asignaturas electivas al
transformarse en obligatorias y la asignatura de idiomas (cada alumno cursa uno de los 4 idiomas

ofertados: Arabe, Chino, Japonés, Ruso)
Cabe, por lo tanto, establecer el proceso de recuperacion y convalidacidn para estas asignaturas.

En primer lugar, hay que indicar que el nimero de suspensos en estas asignaturas es practicamente
nulo. Tal como podemos observar en la siguiente tabla, en los Ultimos 6 afios académicos no hubo
suspensos en ninguna de las asignaturas electivas. En cuanto a los idiomas, la situacién es muy

parecida. Solamente un (1) suspenso en Arabe, otro en Chino y otro en Japonés.

RESULTADOS DE LAS ASIGNATURAS IDIOMAS Y ELECTIVAS - N2 DE SUSPENSOS
Afo
COD. ASIGNATURA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
100901{JAPONES 0 0 1 0 0 0
100902|CHINO 0 1 0 0 0 0
100903(RUSO 0 0 0 0 0 0
100904| ARABE 0 1 0 0 0 0
100913|PROMOCION DE EXPORTACIONES A TRAVES DE INTERNET 0 0 0 0 0 0
100916[GESTION RENTABLE DEL CLIENTE INTERNACIONAL 0 0 0 0 0 0
100921|FINANCIACION DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR 0 0 0 o] 0 0
100924| PROJECT FINANCE PARA LA FINANCIACION DE INFRAESTRUCTURAS INTERNACIONALES Y PPP 0 0 0 0 0 0

Por lo tanto, y dado el histérico de seis (6) afios, podemos afirmar que la problematica en cuando a

recuperacién y convalidaciones de estas asignaturas es minima.
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En cualquier caso, se propone el procedimiento adecuado para convalidar las asignaturas de

referencia que puedan estar suspensas en el curso académico 16/17.

Para aquellos alumnos que hayan suspendido en este curso académico 2016/17 alguna de las
asignaturas electivas que desaparecen, los alumnos podran examinarse en las siguientes
convocatorias de la parte de programa que se imparte en la nueva propuesta como asignatura

obligatoria, pudiendo asistir a clases y realizar los trabajos y examenes parciales pertinentes.

Respecto a los idiomas, la competencias de idiomas (CG8) se mantiene activa de manera transitoria
hasta que finalicen las cuatro convocatorias y el alumno podrad presentarse a los examenes

extraordinarios siguiendo el programa actualizado del afio 2016/17.
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2. JUSTIFICACION DEL TiTULO

Con objeto de facilitar el trabajo de los evaluadores, este documento de justificacion del titulo
contiene, en sus Ultimas seis paginas, un anexo que muestra tanto las razones por las que se solicita
esta modificacién del titulo como un formulario-tabla donde se explican las modificaciones que se

solicitan.

2. Referentes académicos. Justificar la propuesta de Programa atendiendo al interés

académico y profesional: Perspectiva académica.

La globalizacidn afecta a todos los dmbitos de la vida politica, econdmica y social de Espafia, y de
Europa en general. Tras muchas décadas de relativo aislamiento, Espaia esta sometida a un proceso
acelerado de internacionalizacién, cuyo motor principal es la economia y la empresa, pero que afecta
también a la politica, la ciencia, la cooperacién al desarrollo, las artes, la defensa, e incluso los
deportes. Ello hace necesario que nuestros jovenes profesionales adquieran una vision internacional
de la gestién y se familiaricen con las técnicas y herramientas que le son propias, especialmente en el

ambito de la economia y la empresa.

Efectivamente, el proceso de internacionalizacion de los mercados y empresas es irreversible y se
acelera afio tras afio. Los determinantes de este proceso son ya bien conocidos: liberalizacion
econdmica y adopcién de politicas de libre mercado en un cada vez mayor nimero de paises, el auge
de los paises en desarrollo y emergentes, las nuevas tecnologias en comunicacién y produccion, y la

eliminacion de barreras comerciales y financieras entre los paises.

Esta creciente tendencia a la globalizacién y, muy directamente, la ampliacién de la Unién Europea y
el auge de importantisimos mercados emergentes como China, India, Brasil y México, que sin duda
son una gran oportunidad para las empresas espafiolas que no pueden desaprovechar, convierte el
acceso y consolidacidn de los mercados exteriores en una demanda inaplazable para la mayoria de las

empresas espafiolas.

Que la internacionalizacidn de las economias y las empresas son una realidad y una necesidad, no hay
absolutamente ninguna duda. Para la mayoria de las empresas la internacionalizacién hoy es una
cuestion de supervivencia, tan necesaria como disponer de un departamento de administracion o de

tecnologia suficiente para fabricar los productos que demanda el mercado. La empresa moderna
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necesita implantar una orientacién global, y no poner limites geograficos a la comercializacion de sus

productos y servicios ni tampoco a la compra y suministros de sus inputs productivos.

En un contexto globalizado e interdependiente como el actual, la gestion empresarial resulta mas
compleja e imprevisible. Por ello, el éxito empresarial depende en gran medida de la capacidad de los
directivos y ejecutivos para gestionar de la manera mas eficiente posible, y en unas condiciones de
interdependencia econdmica global, los recursos que la empresa, las instituciones y la sociedad en
general ponen a su disposicion. Se exige asi profesionales capaces de enfrentarse a nuevos desafios y
qgue sepan aprovechar las oportunidades de negocio que ofrece la globalizacién. La formacién
ofrecida, aunque se centra principalmente en la empresa, aporta también criterios y herramientas
para la gestion de otro tipo de organizaciones que operan junto a las empresas en entornos
internacionales. Este es, en sintesis, el objetivo al que intenta dar respuesta este programa de

postgrado.

3. Referentes académicos. Justificar la propuesta de Programa atendiendo al interés

académico y profesional: Perspectiva Profesional

Pues bien, estos planteamientos resumen a grandes rasgos la perspectiva académica sobre la
necesidad de estos estudios. Ahora bien, diversos documentos de entidades oficiales y publicas
también ponen de relieve la necesidad de una formacidn especializada en la internacionalizacion de
la empresa. Por otro lado, también recogen la evidencia de una demanda real y creciente de este tipo

de estudios, tal como comentaremos a continuacion.

En particular, en la “lI cumbre de internacionalizacién: Propuestas de las Empresas para salir de la
crisis”, realizada conjuntamente por el Consejo Superior de Camaras, el Club de Exportadores e
Inversores Espafioles y el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas en Madrid a finales del afio 2009,
se hizo hincapié en la necesidad de fortalecer e incrementar la formacién de expertos en materia de
negocios y gestién internacional de empresa. En concreto, en su apartado 3 de “Propuestas para una
nueva estrategia de apoyo a la internacionalizacion”, el tejido empresarial espafiol solicita, en el punto
3.4.7 sobre la Integracidn de la politica de formacién en una politica de gestion de capital humano
para la internacionalizacion la necesidad de formar y promocionar capital humano especializado en
internacionalizacidon de empresas, al ser “una vertiente irrenunciable e imprescindible de la politica
de internacionalizacion y de competitividad”. Desde esta perspectiva, se solicita a la Administracién
del Estado que desarrolle “politicas activas, encaminadas a reforzar la dotacion de capital humano

en internacionalizacion de las empresas. Estas politicas activas han de extenderse a las dos

CSV: 716076327816888989184186 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716076327816888989184186



C . X Espana
' Exportacién | ' I MP A ,

: Universidad Internacional
| e Inversiones Menéndez Pelayo

dimensiones bdsicas del proceso de acumulacion de capital humano como son la formacion y la

gestion del capital humano para la internacionalizacion.”

Estos planteamientos generales fueron de nuevo reiterados en la Il Cumbre de Internacionalizacién
organizada en Madrid en Mayo de 2012 conjuntamente por el Club de Exportadores e Inversores

Espafioles, la Asociacion de Marcas Renombradas Espafiolas y la Asociacién Espafiola de Directivos.

Pues bien, en este sentido, este programa trata de dar respuesta a una demanda de la sociedad
empresarial espafiola en cuanto a cubrir una cierta insuficiencia en nuestro sistema educativo

universitario.

Asimismo, en la ponencia 6 sobre “Capital Humano para la Internacionalizacién”, se analizan las
carencias y limitaciones existentes en el capital humano espafiol para la internacionalizacién de la
empresa espafiola y se enfatiza que éste, junto con el capital comercial y el capital tecnoldgico,
constituyen las tres bases esenciales en los que se debe fundamentar la presencia de las empresas
espafnolas en el mundo actual. En su reflexion, los distintos ponentes representantes del Club de
Exportadores e Inversores Espaioles, del Consejo Superior de Camaras y del Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas, representando en su conjunto cerca del 60 por ciento del volumen de
exportaciones espafolas y mas del 80 por ciento del volumen de la inversidn espafiola en el exterior,
vienen a sefalar que sin menospreciar el imprescindible desarrollo tanto del capital tecnolégico como
del comercial, “la potenciacion del necesario capital humano que dirija la expansion de las empresas
espaiolas en el exterior es el ‘alma’ sobre la que se debe construir y apoyar la internacionalizacion de
la empresa espaiiola y sin el cual, posiblemente, los otros dos capitales quedarian cercenados. Sdlo
contando con personas capaces y preparadas, conocedoras de la problemdtica de un mundo
empresarial globalizado y competitivo y que sepan moverse en el entorno internacional, serd posible
que nuestras empresas superen sus actuales carencias y limitaciones, garantizando su presencia en
esos mercados y asegurando la propia existencia de la empresa, asi como el nivel de empleo que la

sociedad reclama”.

Pues bien, dentro de este planteamiento, los representantes empresariales entienden que es
necesario abrir el sistema educativo universitario para que la empresa pueda jugar un papel activo y,

consecuentemente, indican la necesidad de avanzar en las siguientes lineas:

e Formar a profesionales en las disciplinas de la estrategia y herramientas de la gestién

internacional de la empresa, tanto desde una dptica tedrica como practica.
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e Facilitar a los estudiantes practicas relacionadas con el drea internacional en las empresas y/o
instituciones relacionadas. En este sentido, este programa ofrece, aunque con caracter
voluntario, un afio de practica ya no solo en empresas y/o instituciones en Espafia, sino en el

IM

exterior, potenciando la experiencia “real” en el dmbito de la gestién internacional.

e Facilitar la participacidon de profesionales de las empresas especialmente espafiolas, pero
también de otros paises, en los centros educativos. También, en este sentido, el programa
ofrece una buena combinacién de profesorado universitario y profesorado netamente
profesional, con experiencia probada en el dmbito de la gestidn internacional de empresas e

instituciones.

Incluso, las recomendaciones de la | Cumbre hacen referencia a crear especialidades, pasarelas o
cursos puente que faciliten el acceso de los titulados de las Escuelas Oficiales de Idiomas, Filologias u
otras titulaciones similares, a los estudios universitarios de comercio exterior o de postgrado,
aprovechando de esa manera su vocacion y capacidad internacional. Desde esta perspectiva, el Master
en Gestion Internacional de Empresas CECO-UIMP pone el énfasis en la multidisciplinariedad de sus
alumnos, permitiendo aprovechar la vocacién y capacidad internacional de los alumnos procedentes
de otras ramas académicas, que en un principio no tienen relacién directa con la internacionalizacion
empresarial, que a través de un afio de estudios académicos especializados, pueden convertirse en

capital humano altamente demandado por el tejido empresarial espaiiol.

Anadido a las necesidades puestas de relieve por el tejido empresarial espafiol en relacién a una mayor
oferta de este tipo de estudios especializados en internacionalizacién y gestién internacional de
empresas, cabe analizar también la demanda de este tipo de estudios por parte de los licenciados.
Como se recoge en el apartado de analisis de la demanda externa de estudios de postgrado en Madrid
y en Espafia, realizado a partir del Xl Estudio de Insercidn Profesional realizado por el Servicio de
Orientacion Profesional de la Universidad Carlos Il de Madrid, se puede constatar que una buena
parte de la actividad laboral de egresados de las Universidades madrilefias se concentra en empresas
de ambito internacional (48,5%). Por otro lado, y segun este estudio, una buena parte de los egresados
(30,4%) estan interesados en seguir estudiando un master, y de éstos, mas de la mitad esta interesado
en desarrollar su carrera profesional en el dmbito internacional. Por lo tanto, existe también una
demanda real para un programa de estas caracteristicas, y en estos momentos y tal como se recoge
en la tabla 8 de esta memoria sobre “Mdsteres Oficiales sobre Internacionalizacién en la Comunidad

de Madrid”, la oferta de titulos no se corresponde con la elevada demanda potencial.
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Por ultimo cabe indicar la demanda estrictamente interna del programa anual de becas del ICEX. El
Master en Gestidn Internacional de Empresas, en su ya VIl edicion como titulo propio de CECO, cuenta
con aproximadamente 300 alumnos becados por el Instituto Espainol de Comercio Exterior. El Master
permite optar, para aquellos alumnos que finalicen el Master con mejor expediente académico, a
practicas remuneradas en el exterior de la red de Oficinas Econdmicas y Comerciales de las embajadas
de Espafia en el marco del Programa de Becas de Internacionalizacién de ICEX. La demanda para estas
becas — que incluyen cursar este master — supera afio tras afio las 2.000 solicitudes. Por lo tanto, CECO
ha confirmado en estos afios una demanda real de este tipo de estudios, justificando una vez mas la

iniciativa de lanzar un programa de estas caracteristicas.

4. Objetivos generales del Programa
1. Objetivos en funciéon de las competencias genéricas y especificas conforme a los perfiles

académico, investigador y profesional.

El Master en Gestién Internacional de la Empresa esta disefiado para proporcionar una formacion
avanzada y rigurosa en diversos ambitos de la gestion empresarial, con una clara especializacion y
focalizacion en los procesos de internacionalizacion empresarial, adaptado a las necesidades actuales

de la sociedad, tanto desde el punto de vista académico como profesional.

El Master se articula mediante un ndcleo comun, de un curso académico de duracidn, de 75 ECTS. A
este nucleo comun se afiaden 45 ECTS adicionales en practicas remuneradas y trabajos tutorizados en
paises extranjeros, y en concreto, en las Oficinas Econdmicas y Comerciales de las Embajadas de
Espafia en el Exterior. Estas practicas remuneradas se realizardn en el aifo posterior a la finalizacidn
del master y apareceran en el suplemento europeo al titulo del estudiante, aunque careceran de

caracter oficial.

El Master desarrolla conocimientos y competencias en ambitos avanzados de la gestidn internacional
de la empresa, que permitirda a los alumnos una vez titulados estar en condiciones de asumir
responsabilidades totales o parciales en el ambito de la gestidn y direccion de empresa con vocacion

internacional.

Como objetivos generales del Programa de Master en Gestidon Internacional de la Empresa nos

proponemos:
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e Formar profesionales capaces de liderar el proceso de internacionalizacidn de sus empresas y
organizaciones (tanto privadas como publicas), disefiando, implantando y dirigiendo el
proceso de apertura de nuevos mercados.

e Formar profesionales con un conocimiento amplio de los entornos en los que opera la
empresa, situacién econdmica internacional, marco institucional y normas y acuerdos
internacionales, asi como una clara comprensién de los procesos de interdependencia
econdmica que rigen en los mercados y sectores y que afectan a la definicion y efectividad de

la politica empresarial.

e Formacidn practica profesional en paises extranjeros, obteniendo una experiencia in-situ de
las oportunidades y problemas que presentan los diversos mercados internacionales y las

necesidades reales de las empresas que desean introducirse en los mismos.
1. Competencias Generales y Especificas para la consecucion de los objetivos propuestos.

La consecucién de estos objetivos generales se logra a través de la adquisicion de un sélido
conocimiento de las técnicas mds innovadoras de gestién para el desarrollo de habilidades necesarias
para identificar oportunidades de negocio y aprovechar las mismas y, todo ello, a través de un modelo

de aprendizaje basado en la gestidon por competencias.

Un futuro profesional que asuma el liderazgo de una organizacién moderna en un entorno global ha
de ser capaz de analizar la informacion, mejorar sus habilidades para la resolucién de problemas y de

comunicacion, con el objeto de ser capaz de reflexionar su propio papel en el proceso de aprendizaje.

En definitiva, el Master en Gestidn Internacional de la Empresa posibilita el acceso de sus alumnos a
un mundo laboral cada vez mas abierto, mds competitivo y mas globalizado en las mejores condiciones
de comprension y conocimiento de los mercados internacionales y de las tendencias empresariales

actuales.

Con ese fin, les dota de todos los recursos necesarios para que sean profesionales con una excelente
formacion, creatividad, con espiritu de colaboracién y trabajo en equipo, con un alto nivel ético y

profesional, y dispuestos a afrontar responsabilidades crecientes.

2. Practicas remuneradas en el exterior en la Oficinas Econdmicas y Comerciales de las

Embajadas de Espaia en el exterior
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También se ofrece a los estudiantes la posibilidad de realizar 45 créditos adicionales de practicas y
proyectos en las Oficinas Econdmicas y Comerciales de las embajadas de Espafia el exterior. La

realizacion de dichos créditos extraordinarios quedara reflejada en el Suplemento Europeo al Titulo.

Los alumnos que opten por los 45 créditos adicionales de practicas y proyectos en las OFECOMES, y
sean admitidos para ello, realizaran practicas remuneradas en la red de Oficinas Econdmicas y
Comerciales de las Embajadas de Espaiia en el exterior durante un afio. Al finalizar dicho periodo, el
alumno debera entregar una memoria final de practicas, que describa el contenido de los trabajos y
actividades desarrolladas durante las mismas y que serd evaluada por la Comisidon de Estudios del
Master. Estos créditos extraordinarios de practicas quedaran reflejados en el Suplemento Europeo del

Titulo.
3. Adecuacion a los objetivos estratégicos de la Universidad o universidades

El programa se integra en los objetivos tanto de la UIMP (Universidad Internacional Menéndez Pelayo)
como del CECO. En el caso de la UIMP, y aunque su posicionamiento fundacional la ha convertido en
ser una de las mds destacadas universidades de verano en Europa, tanto por el prestigio de los cursos
y seminarios de caracter universitario que organiza, como por los reconocidos especialistas y
profesores espafioles y extranjeros que los imparten; no es menos importante su estrategia de
consolidar programas de postgrado de calidad — masteres y doctorados — tanto propios como oficiales
adaptados al Espacio Europeo de Educacién Superior y con validez en todo el territorio nacional. En
estos momentos, la UIMP cuenta con una amplia oferta de masteres universitarios oficiales, con
Unicamente uno relacionado con la economia de la empresa: el master en Economia y Finanzas
ofrecido conjuntamente con el CEMFI (Centro de Estudios Monetarios y Financieros) si bien, mas

focalizado a estudios de doctorado que a objetivos de practica empresarial..

En este contexto, el Master en Gestidn Internacional de la Empresa complementaria la oferta de
madsteres en economia de la empresa, con una vision mas general y multifuncional en lo que respecta
a la gestion y administracion empresarial asi como un caracter eminentemente internacional, en
cuanto a sus objetivos y programa. Ademas, los objetivos del programa estan dirigidos a la integracién
y adecuacién de las ensefianzas de forma que se promuevan mejores oportunidades de trabajo, la
movilidad de los titulados en el contexto internacional, y hacer mas atractiva y competitiva la
formacién superior en Europa, como establecen los criterios sobre la adaptacién al Espacio Europeo

de Ensefianza Superior.
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En el caso del CECO, este programa vendria a consolidar su posicionamiento como referente en la
formacion de postgraduados en los ambitos de la internacionalizacion empresarial y de la economia
internacional, y en especial, en el segmento de ensefianza de calidad para recién titulados con una
proyeccion profesional internacional. Desde su fundacidon en 1976, la Fundacién Publica CECO ha
formado a mds de 20.000 estudiantes, que hoy ocupan puestos de responsabilidad en la direccion de
empresas y en la Administracidon. Por encima de 1.500 empresas espafolas han depositado su
confianza en los programas formativos (cursos y seminarios) de CECO, para la formacién y reciclaje de

sus cuadros en las dreas de economia y comercio internacional.

En la actualidad, CECO desarrolla un amplio abanico de acciones formativas, entre los que cabe sefalar

los siguientes:

e Programas de capacitacion de Funcionarios Extranjeros en economia y comercio internacional

e Cursos de formacién en gestidén de negocios internacionales para Directivos

e Programas de formacion presencial y a distancia para Funcionarios Espafoles: Técnicos
Comerciales y Economistas del Estado, Diplomados Comerciales, Inspectores e Ingenieros
Técnicos del Soivre (Servicio Oficial de Inspeccién, Vigilancia y Regulacién de las
Exportaciones), y personal técnico de la Red Exterior y Territorial de la Secretaria de Estado
de Comercio

e Preparacién de Oposiciones a los cuerpos de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado
y Diplomados Comerciales de la administracion comercial espafiola.

e MBA en Direccién de Empresas de Distribucion Comercial.

e Curso Superior de Técnicos de Internacionalizacién de la Empresa

e Master en Gestidn Internacional de la Empresa

El Master Oficial en Gestidn Internacional de la Empresa CECO-UIMP, consolidaria de esta manera el
nucleo central de la oferta formativa de CECO, situando al Centro de Estudios Econdmicos vy
Comerciales como el referente espafiol en este tipo de estudios, al tiempo que complementaria y

fortaleceria asimismo la oferta formativa de la UIMP.

Este Programa de Master se propone ademds como un acicate y estimulo para propiciar el encuentro
entre los mejores expertos profesionales en el drea de la internacionalizacion de la empresa y los
alumnos que tengan una clara vocacidn en la direccién internacional de empresas. Asimismo, se
establecen las bases para una oferta de calidad que puede y debe ser en si misma internacionalizada,

con convenios con otras instituciones internacionales de ambito publico o privado.
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En resumen, a través de este Programa de Master se hard posible:

e Ampliar la oferta de postgrado en temas de especial importancia para el crecimiento y
sostenibilidad de la economia y de las empresas espafiolas.

e Ofertar un programa que en la actualidad no estd desarrollado en los estudios de grado de las
universidades espafiolas, y escasamente desarrollado en los estudios de postgrado oficiales.

e Atraer estudiantes de postgrado de diversas titulaciones universitarias, principalmente las de
orientacién empresarial, derecho, ingenieria y otras tecnolégicas.

e Promover puentes de colaboracién entre empresas espanolas internacionalizadas y
universitarios y profesores espafioles con vocacién internacional.

e Contribuir a incrementar las oportunidades de empleo de los titulados universitarios y cubrir
adecuadamente la demanda empresarial de profesionales especializados en el ambito del
comercio internacional y la gestién de la empresa internacionalizada.

e Contribuir a incrementar las oportunidades de empleo de los titulados universitarios y cubrir
adecuadamente la demanda en otras organizaciones no empresariales e instituciones que
operan internacionalmente.

e Promocionar las titulaciones que diferencien a la UIMP y CECO con respecto a otras

universidades o instituciones de postgrado.
4. Interés y relevancia académica-cientifica-profesional.

Durante las ultimas décadas, la globalizacién e interrelaciéon de las economias nacionales y la
internacionalizacidn de las empresas ha sido el hecho mas relevante en el contexto profesional y en

la investigacién académica relacionada con la economia de la empresa.

El Master en Gestion Internacional de la Empresa es un programa dirigido a recién titulados o
profesionales con menos de 3 afios de experiencia, que quieran obtener una formacién académica
solida y especializada en la internacionalizacién empresarial. El elevado grado de integracién de la
economiay la creciente globalizacidon e intensidad de la competencia a nivel internacional exigen cada
vez mas a las empresas contar con profesionales capaces de desempefiar labores de direccion y de
gestidon, con una perspectiva global. Ello requiere una visién amplia basada en el conocimiento
profundo tanto del contexto internacional y sus implicaciones en todas las areas de la empresa, como

de los rasgos mas destacados de estas ultimas.
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El Master en Gestidn Internacional de la Empresa pretende dar una respuesta a esta necesidad
creciente del mercado. Como ya se ha perfilado en los puntos 3.1.1 y 3.1.2, con este Programa de

Master se apuesta por:

e Formar profesionales capaces de liderar el proceso de internacionalizacién de sus empresas y
organizaciones (tanto privadas como publicas), disefiando, implantando y dirigiendo el
proceso de apertura de nuevos mercados.

e Formar profesionales con un conocimiento amplio de los entornos en los que opera la
empresa, situacion econdmica internacional, marco institucional y normas y acuerdos
internacionales, asi como una clara comprensién de los procesos de interdependencia
econdmica que rigen en los mercados y sectores y que afectan a la definicion y efectividad de
la politica empresarial.

e Ofrecer el complemento de una formaciéon practica profesional en paises extranjeros,
obteniendo una experiencia in-situ de las oportunidades y problemas que presentan los
diversos mercados internacionales y las necesidades reales de las empresas que desean

introducirse en los mismos.

La relevancia académica y cientifica de este Programa de Master se basa en la capacidad de dotar a
los titulados universitarios de conocimientos fundamentales y especificos, asi como de habilidades
qgue les permitan iniciarse en la investigacién aplicada en el supuesto de que el alumno desee seguir

su formacién posterior en estudios de doctorado en gestién internacional.

Su relevancia profesional se basa en su capacidad de dotar a los titulados universitarios de
conocimientos y habilidades que les permitan abordar una carrera profesional competitiva en el
ambito de la internacionalizacién empresarial, tanto desde la vertiente de la empresa privada como
en el entorno de las instituciones oficiales, tanto nacionales como multilaterales y, todo ello, en un

entorno profesional complejo y dindmico.

Para lograr estos objetivos académicos y profesionales, se ofrece al alumno una formacidn de calidad,
innovadora y con proyecciéon profesional basada en los conocimientos y experiencias de
investigadores y profesionales reconocidos en el dmbito de los negocios internacionales. La
combinacion del rigor académico y profesional del claustro de profesores de CECO y de los
conocimientos y experiencias de otros profesionales externos, constituyen los dos valores sobre los

que se edifican los contenidos y el desarrollo de este programa.
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5. Oferta de otras Universidades de nuestro entorno educativo y equivalencia en el contexto

internacional

Los “Mdsteres en Gestion Internacional de la Empresa” constituyen un tipo de programa muy
extendido en el ambito de las grandes escuelas internacionales de negocio (Business Schools) y de las
Universidades europeas y norteamericanas. Gozan de una dilatada trayectoria y una amplia
aceptacion. A pesar de ello, no son muchos los programas de esta indole impartidos en instituciones
espafnolas. De las Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid, unicamente la Universidad
Carlos lll de Madrid ofrece un programa similar al presentado, si bien, no presentando algunas de las
caracteristicas distintivas de la actual propuesta, tales como la ensefianza de idiomas de las grandes
zonas econdmicas emergentes ni tampoco las practicas remuneradas de larga duracién. Ademas, es
un programa Unicamente de un afio (60 ECTS) sin la opcidn de un afio mas de duracion de practicas y
proyecto empresarial en el exterior. Los otros programas de la UAM-CARLOS V, UPM-CEPADE, Juan
Carlos | o la UCM, ofrecen programas dirigidos, bien al drea de comercio exterior y contratacién, o
bien al drea de organizacién y marketing, sin desarrollar las areas de comercio, inversién e
implantacién en el exterior. El Master de la UAM-Carlos V esta focalizado en la empresa multinacional.
A excepcion del titulo de la Universidad Juan Carlos I, que como se sefiala en la tabla 1, presenta

diferencias significativas respecto a esta propuesta, todos los programas ofrecidos son titulos propios.

Tabla 1

Masteres en Gestion Internacional de Empresas en la Comunidad Auténoma de Madrid -

Universidades Publicas

Universidad Titulo del Master | Diferencias respecto a la propuesta

comparable con Ia

propuesta
Universidad Magister en Comercio | 1 afio de duracién con menos créditos: 64
Complutense de | Internacional ECTS.

Madrid
Hay formaciéon del idioma inglés, en su

vertiente inglés comercial, pero no de otro

idioma de algun pais emergente.
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No tiene mddulos de dreas Geo-econdmicas.

Mas dirigido al area de comercio exterior y
contratacion, y no tanto a la
internacionalizacion empresarial mas alla de

la exportacion.

Titulo Propio (no oficial)

Universidad Auténoma
de Madrid - Centro

Internacional Carlos V

Master en Direccién de
Empresas

Multinacionales

1 afio de duracién con menos créditos: 64

ECTS.

No ofrece formacién reglada de idiomas.

No ofrece mddulos de dreas Geo-

econdmicas.

No ofrece formacién en habilidades
directivas ni talleres de comunicacién ni

escritura.

Estd enfocado a la direccion de la empresa

multinacional.

No ofrece practicas profesionales
remuneradas una vez finalizado el periodo

lectivo.

Titulo Propio (no oficial)

Universidad Carlos Il

de Madrid

Master en Direccidn
Internacional de

Empresas

1 afio de duracién con menos créditos: 60

ECTS.

No ofrece formacién de idiomas.

No ofrece practicas profesionales
remuneradas una vez finalizado el periodo

lectivo.
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Titulo Propio (no oficial)

de Empresas

Universidad Carlos Il | Master en Comercio | 1 afio de duracién con menos créditos: 60
de Madrid Exterior ECTS.
No ofrece formacién de idiomas.
No ofrece mddulos de dreas Geo-
econdmicas.
No ofrece practicas profesionales
remuneradas una vez finalizado el periodo
lectivo.
Dirigido al area de derecho, contratacion
internacional y operaciones de comercio
exterior
Titulo Propio (no oficial)
Universidad Master en | Orientado a la formaciéon on-line con escasa
Politécnica de Madrid - | Administracion y | formacién presencial. La mayoria de créditos
CEPADE Direccidon Internacional | son con formacidn a distancia.

1 afio de duracién pero con menos créditos:

60 ECTS.

No ofrece formacién de idiomas.

No ofrece mddulos de dreas Geo-

econdmicas.

Dirigido al area de operaciones de comercio

exterior.
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No ofrece practicas profesionales

remuneradas.

Titulo propio (no oficial)

Universidad MBA Internacional Duracién part-time y con menos créditos: 60
Politécnica de Madrid - ECTS.
CEPADE

Presencial (60%) y on-line (40%).

No ofrece moddulos de éareas Geo-

econdmicas.

No ofrece formacién de idiomas.

No ofrece practicas profesionales

remuneradas.

Titulo propio (no oficial)

Universidad Juan | Master Universitario en | 1 afio y medio de duracidn (90 ECTS)
Carlos | Direccién Internacional

Admite alumnos con diplomatura e
de Empresas

ingenierias técnicas.

No ofrece formacién de idiomas.

Dirigido al drea de la direccidon estratégica
internacional. No ofrece formacién avanzada
en la estructura operativa del comercio

internacional y contratos.

No ofrece moddulos de 4dareas Geo-

econdmicas.

No ofrece practicas profesionales

remuneradas.

Titulo oficial

CSV: 716076327816888989184186 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716076327816888989184186



C . x Espana
: Universidad Internacional
| e Inversiones [ ] Menéndez Pelayo

UNED — Universidad de | No dispone de un

Educacién a Distancia programa similar

Universidad de Alcald | No dispone de un

de Henares programa similar

Fuente: Elaboracion propia

Analizando la oferta de las principales Universidad Privadas de la Comunidad de Madrid, encontramos
que a excepcion de la Universidad Pontificia de Comillas, ninguna ofrece un programa de estas
caracteristicas de forma directa. Algunas Universidades emiten titulos master con nombres similares
pero a través de escuelas de negocio asociadas, tales como la Universidad Europea de Madrid a través
de la Escuela de Negocios IEDE o la Universidad Camilo José Cela a través de EAE (ver tabla 2). Estos
programas se analizaran en la tabla correspondiente a las escuelas de negocio. Respecto al programa
de la Universidad de Comillas, y aunque la estructura del programa y asignaturas presentan una cierta
similitud al de la actual propuesta, hay diferencias significativas en cuanto a las practicas profesionales
de larga duracién en el exterior y tampoco tiene un proyecto tutorizado de internacionalizacién de

una empresa real.

Tabla 2

Masteres en Gestion Internacional de Empresas en la Comunidad Auténoma de Madrid -
Universidades Privadas

Universidad Titulo del Master comparable con | Diferencias respecto a la propuesta
la propuesta
Universidad No dispone de un programa similar
Alfonso X El Sabio
Universidad No dispone de un programa similar
Europea de Madrid | —si a través de su instituto IEDE
Universidad No dispone de un programa similar
Nebrija
Universidad Master en Direccidon de Negocios | 1 afio de duracién con menos créditos
Pontificia de | Internacionales (MIB), Comillas lectivos: 60 ECTS.

Comillas - ICADE
No ofrece practicas profesionales de
larga duracion (solo practicas de un
mes en China).

No ofrece un proyecto final tutorizado
de consultoria para la
internacionalizacidon de una empresa.

Titulo propio (no oficial)
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Universidad Camilo | No dispone de un programa similar

José Cela — si a través de la escuela de
negocios EAE Business School

Universidad No dispone de un programa similar

Francisco de

Victoria

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, analizamos la oferta de las principales escuelas de negocio localizadas y con oferta de
master en Madrid (tabla 3). A excepcidn del IESE, todas las grandes escuelas tienen un programa en
direccion o gestiodn internacional, si bien, no es este el programa “estrella” de ninguna de ellas. En
realidad, las principales escuelas estan focalizadas en el programa MBA clasico, tanto en su versién
para posgraduados con poca experiencia o para directivos (Executive MBA). La escuela mas focalizada
en este programa sea probablemente ESADE, con su “Master in International Management” que se
imparte Unicamente en Barcelona, y no en su sede de Madrid. De todas formas, y respecto al master
de esta propuesta, presenta diferencias significativas en cuanto a la estructura del programa,

ensefianza de idiomas, duracidn y sobre todo, en lo que respecta a las practicas en empresas.

Tabla 3

Masteres en Gestion Internacional de Empresas en la Comunidad Auténoma de Madrid -
ESCUELAS DE NEGOCIOS

Escuela de | Titulo del Master comparable | Diferencias respecto a la propuesta de UIMP-

Negocios con la propuesta CECO

IESE No dispone de un programa

Business similar

School

Instituto de | Mdaster in International | 1 afio de duracién con menos créditos lectivos: 60
Empresa Management ECTS.

No ofrece formacion de idiomas.
No ofrece mdédulos de dreas Geo-econdmicas.

No ofrece practicas profesionales de larga
duracion (solo para tres meses).

Titulo propio (no oficial)

ESADE Master in International | 1 afio de duracién con menos créditos lectivos: 60
Management ECTS.
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No se imparte en Madrid — solo
en Barcelona

No ofrece mdédulos de dreas Geo-econdmicas

No ofrece practicas profesionales de larga
duracion (solo practicas de tres meses).

No ofrece un proyecto final tutorizado de
consultoria para la internacionalizacién de una
empresa.

Titulo propio de ESADE y oficial de la Universidad
Ramon Llull

ICADE
Business
School

No dispone de un programa
similar

Tiene un programa similar a través de su
Universidad — Universidad Pontificia de Comillas
(analizado en la tabla 2)

Titulo propio (no oficial)

EOI

No dispone de un programa
similar

Tiene un Master Executive en Negocios
Internacionales dentro de su programa TICAL,
para directivos latinoamericanos con clases
presenciales de 3 meses en Espania.

Titulo propio (no oficial)

ESIC

Master en Direccién de
Comercio Internacional

1 afio de duracién pero con menos créditos
lectivos: 60 ECTS.

No ofrece formacién de idiomas
No ofrece practicas profesionales remuneradas.

Titulo propio de ESIC.

EAE
BUSINESS
SCHOOL

Master en Comercializacidén e
Internacionalizacion de
Productos y Servicios

1 afio de duraciéon pero con menos créditos
lectivos:60 ECTS.

No ofrece formacion de idiomas

Mas dirigido y limitado al marketing, en su version
domeéstica o internacional.

Titulo Oficial por la Universidad Camilo José Cela
y propio por EAE

IEDE

Master Universitario en
Comercio y Relaciones
Econdmicas Internacionales

1 afio de duracidn en dedicacidon part-time y con
menos créditos: 60 ECTS.

No ofrece formacion de idiomas.
No ofrece practicas profesionales.

Admite alumnos con diplomatura.

CSV: 716076327816888989184186 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716076327816888989184186



C [ x Espana
: Universidad Internacional
& Inversiones U Menéndez Pelayo

Titulo propio del IEDE y oficial de la Universidad
Europea de Madrid

Fuente: Elaboracién propia

Resumiendo, al comparar esta propuesta con los programas ofrecidos por las Universidades tanto
publicas como privadas, asi como por las Escuelas de Negocio con implantacion en Madrid, se puede
concluir que no hay en el mercado actualmente un Master que incorpore todos los elementos

definitorios de la presente propuesta.

El programa de master propuesto ofrece un complemento de gran valor afadido para titulados con
formacion generalista (con o sin experiencia) en direcciébn de empresas, economia, derecho,
ingenieria, etc., que quieran mejorar y ampliar su formacion en ambitos relativos a la gestion
empresarial internacional. Asimismo, también ofrece una alternativa académica para titulados de
otras titulaciones similares que proyectan una vocacién y capacidad internacional y que a través de
un programa de estas caracteristicas pueden reorientar su carrera profesional al dmbito de la

direccion y gestién empresarial en un entorno internacional.

6. Adecuacion del Titulo al nivel formativo del Posgrado (descriptores de Dublin).

Las ensefianzas contenidas en el Programa de Mdster proporcionaran al alumno un nivel de formacién
y competencia acorde con los logros y habilidades enunciados en los “descriptores de Dublin” para las
“cualificaciones de segundo ciclo”. El contenido cientifico y formativo del Master se apoya sobre la
actividad investigadora y profesional de los profesores participantes, lo que permitira que los alumnos
aborden los temas tratados desde una perspectiva tedrico-practica. De este modo aplicaran estos

conocimientos de forma mas eficiente en su etapa posterior de formacién como investigadores

durante la realizacidn del proyecto de tesis doctoral o en el ejercicio profesional.

7. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacién de la propuesta

a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas.

En un estadio previo a la elaboracién de la presente propuesta de master oficial, han sido analizados
distintos programas Madster in International Management (Mdster en Gestion Internacional de
Empresas) que, bajo distintas denominaciones, se imparten en instituciones universitarias de prestigio
internacional, con independencia de si su titularidad es publica o privada. Antes de mencionar los

referentes utilizados, es pertinente destacar la existencia de multitud de programas de Mdster in
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International Management. Se trata, pues, de un producto conocido y aceptado por el publico.

Evidentemente, existe gran dispersion en la calidad de dichos programas, por lo que la presente

propuesta ha tomado como referente aquellos programas que han sido acreditados por organismos

internacionales. En este sentido, AMBA (Association of MBAs) tiene entre sus funciones la acreditacion

de los mencionados Mdster in International Management. Partiendo del trabajo de AMBA, se han

analizado los programas del tipo “a tiempo completo” (“full time”)de las siguientes instituciones:

Tabla 4

Masteres en Gestion Internacional de Empresas acreditados por la AMBAs

(Master in International Management / Master in International Business)

Institucion

Denominacion del Programa

The University of Edinburgh Business School

MBA in International Business Full-Time

Monterrey

EGADE Campus Monterrey, Tecnoldgico de

MBA in Global Business and Strategy

Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM) | Master in International Management (MIM)

Leeds University Business School

MSc International Management

Manchester Business School Worldwide

Global MBA

MIB School of Management

MBA in International Business

Nottingham University Business School

International MBA

Royal Holloway - University of London

MBA in International Management (Full-

time)

The Birmingham Business School

MSc in International Business

Bradford University School of Management

MA in International Business and

Management

Grenoble Ecole de Management

Master in International Business

Leeds University Business School

MSc in International Business

Oxford Brookes University Business School

MSc International Strategic Management

Fuente: Elaboracién propia a partir de AMBA

Es preciso indicar que, ademas de contar con la acreditacién positiva de AMBA, algunos de ellos

cuentan también con la acreditacién de EQUIS y AACSB International.

CSV: 716076327816888989184186 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




http://www.business.brookes.ac.uk/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716076327816888989184186



C . x Espana
: Universidad Internacional
| e Inversiones [ ] Menéndez Pelayo

Ahora bien, y con el animo de realizar una comparacion (benchmarking) mas apropiada, se ha tomado
también como referencia los programas Mdster en Gestién Internacional de Empresas de las Mejores
Escuelas de Negocio segun el ranking de la revista Business Week, y en especial las mejores
“International Business Schools”; asi como también el ranking de Financial Times sobre los mejores
Masteres en International Management. En concreto, los masteres analizados fueron los siguientes

(ver tabla 5):

Tabla 5
Masteres en Gestion Internacional de Empresas de las mejores Escuelas de Negocios — Ranking
Business Week
(Master in International Management / Master in International Business)
Institucion Denominacion del Programa
Queen's University - Canada Master of Global Management
The Richard Ivey School of Business at Master of Science in Management — especialidad
The University of Western Ontario - International Business
Canada
ESADE — Espafia Master in International Management
IMD — Suiza Top Management Program - Leading the Global
Enterprise

University of Pennsylvania - Joint-Degree MBA from Wharton and an MA in
Wharton/School of Advanced international relations from the Nitze School of
International Studies (MBA/MA) Advanced International Studies (SAIS)
Rankings de Financial Times
CEMS, Francia — Ranking numero 1 de Master in International Management (MIM)
Financial Times
Thunderbird, Thunderbird School of Master of Science in Global Management
Global Management
Fuente: Elaboracién propia a partir de Business Week y Financial Times

De todos estos, los masteres lideres en el drea de gestidn internacional de empresas son el Mdster of
Science in Global Management de la Thunderbird School of Global Management de Arizona (EE.UU.)
y el Madster in International Management de CEMS — un programa-consorcio con sede en Francia
formado por las instituciones lideres del mundo académico y empresarial para la formacién de
postgrado en negocios y direccién internacional, ofreciendo cada una de ellas programas en gestion
internacional de empresas con intercambio de profesores y alumnos y convalidacion de créditos entre
sus respectivos programas. Recogemos en las siguientes tablas-cuadros, la informacién relativa a estos

dos masteres lideres en el area. En este contexto, la presente propuesta se enmarca, tanto en
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Rankings
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estructura y contenidos, como en los complementos de formacidn en idiomas, proyectos y practicas

THUNDERBIRD

SCHOOL OF GLOEAL MANAGEMENT

MBA Rankings

#1 "International” Full-time MBA
#2 - University of South Carolina (Moore,
#3 - University of Pennsylvania (Wharton)
#4 - University of Michigan-Ann Arbor (Ross)

#5 - Columbia University (NY')
11e Me

U.S. News & World Report 2090 (14th consecutive #1 ranking)

#1 "Best in International Business" Full-time MBA
#2 - University of South Carolina (Moore
#3 - Georgetown University (McDonough)
#4 - INSEAD
#5 - George Washington University

Financial Times 2008

#3 "Best Executive MBA Programs"”

The Wall Street Journal 2008

#7 Distance-learning MBA

ralli 4

Economist Intelligence Unit 2008

#7 Greatest Opportunity for Minority Students

Princeton Review's *The Best 301 Business Schools: 2|

0

Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

#9 "The Best Business Schools of the World" (Full-time MBAs outside of Latin

America)
AmericaEconomia 2009

#10 "Competing Globally" Full-time MBA

Week 2008

Busin
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The CEMS MIM - n®1 Master's in Management in the world.
Mumber 1 overall

Mumber 1 programme in General Management,
Number 2 in International Business

Mumber 1 on combined international criteria

# 1 for international faculty

# 1 for alumni international mohility

# 2 for students’ international diversity
# 4 forinternational course experience

Mumber 2 for value for money

13 CEMS schools ranked in the top 50

En concreto, los programas mas prestigiosos en direccion y gestion internacional de empresas

englobados en el programa CEMS son los que se recogen en la siguiente tabla:

Tabla 6

Universidad/Institucién Nombre del Master
London School Economics Master of Science International Management
Tilburg University Master of Science International Business
Erasmus Universiteit Rotterdam Master of Science International Management
Université Catholieque de Louvain Master of Science International Business Economics
Bocconi Universitd International Management (Laurea Specialistica)
HEC Paris Master of Science in International Business

Ciertamente, en los rankings de Business Week y Financial Times también figuran algunas escuelas de

negocio espafolas como referentes a nivel internacional, siendo las mds importantes y prestigiosas el
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IESE, Instituto de Empresa y ESADE. Tal como seifalamos en el apartado3.1.4, el IESE no imparte un
programa de estas caracteristicas, y los programas del Instituto de Empresa y ESADE, no disponen,
como el master de la actual propuesta, con un afio adicional de practicas profesionales en paises
extranjeros, modulos de &reas geo-econdmicas, proyecto final de un proceso real de
internacionalizacidn de una empresa espafiola tutorizado por un experto en el sector o industria, ni
tampoco con créditos reglados de la ensefianza de idiomas de las grandes zonas econdmicas

emergentes.

2. Prevision de la demanda. Justificar con los andlisis correspondientes la demanda previsible.

1. Demanda Externa: Comunidad de Madrid y Espaiia

Este programa master va dirigido a licenciados e ingenieros sin experiencia profesional previa o con
una experiencia inferior a 3 afios (profesionales junior), que deseen especializarse en la

internacionalizacidon de empresas, ampliando su formacién académica y profesional en este ambito.

La procedencia de los alumnos que opten a un titulo como el Master en Gestidn Internacional de
Empresas sera fundamentalmente de titulaciones (licenciaturas o grados) como: Administracion y
Direccién de Empresas, Economia, Derecho, Ciencias del Trabajo, Humanidades, Ingenierias, por citar
los mas probables. Por supuesto, y dada la creciente internacionalizacién de las empresas de cualquier
sector de actividad, también puede ser un master solicitado por alumnos de titulaciones como

Biologia, Geologia, Farmacia y Quimica, entre muchas otras.

La cifra de licenciados e ingenieros puede ser un buen indicador de la demanda potencial del programa
master, ya que serdn en buena medida los futuros demandantes de estos programas. En efecto, segln
los resultados del X!/l Estudio de Insercion Profesional (realizado por el SOPP- Universidad Carlos 1l de
Madrid-UC3M), un 30,4% de los titulados complementa su formaciéon con master u otras titulaciones

de la propia universidad. Este dato se podria trasladar a las demds universidades.

Indicar también que, seglin el mencionado estudio del SOPP, la actividad laboral de los egresados de
esa Universidad madrilefia se concentra en empresas privadas (86,5%) y especialmente de dmbito
internacional (48,5%). Los alumnos se muestran muy dispuestos a cambiar la residencia por razones
laborales (77,6%) y el destino preferido en mas de la mitad de los casos (53,9%) seria un pais
extranjero. Estos datos no sorprenden si se tiene en cuenta que hoy en dia es frecuente que cualquier
empresa, sin importar el tamafio ni la condicidn, se encuentra inmersa en una economia cada vez mds

global donde ser competitiva internacionalmente se convierte en una necesidad. Los titulados de hoy
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en dia no son ajenos a esta realidad y el Master en Gestion Internacional de la Empresa constituiria

una formacién idénea para complementar los estudios de licenciatura (o grado) e ingenieria.

A titulo ilustrativo, y teniendo en cuenta los resultados del estudio del SOPP de la UC3M y el nimero
de alumnos egresados de la Comunidad de Madrid y de toda Espafia (tabla 7), podriamos obtener

previsiones de demanda para el Master en Gestion Internacional de Empresas.

Tabla 7. Numero de alumnos egresados de la Comunidad de Madrid y Espaiia (2006-07)

Humanidades Socialesy Experimentales Técnicas Total
Juridicas Titulados
Comunidad de 1.680 12.218 2.132 5.294 23.391
Madrid
13.277 76.241 11.666 35.114 151.763

Total Espaiia

Fuente: Informe CRUE 2008. La Universidad espafiola en cifras (2008). Disponible en:

http://www.uc3m.es/portal/page/portal/prog mejora calidad/la universidad en cifras/CRUE 200

8 0.pdf

Asi, con una cifra de egresados de 19.192 en la Comunidad de Madrid procedentes de las titulaciones
mas habituales en alumnos de programas como el que presentamos (Humanidades, Juridicas, Sociales
y Técnicas), asumiendo que el 30,4 por ciento de titulados esta dispuesto a seguir estudiando un
master (6.525) y de éstos, mas de la mitad esta interesado en desarrollar su carrera profesional en el
ambito internacional, se contaria por lo tanto con una demanda potencial total de aproximadamente
3.262 alumnos. Esta previsidn aplicada a todo el territorio nacional, nos daria una demanda potencial

de 21.187 alumnos.

Tomando como referencia el informe de Estadistica de la Ensefianza Universitaria en Espafa
(2007/08) elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el segundo afio de existencia de
los Programas Oficiales de Postgrado (los denominados masteres oficiales) se matricularon 34.885
alumnos, un 109,0% mds que el curso anterior. Esta tendencia a la alza es congruente con el Informe
CyD de 2008, realizado por la Fundacion Conocimiento y Desarrollo, en el que ademas se subraya la

notable disminucién en el nUmero de matriculados en programas de postgrado no oficial (reduccién
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de un 17% entre 2004/05 y 2006/07). El Informe CyD también sefiala que, en términos de la tematica
sobre la que versan los postgrados ofertados, ciencias sociales y juridicas fue la rama mas solicitada
con un 41%. También es interesante destacar que, por comunidades autonomas, la Comunidad de
Madrid ocupa el segundo puesto, tanto en el ranking de programas de postgrado ofertados, como en
la cifra de matriculados, con un 18% y un 19% del total para el territorio espafiol, respectivamente,
sélo por detrds de Catalufia (con un 40% del total de programas y un 34% de los matriculados en todo

el pais).

Aplicando estas cifras de porcentajes al total del territorio nacional, y entendiendo que mas de la
mitad de los postgrados del drea de ciencias sociales y juridicas se circunscriben en el ambito de
masteres de direccion de empresas (MBAs en sus distintas versiones), tendriamos que 7.151 alumnos
se matriculan en mdasteres oficiales de direccién de empresas. Si tomamos como referencia el estudio
del SOPP, que indica que mas de la mitad de los titulados en empresa estdn interesados en desarrollar
su carrera profesional en el dmbito internacional, tendriamos una demanda cuasi-cierta de 3.575

alumnos.

En esta estimacidn no se incluye la demanda potencial de solicitudes para este titulo de alumnos
procedentes de otros paises de Latinoamérica, Europa y, cada vez mas importante, de Asia. Por tanto,
por el lado de la demanda, los célculos anteriores son muy conservadores, dado que la gran mayoria
de alumnos matriculados en los titulos propios de Masteres en Direccion de Empresas (MBAs) o
Masteres en Direccidén Internacional de Empresas (Masters in International Management y/o
International MBAs) impartidos por las Universidades espafiolas son de paises latinoamericanos o

europeos.

Desde esta perspectiva, la oferta de titulos no se corresponde, hasta el momento, con la elevada
demanda potencial. En las universidades de nuestro entorno se va poniendo en evidencia la necesidad
de programas con una temdtica comuin como es la internacionalizacion de empresas, si bien aun
existen muy pocos. Si hablamos de masteres de caracter oficial, y tal como sefialamos anteriormente
en el apartado 2.1.4, en la Comunidad de Madrid sélo hay 1 programa impartido por una universidad
publica, y 2 programas impartidos por dos universidades privadas a través de escuelas de negocios

(véase tabla 8):

Tabla 8. Masteres Oficiales sobre Internacionalizacion en la Comunidad de Madrid

| UNIVERSIDAD PUBLICA | TiTULO | DURACION/CREDITOS |
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Univ. Rey Juan Carlos Master Internacional en 1 afio y medio de duracién (90
Direccion Internacional de créditos)
Empresas
Titulo oficial
INSTITUCIONES PRIVADAS | TiTULO DURACION/CREDITOS
Escuela de Administracion | Master en Comercializacion e | 1 afio de duracién (60 ECTS)
de Empresas (EAE) y Univ. | Internacionalizacion de
Camilo José Cela Productos y Servicios Titulo Oficial por la Universidad
Camilo José Cela y propio por
EAE
ICADE y Universidad | Master en Direccidn de Negocios | 1 afio de duracién (60 ECTS).
Pontificia de Comillas Internacionales (MIB), Comillas
Titulo propio (no oficial)

Ampliando el andlisis a nivel nacional, hay que sefialar que la oferta de titulos oficiales con
caracteristicas similares es todavia muy limitada. La oferta actual se restringe a cuatro comunidades
auténomas (Pais Vasco, Andalucia, Catalufia y Valencia — con un total de seis masteres), con lo que es
previsible que el titulo tenga demanda potencial de otros muchos puntos de Espafia, como la ha

venido teniendo hasta la fecha.

La demanda especifica de este master, en sus ediciones de afios pasados, supera con creces las plazas
disponibles. Mientras que la oferta de plazas nunca ha sido superior a 300, las solicitudes han
superado generalmente el nimero de 2.000, llegando a 3.500 en algunos afos, y ello sin que el titulo

hubiera dispuesto del reconocimiento universitario y oficial que le aportaria la UIMP.

2. Demanda Interna — Programa Becarios del Instituto Espaiiol de Comercio Exterior

Una vez analizada la demanda potencial de este tipo de programa, cabe resaltar en este apartado las
caracteristicas especificas del Master en Gestidn Internacional de Empresas de CECO en relacién al
programa anual de becarios del Instituto Espafiol de Comercio Exterior, dirigido a titulados con

nacionalidad de uno de los estados de la Unién Europea.

Los participantes en el master reciben una beca ICEX (Instituto Espafiol de Comercio Exterior), patrono
de la Fundacion CECO, junto con los Ministerios de Economia y Hacienda e Industria, Turismo y

Comercio, por lo que el Instituto juega un papel determinante en el proceso de seleccidon de alumnos.

La beca de ICEX cubre, una parte de los gastos de estancia en Madrid para algunos de los alumnos y
la dotacién durante las practicas remuneradas en el extranjero para aquellos alumnos que acceden a

ellas en el segundo afio (45 ECTS adicionales).
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Para ser admitido como alumno en el Master en Gestidn Internacional de la Empresa y obtener la beca
a las practicas remuneradas, se sigue un riguroso proceso de seleccién. El Instituto Espafiol de

Comercio Exterior realiza anualmente una convocatoria publica para el acceso al master.

El proceso de seleccién realizado por ICEX consta de dos partes. Una primera parte se refiere al acceso
al master en si, ofreciéndose aproximadamente 300 plazas, y una segunda al acceso a las practicas en
el extranjero, para las que se ofrecen alrededor de 255 plazas. El proceso de seleccion se detalla en el

apartado 4 de “Acceso y Admision de Estudiantes”.

Siendo posible realizar este Master a tiempo parcial tal y como se indica en los nimeros minimos y
maximos de matricula, esta circunstancia impediria a los estudiantes competir, en igualdad de
condiciones, con los que lo cursan a tiempo completo, si solicitan realizar las practicas remuneradas
del Programa de Becas de internacionalizacién de ICEX que se realizan después de finalizar sus
estudios (es un requisito indispensable de la Convocatoria del Programa de Becas de
Internacionalizacion del ICEX, el haber alcanzado una media de 5 puntos sobre 10 en el Master sobre

los 75 créditos de las asignaturas del Master cursadas en el periodo octubre - septiembre).

Para garantizar la maxima difusién de esta informacién, durante el proceso de admision, se indicard a
todos los estudiantes de nuevo ingreso lo que supone realizar este Master a tiempo parcial respecto
de la posibilidad de realizar las practicas remuneradas en la Convocatoria del Programa de Becas de
Internacionalizacidn de ICEX (que es una de las motivaciones principales de los estudiantes a la hora

de seleccionar este Master para su especializaciéon frente a otras propuestas similares).

De lo anteriormente expuesto, cabe resaltar que el Master en Gestion Internacional de Empresas, en
su ya VIl edicion como titulo propio de CECO, cuenta con aproximadamente 300 alumnos becados por
el Instituto Espafiol de Comercio Exterior, que se reparten entre 6-8 grupos de alumnos de entre 40-
50 alumnos cada grupo, pudiendo variar estos nimeros en sucesivas ediciones en funcion de las plazas

convocadas por ICEX cada aio.

Con todo lo expuesto, se puede resumir que la demanda potencial de estudiantes para un programa
como el que aqui se presenta, sera muy elevada. En primer lugar, por la trasversalidad y diversidad de
los estudios de origen de los alumnos, este programa constituiria una formacion complementaria para
muchos estudios de grado y/o licenciatura. En segundo lugar, por la limitada oferta que encontramos

hasta la fecha. Tanto en la Comunidad de Madrid como en el resto de Espafia, la oferta de programas
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es aun muy reducida y ninguno ofrece las caracteristicas distintivas de este programa. En tercer lugar,
por el excepcional sistema de becas del que disfrutan los alumnos.

A las 300 plazas asignadas previamente al programa de becarios de ICEX, CECO-UIMP proponen la
posibilidad de ofrecer inicialmente un grupo adicional - 40 plazas — para la captacion de alumnos no
incluidos en el programa de becarios de ICEX, al que podrian acceder, satisfaciendo la correspondiente
matricula, otros alumnos espafioles y europeos o de otros paises no elegibles para las becas ICEX, a
través de un procedimiento de seleccidn equivalente al realizado por ICEX llevado a cabo directamente
por CECO . Por la demanda real del pasado (mas de 2.000 solicitudes) y la potencial estimada, ofrecer
Unicamente 40 plazas adicionales puede parecer ciertamente poco ambicioso. Ahora bien, parece
prudente consolidar este programa como un master de referencia nacional e internacional, sobre la
base de la calidad de los titulados del mismo, antes de intentar incrementar el nimero de alumnos,
ya de por si grande en comparacion con otros masteres similares en Espafia. No se excluye en el largo
plazo, no obstante, aumentar la oferta cuando los objetivos de calidad y reconocimiento profesional

e institucional hayan sido satisfactoriamente cubiertos.

3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la

elaboracidn del plan de estudios

Con el objetivo ultimo de elaborar el Plan de Estudios del nuevo Titulo Oficial de Mdster en Gestion
Internacional de Empresas, se han disefiado y desarrollado diferentes reuniones de trabajo, partiendo
de la experiencia acumulada en CECO a lo largo de los ultimos siete afios, en los cudles se ha impartido
un programa muy similar como titulo propio del CECO. Durante estos afos, se ha implantado un
proceso de mejora continua para adecuar considerablemente la estructura curricular, procedimientos
de evaluacion, metodologia docente, esquema de trabajos en grupo, asi como otros detalles
administrativos y de seguimiento de los alumnos, a las exigencias y necesidades de las empresas e
instituciones de nuestro entorno. Este proceso de mejora continua ha permitido contar en la
actualidad con un programa muy probado y competitivo, que genera una alta satisfaccion por parte

del alumnado y de las empresas e instituciones receptoras de los titulados.

Con esta experiencia previa, y con el animo de adecuar el plan de estudios a los requerimientos de
excelencia académica y profesional, el CECO, con el apoyo de la UIMP, establecieron el procedimiento
de configuracion y desarrollo de la actual propuesta de Plan de Estudios, que consté de las siguientes

fases:
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a. Comisidn interna encargada de la elaboracién de una propuesta de plan de estudios y el
calendario de su desarrollo. La Comisién encargada de la elaboracién de la propuesta inicial esta
integrada por cinco miembros, vinculados a CECO y con responsabilidades académicas y de gestién.

Los miembros de la Comision para la elaboracién del Plan de Estudios fueron:
Presidente:
Sr. Ricardo Santamaria. Director Gerente de CECO
Secretario:
Sr. Miguel Angel Feito. Director General de la Fundacién CEDDET
Vocales:

Dr. Julio Cervifio. Profesor titular de Comercializacién e Investigacion de Mercados.

Universidad Carlos Ill de Madrid
Sra. Amparo Vera. Subdirectora de CECO

Dra. Montserrat Hinarejos. Profesora Doctora del Departamento de Estadistica, Estructura

Econdmica y Organizaciones Econdmicas Internacionales. Universidad de Alcala de Henares

b. Eltrabajo de dicha comision comienza con el establecimiento de los objetivos generales del
posgrado oficial (ver apartado 3.1.1). Posteriormente, los diferentes miembros de la
Comision, apoyandose en los planes de estudio de los programas de mdsteres mencionados
en el apartado 3.1.6 del presente documento asi como en la experiencia previa del programa
en sus convocatorias anteriores, realizan una primera propuesta de materias a incluir en el
master.

c. Procedimientos de consulta externos. Durante el proceso de elaboracién del informe
preliminar del master, los miembros de la Comisién Interna de CECO, sometieron la propuesta
inicial a consulta con profesores coordinadores de las diferentes areas académicas recogidas
en el programa inicial, con objeto de que presentasen sus recomendaciones y sugerencias de
mejoras. Asimismo, esta propuesta se sometio también a la evaluacion de profesionales de
prestigio en las areas sobre las que se quiere construir el plan de estudios, contando en este
caso con la evaluacién de profesionales con cargos directivos en el Instituto Espafiol de

Comercio Exterior, el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas, Fundacién CEDDET, Consejo
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Superior de Camaras, Club de Exportadores; asi como directivos de empresas multinacionales

espafolas.
Los profesionales que han colaborado en este proceso han sido:
D. Balbino Prieto

Empresario. Miembro de varios consejos de administracion de empresas. Presidente del Club
de Exportadores e Inversores Espafioles, que agrupa a las principales empresas espafiolas con

presencia internacional.
D. Miguel Otero

Director General del Foro de Marcas Renombradas Espaiolas. Técnico Comercial de Estado
(en excedencia). Ha sido Consejero Comercial en Canada, Director General de Promocidn en

ICEX y Director de expansion internacional del Grupo Chupa Chups.
D. Emilio Carmona

Director del Area Internacional del Consejo Superior de Camaras de Comercio. Técnico
Comercial y Economista del Estado. Ha sido Jefe Adjunto del Gabinete del Ministro de
Comercio y Turismo, Consejero Econdmico y Comercial en Irag, Kuwait, Siria y Libano,

Dusseldorf (Alemania) y Director General de Promocion del ICEX.
D. Luis de Javier

Licenciado en Derecho, Director de la Divisidon Juridica de Bodegas Miguel Torres S.A.,

Vicepresidente de ANDEMA (Asociacidn Nacional para la Defensa de la Marca)
D. Javier Landa

Ha sido secretario general de la asociacién empresarial ACEX (Asociacidn para la Cooperacion
Espafiola en el Exterior), y miembro de varios consejos de Administracion de empresas.
Consejero Econdmico y Comercial de la Embajada de Espafia en La Habana. Técnico Comercial

y Economista del Estado.

D. Ricardo Cospedal
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Director adjunto de la Fundacién CEDDET. Master por la London School of Economics y PDG
por el IESE. Ha sido responsable de proyectos en la Comisidn Europea y en varias empresas de

consultaria internacional.

d. Propuesta final. Una vez analizadas y valoradas las sugerencias e ideas de los profesionales
externos, se procede a incorporar aquellas que gozan de un consenso mayoritario y a
estructurar la segunda propuesta de Plan de Estudios. Esta segunda propuesta, ya mas
definida, se vuelve a enviar para su valoracién a los distintos profesionales que participaron
en la primera evaluaciéon. Los comentarios y consideraciones breves recibidas a este segundo
documento, se introducen a la propuesta final que configura el documento nuclear de esta

propuesta.

Solicitud de modificacion del plan de estudios del Master Universitario en Gestion Internacional de

la Empresa para la adaptacion de la memoria verificada el 29 de julio de 2010 a la aplicacion de

oficializacion de titulos del MECD

Se solicita esta modificacién del plan de estudios de Mdster Universitario en Gestidon Internacional de

la Empresa con tres objetivos:

Actualizar el formato de la memoria en PDF verificada el 29 de julio de 2010 para su adaptacion
a los nuevos requerimientos de la Aplicacion de Oficializacién de Titulos del MECD, como requisito

previo para solicitar la renovacion de la acreditacion de este titulo en octubre de 2015.

Actualizar la sede de imparticion del programa descrita en el apartado 7 — Recursos materiales y
servicios de la memoria. El titulo se impartié desde el curso académico 2010-2011 hasta 2012-
2013 en la sede de la Fundacién CECO situada en la calle Ribera del Loira 54 de Madrid, cuyas

infraestructuras y equipamientos se detallaron en la memoria verificada.

En el afio 2013-2014 se produce un cambio de sede y desde entonces el programa se desarrolla en

otras instalaciones situadas en la Avenida Cardenal Herrera Oria, 378 de Madrid.

Por otro lado indicar que desde el 1 de enero de 2015 la actividad de CECO ha quedado integrada
en la entidad publica empresarial ICEX Espafia Exportacidn e Inversiones como resultado de las
medidas establecidas en la Ley 15/2014 de 16 de septiembre, de racionalizacidn del Sector Publico

y otras medidas de reforma administrativa, de conformidad con lo previsto en su articulo 42 que
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anade que “La integracién no podrd ser entendida como causa de modificacién o resolucidn de las
relaciones juridicas que mantengan las fundaciones citadas, quedando los organismos publicos

subrogados en las citadas relaciones juridicas”.

ICEX cuenta entre sus fines sociales con los propios de la ya extinta CECO vy, entre ellos, el fomento
y desarrollo de la formacién profesional y empresarial en todo lo que se refiere a las actividades
relacionadas con la economia y con el comercio nacional e internacional asi como contribuir al
perfeccionamiento y especializacidon de los funcionarios publicos que se ocupan de materias y
competencias relacionadas con la economia, el comercio y las relaciones econdmicas

internacionales.

Adecuar la memoria de verificacion y sus contenidos a la normativa aplicable en este momento.

En la siguiente tabla se describe cdmo se ha realizado el volcado de la memoria original verificada en

documento PDF a la Aplicacién de Oficializacién de Titulos.

La inclusién, en la aplicacion de oficializacién del titulos del MECD, de las actividades formativas,

sistemas de evaluacion y metodologias docentes se ha realizado aplicando criterios de

homogeneizacidn para una mejor sistematizacion de las mismas dado que, en la memoria verificada

en 2010, estas se encontraban descritas de manera individualizada en cada una de las materias

impartidas.

Para mantener la informacion en la memoria verificada en esta nueva versidn y facilitar la trazabilidad

de los cambios realizados se ha incluido en el apartado de “Observaciones” de cada una de las

materias el texto relativo a actividades formativas, sistemas de evaluacién y metodologias docentes

tal y como se encontraba en la memoria de verificacion inicial. .

Memoria verificada en Aplicacion de Observaciones
formato PDF oficializacion de
titulos
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Apartado 1 -
Caracteristicas
generales del

programa

Apartado 1 —
Descripcion del

titulo

Se incluye en el apartado relativo a
Instituciones Participantes a ICEX Espafia
Exportacion e Inversiones dado que desde 1
de enero de 2015, ha integrado por Ley
15/2014 de 16 de septiembre, la actividad de
la extinta CECO, entidad que figuraba en la
memoria presentada en 2010 descripcion del

titulo.

Se establece una udnica modalidad de
imparticion del Mdster: la presencial. En la
memoria verificada se habia indicado
también la imparticion mixta dado que dos
asignaturas se desarrollan con la
metodologia on-line en el primer trimestre, si
bien, a excepcidn de estas asignaturas, todas

las demas son de caracter presencial.

El nimero de plazas de nuevo ingreso baja de
350 a 300 debido al cambio de sede que se
produjo en el afio 2013, que imposibilita el

ofrecer un nimero mayor de plazas.

Apartado 2 -
Justificacion del
programa y de los

titulos que lo integran

Apartado 2 -

Justificacion (PDF)

Apartado 2 —

Justificacion (PDF)

Se incluyen en el PDF del apartado 2:

3.1. Objetivos, excepto la relacién de
competencias del subepigrafe 3.1.1., que se
cargan en el apdo. 3 de la aplicacién.

3.2. Previsidon de la demanda
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Apartado 3 — Objetivos
generales del

Programa

e 3.3, Descripcidon de los procedimientos de

consulta internos y externos

Apartado 3 —

Competencias

La relacidon de competencias del apartado 3.1.1.

de la memoria original se cargan en la aplicacion.

Apartado 5 —Plan
de estudios (PDF)

Las tablas que sintetizan las competencias del
apartado 3.1.1. de la memoria original se incluyen

en el PDF del apartado 5.

Apartado 4.1 -
Criterios de acceso y
condiciones o pruebas
especiales

Apartado 4.2 — Proceso
de seleccién para el
ingreso al Master y
posterior realizacion
de précticas en el
exterior

Apartado 4.3 — Proceso
de seleccidén para
ingreso en la fase de

practicas

Apartado 4.2 -
Requisitos de
acceso y criterios de

admision

Se ha procedido a simplificar la descripcién del
proceso de admision del Mdster separando esta
del proceso de seleccidn de becarios de la
convocatoria del ICEX, eliminandose asi el
anterior apartado 4.3.Proceso de seleccidon para

ingreso en la fase de practicas.

Apartado 4.4 —
Mecanismos de apoyo
y orientacién a los
estudiantes una vez

matriculados

Apartado 4.3 -

Apoyo a estudiantes

Apartado 4.5 —
Procedimiento sobre el
sistema propuesto
para la transferencia y
reconocimiento de

créditos

Apartado 4.4 -
Sistemas de
transferencia 'y
reconocimiento de

créditos
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Apartado 4.6 —
Mecanismos de
publicidad e
informacion previa ala

matriculacion

Apartado 4.1 —
Sistemas de

informacion previo

Apartado 5.1 —
Estructura de las

ensefianzas

Apartado 5 —Plan
de estudios (PDF)

Se realiza una revisién de este criterio para
indicar que las practicas remuneradas a las
que se hace referencia son un proceso

externo al Master.

El epigrafe 6.1. de la memoria verificada
relativo a Estructura y composiciéon de los
6rganos de coordinacion académica se
renombra para incluirlo como apdo. 5.2 —

Mecanismos de coordinacidon docente

De las asignaturas de “Proyecto de
Internacionalizacion Empresarial” y de
“Trabajo de fin de Master” se incluyd al final
del Anexo | de la memoria verificada unas
fichas adicionales de metodologia que se
mantienen ahora al final del PDF del apartado

5.

Las tablas que sintetizan las competencias del
apartado 3.1.1. de la memoria original se

incluyen ahora en el PDF del apartado 5.

Apartado 5.2 —
Descripcion detallada

de las materias

Apartado 5.5 -

Médulos, materias

Las fichas de asignaturas se han volcado en la
aplicacién de oficializacion, incluyendo las de

las  asignaturas de  “Proyecto de
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Anexo | — Fichas de

asignaturas

Internacionalizacion Empresarial” y de
“Trabajo de fin de Master”. Las fichas
extendidas sobre metodologia de estas dos
asignaturas se mantienen al final del PDF del

apartado 5.

Las actividades formativas: en el apartado de
observaciones de cada materia se han
incluido las resefiadas en la memoria original
y se ha afadido una tabla en el apartado 5.1
en la que se homogeneizan y sistematizan
adaptandolas (puesto que se presentaban de
manera individualizada en cada materia) asi a
los requerimientos de la aplicacion de

oficializacion de titulos del MECD.

Las metodologias docentes: en el apartado
de observaciones de cada materia se han
incluido las resenadas en la memoria original
y se ha afadido una tabla en el apartado 5.1
en la que se homogeneizan y sistematizan
adaptandolas (puesto que se presentaban de
manera individualizada en cada materia) asi a
los requerimientos de la aplicacion de
oficializacion de titulos del MECD.

Los sistemas de evaluacidn: en el apartado de
observaciones de cada materia se han
incluido los resefiados en la memoria original
y se ha afiadido una tabla en el apartado 5.1
en la que se homogeneizan y sistematizan
adaptandolos (puesto que se presentaban de

manera individualizada en cada materia) asi a
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los requerimientos de

la aplicacion de

oficializacion de titulos del MECD.

Apartado 6.1 —
Estructuray
composicion de los
6rganos de
coordinacion

académica

Apartado 5.2 —
Mecanismos de
coordinacion

docente

Apartado 6.2 -

Seleccion y admisidn

Apartado 4.2 -
Requisitos de
acceso y criterios de

admision

Apartado 6.3 —
Personal académico y
Anexo Il — Personal
docente e investigador
y personal
administrativo y de
servicios (tabla
descriptiva del

profesorado)

Apartado 6.1 —
Personal académico

(PDF)

En el PDF del apartado 6.1 se ha incluido la tabla

descriptiva del profesorado, asi como la ficha de

cada uno de ellos del Anexo Ill de la memoria

verificada.

Anexo Ill = Personal
docente e investigador
y personal
administrativo y de
servicios (tabla

descriptiva del PAS)

Apartado 6.2 -
Otros recursos

humanos (PDF)

Apartado 7 — Recursos
materiales y servicios y
Anexo IV — Copia del
convenio CECO-UIMP

Apartado 7 -
Recursos materiales

y servicios

Se actualiza la informacion sobre la nueva sede de

imparticion del titulo. Se afiade copia del

convenio firmado al final
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Apartado 8.1 — Apartado 8.1 —

Resultados previstos Resultados

previstos

Se solicita cambio en los valores de las tasas
respecto de los indicados inicialmente en la

memoria de verificacion.

Apartado 8.2 -
Procedimiento
general para valorar
el progreso y los

resultados

Apartado 9 — Sistema de garantia de calidad y
Anexo Il — Cuestionario de evaluacién de

profesores

En la memoria verificada no existia un epigrafe
que detallara especificamente este
procedimiento.

Se ha incluido informacién sobre el
procedimiento general utilizado desde la
implantacién de titulo

Apartado 9 — Sistema de garantia de calidad

Apartado 10 — Calendario de implantacion

Apartado 10 — Calendario de implantacion
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4.1 Estructura basica de las ensefianzas

El Master Universitario en Gestion Internacional de la Empresa es un programa de posgrado que consta
de 90 75 créditos que se realizaran durante 42—meses{dos cursos académicos}. Los primeros 60
créditos (que se imparten y evallan de octubre a julio jurie: 40 36 semanas sin exceder lo que indica
el punto 4 del articulo 4 del RD 1125/2003 respecto de la duracién de los cursos académicos)
corresponden a las materias propias del master estructuradas en seis grandes “Médulos Académicos”
y un “Proyecto de Internacionalizacion Empresarial” realizado en grupo y tutelado. Los 30 45 créditos
restantes (septiembre-julio julie-a-septiembre, corresponden a las practicas académicas externas y al
Trabajo de Fin de Master que se desarrollara de forma individual y tutelado y que sera defendido

publicamente ante un tribunal.

Como se ha indicado en el apartado de justificacién, el Master es un programa académico integrado
en el Programa de Becas de Internacionalizacién Empresarial La-contindacién-natural-de-este-Master
de ICEX Espaia

Exportacion e Inversiones (entidad que forma parte de la Comisidon de Estudios y de la Comision

Académica del titulo pregrama). Elproceso-de-seleccién-para-este-programa-de-becas-se-riciaconta

dmisidn asta MAstarv e he on-ad 4

Masterconlosmejores-expedientes-académicos. De hecho, una de las motivaciones principales de los

estudiantes a la hora de seleccionar este Master para su especializacion, frente a otras propuestas

similares, es la posibilidad de concurrir al programa de becas del ICEX antes mencionado por la
posibilidad que ofrece de prdacticas remuneradas en la red de oficinas econdmicas y comerciales
(OFECOMES) en las embajadas de Espafia en el exterior en mas de 100 paises. Asi, los egresades
alumnos de este Master y becados por ICEX, continuardn su periodo de practicas curriculares
prioritariamente en las OFECOMES (en torno a las 275 practicas). El resto de alumnos que no accedan

a estos destinos, realizardn sus practicas en otras entidades publicas o privadas que ofrezcan

experiencias de aprendizaje equivalentes o similares. tierenr-ta—pesibilidad—de—realizar45—créditos

s ,
amine a Drouve O an a N onom ome o da

Como-se-ha-ihdicade-en-apartados-anterieres; Siendo posible realizar este Mdster a tiempo parcial tal

y como se indica en los nimeros minimos y maximos de matricula, esta circunstancia impediria a los

estudiantes competir, enigualdad de condiciones, con los que lo cursan a tiempo completo, si-selicitan

para realizar las practicas remuneradas del Programa de Becas de internacionalizacion de ICEX gue-se
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realizan-después-de-finalizarsus-estudies-(dado que es un requisito indispensable de la Convocatoria
del Programa de Becas de Internacionalizacién del ICEX, el haber superado todas las materias del plan
de estudios, excepto el TFM, en el mismo afio de inicio del programa aleanzade-unra-media-de5puntes
bre 10 | M brelos 75 crédi o las asi ol M3 | | .

oetubre—septiombre).

Para garantizar la maxima difusion de esta informacion, durante el proceso de admision, se indicara a
todos los estudiantes de nuevo ingreso lo que supone realizar este Master a tiempo parcial respecto
de la posibilidad de realizar las practicas remuneradas en la Convocatoria del Programa de Becas de
Internacionalizacidn de ICEX (que es una de las motivaciones principales de los estudiantes a la hora

de seleccionar este Mdster para su especializacion frente a otras propuestas similares).

Los mdodulos académicos son los siguientes:

1. Entorno Econdmico Internacional.

2. Estrategia y Organizacion Empresarial Internacional.

3. Marketing, Inteligencia Comercial e Investigacién de Mercados.

4. Contabilidad y Finanzas Internacionales.

5. Entorno Legal Internacional.

6. Liderazgo y Comunicacion empresariat para los Negocios Internacionales.

Cada mddulo estd formado por varias unidades académicas de ensefianza (materias o asignaturas)
repartidas a lo largo de los distintos trimestres (fases) del primer curso académico, tanto en su

caracteristica de materias obligatorias como optativas.

En la primera fase de estudio (Fase 1) del primer curso académico, se recogen las asignaturas de
fundamentos bdsicos de administracién y direccion de empresas, necesarios para comprender la
gestiéon de la empresa en el entorno internacional y en una economia globalizada, incluyendo la
aproximacion al sector exterior, asi como habilidades directivas necesarias en comunicacién y
negociacion. Estda compuesto por una serie de asignaturas obligatorias basicas y de homogeneizacion
sobre las principales areas funcionales de la empresa necesarias para el desarrollo posterior de las
asignaturas centradas ya en la vertiente internacional. Este-médulo-suma-untotalde 222521 crédites
ECTS:

Una vez que el alumno se ha familiarizado con conceptos basicos de la administracion y direccién de
empresas y su relacion con el proceso de internacionalizacidn, las fases 2 y 3 cubren las asignaturas de

especializacion en gestidon internacional en cada uno de los mddulos académicos establecidos. Se
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abordardn en profundidad materias sobre comercializacidn, investigacion de mercados, fiscalidad,
transporte y logistica, aspectos juridicos, analisis de paises, financiacion de operaciones
internacionales, funcionamiento de instituciones internacionales, negocios digitales e inteligencia
empresarial, incluyendo las nuevas tendencias en la aplicacién de la inteligencia artificial en la toma
de decisiones empresariales y-habitidades-directivas-en-inglés. Asimismo, en la fase 3 se presentan,
ademads de asignaturas obligatorias de especializaciéon como modelos de financiacién especificos de
inversiones exteriores y Project Finance, técnicas de ventas y comercializacién o el area de
emprendimiento global y las diferentes asignaturas optativas que permitiran a los alumnos continuar

profundizando whaayerespeciatizacidn en sus areas de interés y entre las que debera elegir dos de

las ofertadas.

A lo largo de las tres fases
japenés—o-arabe~y—-entafasedy2 se contindan distintas asignaturas que tienen un caracter mas
transversal como analisis de paises, taller practico de operaciones internacionales o realizantambién
actividades formativas vinculadas al Taller de escritura “talleres—de—eseritura”. El programa Master
concluye la fase lectiva en el primer curso académico con la elaboracién de un proyecto final tutorizado
de 5 Z ECTS realizado en grupos de 5 a 6 alumnos, cuyo objetivo es el desarrollo de un plan de

internacionalizacién de una empresa.

Durante el segundo curso académico (de septiembre a junio), el estudiante debera realizar su Trabajo

Fin de Master (6 ECTS) que presentara ante un tribunal, asi como sus practicas curriculares (24 ECTS).

s
a

tribunal-en-elmes-deseptiembre. Ver tablas resumen a continuacion.
Las fichas de metodologia de-tas-asighaturas-de“Proyecto-de-tnternacionalizaciénEmpresarial™y de

“Trabajo Final de Master” y de “Practicas curriculares” asi como de la nueva asignatura que se

incorpora, “Business Analytics e Inteligencia Artificial”, se incluyen al final de este documento.
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Tabla epigrafe 4.1
Master Universitario en Gestion Internacional de la Empresa. Estructura con despliegue temporal por fases - nueva propuesta a implantar curso 2024-2026

Estructura por Fases - 1° curso

Créditos
Materias / Modulos Docentes N° ECTS Trimestre | ECTS Trimestre Il ECTS Trimestre lll ECTS
- . | 6 [Fundamentos de Economia 2
Entorno Econémico Intemacional ) ) - - .
Sector Exterior y Politicas de la UE 2 Andlisis de paises 1 Anélisis de paises (continua) 1
1l 9 |Direccién Estratégica (Fee de-GCesténEmp i) 3
Estrategia y Organizacion Empresarial Estrategia Avanzada: Casos de empresas 1 Estrategia Avanzada: Casos de empresas 1 Estrategia Avanzada: Casos de empresas 1
Internacional internacionalizadas intemacionalizadas (continua) interacionalizadas (continua)
Emprendimiento irrevaeiér y creacion de empresas globales 3
Investigacion Comercial | - Fuentes de informacién Econémica
y Comercial (online y presencial)/Market research | - Economic . X . .
and commercial information sources (blended leaming) 2 Marketing Internacional/International Marketing 2 2
Marketing, Inteligencia Comercial e m 15 Instrumentos de Apoyo a la Internacionalizacién de la
Investigacién de Mercados Empresa espafiola y sectores
Fundamentos y estrategias de Marketing /Fundamentals of 2 Desarrollo y gestion internacional de e-business / e-Busines: P
Marketing and Strategies Interational implementation and management
Investigacion Comercial Il: Estudios de Mercado 3 Business Analitics e Inteligencia Artificial 2
3 Finanzas intgrnacignales a corto plazo / International finance > Fingncia;ién de Inversiones y proyectos de infraestructuras. >
. . v 9|Fundamentos de Contabilidad y Finanzas : Short-term financing Project Finance y PPP
Contabilidad y Finanzas Internacionales X . . .
Finanzas internacinales a largo plazo / International finance : >
Medium- and Long- term financing
\% 7 Transporte y Logistica Internacional 2 Transporte y Logistica Internacional (continua taller practico) 1
Entorno Legal Internacional Fiscalidad Internacional 2
Entorno Juridico. Contratacién Internacional 2
Liderazgo y Comunicacion para los \| 5|Taller de Escritura 1 Taller de Escritura (continua) 1 |Técnicas de Ventas y Comunicacion Comercial // Sales and
Negocios Internacionales {Cermunicacién- customer management 2
Erp jalpaak i Habilidades Directivas. Communication and Negotiation Skills 3
Proyecto Internacionalizacion (grupal) 5
Electivas: 2 asignaturas 2] IAS|gnaturas electivas (2) 2
TOTAL ECTS 1° curso académico 60] 22] 19] 19
2° curso
Trabajo Fin de Master (TFM) 6
Practicas Académicas Externas Curriculares 24
Gran Total ECTS 90
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En la siguiente tabla se sintetiza, de manera mas sencilla, la estructura de créditos del programa

recogidos en las dos tablas anteriores:

Tipo de materia (a cursar por el estudiante) créditos
Obligatorias 58 57
Optativas 23
Practicas Académicas Externas 24
Trabajo fin de master 615
Total 90 75

Del total de seminaries-curses-optativas ofertadaes en la tercera fase del primer curso académico, el

alumno tendrd que realizar dos #res, computando un total de 2 3 ECTS en-seminarios-opiatives.

En la segunda fase del primer curso académico pregrama, el alumno comenzard a desarrollar su
proyecto en grupo sobre la internacionalizacién de una empresa real, que colabora voluntariamente
con el programa, integrado en un equipo de trabajo que sera tutorizado por un profesional experto
del &mbito empresarial y/o académico. En las fichas correspondientes de las asignaturas, se recoge la

ficha-correspondiente a la estructura del proyecto grupal prefesienal.

Finalizadala-tereerafase En el segundo curso académico en-elmes-dejunio, el alumno eemenzard-el
desarrolle-de-desarrollara su Trabajo Final de Master, tutorizado por un profesor del programa. Este
Trabajo Final de Mdaster se defenderd ante un tribunal en—el-mes—de—septiembre, el cual estard
constituido por tres profesores preferentemente doctores. También en el segundo curso académico,

se realizaran las practicas académicas externas.

Todos los alumnos que superen con éxito todas las exigencias académicas fijadas en el Plan de
Estudios, podran obtener el titulo "Master Universitario en Gestidn Internacional de la Empresa/ MBA

in International Management".
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En las siguientes tablas se sintetizan los resultados del proceso de formacion y aprendizaje de—tas
competencias cubiertos en cada una de las asignaturas (tanto obligatorias como electivas) del
programa que se detallard mas exhaustivamente en las-tablas-del-apartade-5-de-este-documente-asi
como-en-elanexe-correspondientea las fichas especificas de cada una de las asignaturas.

Resultados del Proceso de Formacion y de Aprendizaje

CONTENIDOS CO1 CO2 CO3 CO4 CO5 CO6 CO7 CO8 CO9 CO10 CO11 CO12 CO13 CO14 CO15
Asi as Tr les/Obli ias CG3 CG5 CG9 CE1 CE4 CE10 CE11 CE12 CE16 CE17 CE18
Fundamentos de Economia [ ] o o [ [ ]
Direccion E : F < ] o o o o o o o
Estrategia avanzada: Casos de empresas intemacioinalizadas @ o o o @ @ @ @
Investigacion comercial I. Fuentes de Informacion econémica y comercial o o o o
Investigaciéon comercial II: Estudios de mercado [ [ [ [ .
Fundamentos y estrategias de marketing /Fundamentals of Marketing and Strategies o o o o o o o o
Fundamentos de contabilidad y finanzas S o o [ [ o
Taller de escritura . o o o [ o [
Analisis de paises y-sectorexterior [ o o o [ @ @
Marketing interacional /Intemational Marketing S o o o S S o o
Finanzas i ionales corto plazo/ Ir i finances: short-term financing (] @ @ @ @ D@ [ (] [ ]
Finanzas internacionales a medio y largo plazo/ Intemational finance: medium and
long-term financing yreop i w0 © © © — i © © @ @
Entorno juridico-contratacion internacional (] o o (] -] ] o S [ S
Fiscalidad internacional S o o o . . o o
Transporte y logistica interacional o o o o [ [ (] [ ]
Habilidades Directivas. Comunication and Negotiation Skills S o o o -d - d
Instrumentos de Apoyo a la Interr izacionde la Empresa fiola y-seet [ o o o @ @ o @
Sector exterior y politicas de la UE S o o o S ] o
Business Analitics e Inteligencia Artificial [ o o L o [ ]
Financiacion de inversiones y proyectos de infraestructuras.Project Finance o -] -] ] S o S
Técnicas de venta y comunicacion comercial / Sales and customers management @ o o o @ @
!Jesarmllo ygesl\(’)n intemacional del E-Business/ E-Business: Intemational o o o o o o o o o o
implementation and management
Emprendimiento-irrevaeién y creacion de empresas globales [ ] (] o @ @ @ [ @
Asi as/Cursos Lectivas o O O © © o o o o
Proyecto de Internacionalizacion O © o °o©O © o o o o [ 4 L d d
Préacticas Académicas Externas ® © © © © © o o
Trabajo fin de Master ®© © © © © © © ©o o o o © o o

Resultados del Proceso de Formacién y de Aprendizaje
HABILIDADES H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11l H12 H13 H14 H15 H16

Asignaturas Troncales/Obligatorias CE2 CE3 CE7 CE8 CE9 CE14
Fundamentos de Economia o

Direccion Estratégica ¢~ £ + = te)
Estrategia avanzada: Casos de empresas internacioinalizadas

Investigacion comercial I. Fuentes de Informaciéon econémica y comercial
Investigacion comercial Il: Estudios de mercado

Fundamentos y estrategias de marketing /Fundamentals of Marketing and Strategies
Fundamentos de contabilidad y finanzas

Taller de escritura

Andlisis de paises y-sesterexteror

Marketing internacional /International Marketing

Finanzas internacionales corto plazo/ Internacional finances: short-term financing
Finanzas internacionales a medio y largo plazo/ International finance: medium and
long-term financing

Entomo juridico-contratacion intemacional

Fiscalidad internacional

Transporte y logistica internacional

Habilidades Directivas. Comunication and Negotiation Skills

Instrumentos de Apoyo a la Internacionalizacionde la Empresa espanola y-seeteres.
Sector exterior y politicas de la UE

Business Analitics e Inteligencia Artificial

Financiacion de inversiones y proyectos de infraestructuras.Project Finance

Técnicas de venta y comunicacion comercial / Sales and customers management
Desarrollo y gestion interacional del E-Business/ E-Business: Intemational
implementation and management

Emprendimiento—rrevaeién y creacion de empresas globales
Asignaturas/Cursos Lectivas

Proyecto de Internacionalizacion
Practicas Académicas Externas

Trabajo fin de Master

Q
0(0[6| © (& |0|0|0|C(0 00 © 0000000 (06002
(2]
0(0[0| © (& |0|0|6|6| (6[¢| © (0000000000002

Q
0(0|0|0|0| © (& (0600000 & 000000 0G 000
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COMPETENCIAS Cl C2

C3 C4 C5 Cb C7

Asignaturas Troncales/Obligatorias CG6 CG7

CG8 CE5 CE6 CE15

Fundamentos de Economia

Direccion Estratégica {Furdamentos-de-Estrategia-ermpresarial) (1]
[ ]

Estrategia avanzada: Casos de empresas internacionalizadas

Investigacion comercial I. Fuentes de Informaciéon econémica y comercial

Investigacion comercial Il: Estudios de mercado

Fundamentos y estrategias de marketing /Fundamentals of Marketing and Strategies

Fundamentos de contabilidad y finanzas

Taller de escritura

Analisis de paises y-seetorexterior

Marketing internacional /International Marketing

Finanzas internacionales corto plazo/ Internacional finances: short-term financing

Finanzas internacionales a medio y largo plazo/ International finance: medium and long-term financing

Entorno juridico-contratacion internacional

Fiscalidad internacional

Transporte y logistica internacional

Habilidades Directivas. Comunication and Negotiation Skills

Instrumentos de Apoyo a la Internacionalizaciénde la Empresa espafiola-y-seeteres—

Sector exterior y politicas de la UE

Business Analitics e Inteligencia Artificial

Financiacion de inversiones y proyectos de infraestructuras.Project Finance

Técnicas de venta y comunicacion comercial / Sales and customers management

Desatrrollo y gestién internacional del E-Business/ E-Business: International implementation and
management

Emprendimiento—rrevaeién y creacion de empresas globales

Asignaturas/Cursos Lectivas

Proyecto de Internacionalizacion

Practicas Académicas Externas

Trabajo fin de Master

Las asignaturas lectivas ofertadas son:

e Promocidn y atraccion de inversiones extranjeras

e Grandes retos de la economia internacional

e Gestidon y transferencia de la tecnologia

e Estrategia internacional de cadenas de moda

e Joint Ventures y alianzas estratégicas

e Retosy oportunidades asociadas al cambio climatico
e Exportacion de franquicias

e Gestion rentable del cliente internacional

e Lagran distribucion en el mundo: modelos de negocio

e Posicionamiento e ingenieria de marcas: herramientas clave de competitividad internacional

e Creacidn y gestion internacional de marcas: una perspectiva desde el Made in Spain
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Estudio del ciclo de un proyecto internacional

Localizacidon y gestién de proyectos y licitaciones internacionales. Instituciones financieras

internacionales

Andlisis y gestion de riesgos de proyectos internacionales

Optimizacidn fiscal internacional

Proteccién de la propiedad industrial e intelectual en el merado internacional
Comunicacién empresarial y corporativa

Las TICs y la comunicacién

Comunicacidn institucional

Gestidn internacional de recursos humanos/ International Human Resource Management
Turismo e internacionalizacién

Comercializacidn internacional de bienes y servicios de ingenieria, construccién y servicios

profesionales

En definitiva, el Master Universitario en Gestion Internacional de la Empresa/ MBA in International

Management posibilita el acceso de sus alumnos a un mundo laboral cada vez mds abierto, mas

competitivo y mas globalizado en las mejores condiciones de comprensién y conocimiento de los

mercados internacionales y de las tendencias empresariales actuales.

Con ese fin, les dota de todos los recursos necesarios para que sean profesionales con una excelente

formacion, creatividad, con espiritu de colaboracién y trabajo en equipo, con un alto nivel ético y

profesional, y dispuestos a afrontar responsabilidades crecientes.

Actividades Formativas:
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De manera general, la docencia del Master se desarrolla mediante las actividades formativas

X Ceco l ' IMP Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

siguientes:

AF1

Clases magistrales: desarrollo de contenidos tedricos y de los conceptos de las
asignaturas. La clase magistral se define como un tiempo de ensefianza ocupado
principalmente por la exposicidn continua del profesor. Los alumnos tienen la posibilidad
de participar, preguntar o exponer su opinién, pero por lo general escuchan y toman

notas.

AF2

Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al analisis de problemas concretos que
permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones,
conferencias con directivos/profesionales expertos en el area o caso de estudio,
seminarios, debates y puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en
las sesiones tedricas. Se realizan mediante talleres, estudios de casos, resolucidon de

ejercicios y problemas con una participacién activa del alumno.

AF3

Trabajos individuales y en grupo: desarrollo de los contenidos tedricos de forma
auténoma (busqueda de informacion, analisis y registro, redaccién de documentos e
informes, realizacién de cuestionarios) y su aplicacion al estudio de casos, con exposicion

publica de las conclusiones individualmente o en grupo.

AF4

Tutorias: reuniones concertadas entre el profesor y los estudiantes, individualmente o en
pequeios grupos, para dirigir su aprendizaje de manera personalizada, asi como para la
resolucidon de dudas en relacién con los contenidos de las asignaturas, los trabajos y
proyectos, la preparacion de las exposiciones y participaciones en el aula. Incluye tutoria

on line a través del campus virtual.

AF5

Trabajo auténomo del estudiante: aqui se considera la actividad del alumno de estudio
de la materia, busqueda de informacién, analisis y registro, redaccion de documentos,
disefo de presentaciones, participacién en grupos de lectura y el estudio y la preparacién
de exdmenes. Incluye el recurso del campus virtual y la actividad del estudiante en él, asi
como el uso de TICs y herramientas informaticas, realizando diversas tareas como
ejercicios de autoevaluacion o la participacion en foros y la consulta de bases de datos

para obtener bibliografia y material documental.

CSV: 716086716835034923360390 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716086716835034923360390



1C=

x Ce Co IMP Universidad Internacional
U Menéndez Pelayo

AF6

Practicas académicas externas: actividad de la estudiante desarrollada en un entorno
profesional que le permite completar su formaciéon académica y poner en practica los
resultados de formacién y aprendizaje adquiridos a lo largo del estudio. En esta actividad
se incluye las horas que el estudiante estd en las Oficinas Comerciales en el Exterior
(Ofecomes) o en Empresas Espafiolas Internacionalizadas/Instituciones Multitareas, asi
como las horas de tutoria que recibe de ambos tutores (profesional y académico). Las
horas destinadas a la elaboracion de la memoria final de practicas académicas externas

se han asignado a la AF3 Trabajos individuales y en grupo.

Metodologias Docentes:

MD1 Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la
disciplina en cuestion.

MD2 Trabajo individual de los alumnos: lecturas, Informes, Notas Técnicas, cuestionarios de
autoevaluacidn, y busqueda de informacidn adicional.

MD3 Trabajos docentes - Clases interactivas presenciales: seminarios de discusion y talleres

MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o
individuales: resolucion, puesta en comun y discusion en clase, mediante seminarios,
de casos practicos elegidos previamente.

MD5 Trabajos docentes - Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e
individuales (Trabajos de campo, desarrollo de proyectos empresariales...)

MD6 Conferencias Directivos/profesionales expertos en el drea/caso de estudio

10
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mMD7 Trabajos docentes - Clases interactivas online: seminarios de discusion online. Uso de
nuevas tecnologias como medio de busqueda de informacidon y presentacion de

resultados.

Sistemas de Evaluacion

SE1 Pruebas de conocimiento: exdmenes parciales

SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales

SE3 Evaluacidon del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentacion oral

SE4 Evaluacion del trabajo individual y, en su caso, de la presentacién oral

SE5 Evaluacién de la participacion en aula y/o en actividades on-line

SE6 Evaluacidn de las practicas académicas externas: se incluye aqui la valoracion del tutor
profesional (15%), la evaluaciéon de la memoria de practicas académicas externas
elaboradas (50%) y la valoracidon del tutor académico sobre el desempefio del
estudiante a lo largo de la asignatura (10%).

4.2. Mecanismos de coordinacidon docente

Estructura y composicion de los drganos de coordinacidon académica (del Programa y de cada titulo

que lo integra) y de los drganos de gestion y apoyo administrativo.
4.2.1 Organos de coordinacion académica:

La Comision Académica del Programa de Postgrado UIMP-ICEX €EEO, estara constituida por:

i 2 de OrdenacionAcadémica {UIMP)
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e Vicerrector/a de Posgrado, Investigacion y Formacion Permanente Mavestigacién—y—Postgrade
(UIMP)

e Director/a Ejecutivo/a de Formacién de ICEX CECO

e Directores/as del Master

Las funciones de la Comisidn Académica, que se reunird al menos una vez des—veees-al afio, se

centraran principalmente en:

e Aprobar el plan docente y académico.

e Aprobar las modificaciones anuales.

e \Velar por la calidad del Master.

A las reuniones de la Comisidon Académica asistird un representante de la direccion ejecutiva de
formacion de ICEX €E€O-en calidad de secretario/a — sin voz — con el objeto de levantar acta de lo

acordado.
La Comision de estudios y calidad del Programa de Master UIMP-ICEX €EEO, estard constituida por:

e Directores/as del Master

e Un representante de la UIMP (o de su unidad de calidad Seeretariofa-Académico}

e Un representante de la direccién ejecutiva de formacion del ICEX {fastitute-Espafiel-de-Comercio
Exterior)

e Tres (3) profesores elegides-perta-Comisidn-de-Académica del Master

e Dos (2) ex alumnos del Master!

Las funciones de la Comisidn de estudios y calidad, que se reunira al menos una vez des-veces al aio,

seran las de:

e Actuar como Unidad/Comisién de seguimiento de la Garantia y mejora de la calidad del Titulo*

e Proponer Elaberar el plan docente y académico.

e Proponer al profesorado y concretar el calendario.

o Establecer Proponer las pruebas y criterios para determinar el nivel de aprovechamiento que

determinara la consecucién del titulo.

1 Seran ex-alumnos de la promocion anterior, dado que tendran experiencia previa en el programa y podran aportar una visién de conjunto
sobre el programa.

2 Todas sus propuestas serdn recibidas por la Comision Académica del Estudio que podra ademds convocar a los dos representantes de los
alumnos a sus reuniones, cuando se traten asuntos para los que la Comisidn requiera de su colaboracién.

12
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e Supervisar la calidad del programa y adecuacidn del material didactico.

e Elaborar la memoria académica en la que incluird necesariamente los resultados de las encuestas
realizadas a los alumnos y las correspondientes propuestas para mejorar la calidad del Programa
de Master.

e Proponer las mejoras que considere oportunas relativas a la organizacién y desarrollo del estudio.

Al igual que en las reuniones de la Comisidn Académica, a las reuniones de la Comision de Estudios y
Calidad también asistird un representante de la direccién ejecutiva de formacién de ICEX €EEO en

calidad de secretario/a — sin voz — con el objeto de levantar acta de lo acordado.

4.2.2. Gestion del expediente académico y expedicion de cada Titulo

La UIMP responde de todos los procedimientos relacionados con la apertura de expediente académico
del alumno, asi como de su custodia y tramitacidn. La Secretaria de alumnos de Posgrado de la UIMP

se rige por la normativa universitaria vigente y gestiona de manera directa:

La obtencidn de la documentacién compulsada del Titulo de Grado que da acceso al estudio y otra

documentacién requerida para la matriculacién.

e Realiza la preinscripcién y matricula del estudio.

e Controla el cumplimiento de las condiciones de acceso y requisitos especificos de admision.

e Archiva la documentacion requerida que forma parte del expediente del alumno.

e Tramita las preceptivas autorizaciones o informes que exige la Comisidn de Estudios de Posgrado
de la UIMP relativas al acceso de estudiantes con titulaciones extranjeras y otros estudios
declarados expresamente equivalentes a Titulos de Grado.

e Establece el procedimiento de actas, convocatorias de examen y de expedicion de certificaciones

y titulos.

4.2.3. Gestidn de convenios con organismos y entidades colaboradoras, cuando proceda.

La colaboracién UIMP-EE€O ICEX para el desarrollo del Master Universitario en Gestion Internacional
de la Empresa/ MBA in International Management estd amparada por el “Acuerde-Maree Convenio de
Colaboracidn entre ICEX Espafia Exportacion e Inversiones eCentro—de—Estudios—Econdmicos—y
Comerciales{CECO} y la Universidad Internacional Menéndez Pelayo”.

13
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Trabajo Fin de Master (6 15 ECTS).

Planteamiento y objetivos.
Una vez que el alumno ha realizado un proyecto de internacionalizacion empresarial en grupo,

desarrollara de manera individual y tutorizada su Trabajo Fin de Master con una carga de 6 45 ECTS.

s

téecnica-del“Trabajo-Fin-de-Master™ En este trabajo, el alumno tendra que desarrollar el proyecto para

un nuevo producto/servicio y/o para un nuevo pais, utilizando como base la misma empresa con la

gue ha realizado el proyecto en grupo.

La estructura del trabajo serd similar al realizado en su proyecto en grupo, si bien, de una forma
individualizada, con un contenido diferente en su mayor parte, y con una evaluacién significativamente

diferente.

Ademads de establecer y desarrollar las distintas etapas de un proceso de exportacién y/o implantacion,
este trabajo también pretende que el alumno realice de forma individual una memoria escrita, la cual

tendra que presentar y defender y-explicar oralmente frente a un tribunal examinador.

septiembre: El alumno presentara y defendera su Trabajo Fin de Master ante un tribunal compuesto

por 3 profesores preferentemente doctores, una vez que haya sido considerado apto para su defensa
por el tutor. El alumno tendrd un tiempo mdaximo de 20 minutos para presentar su trabajo. Una vez
finalizada la presentacidn, el tribunal realizard preguntas durante un maximo de 10 minutos. A la
presentacidn asistird podra asistir el tutor del trabajo, quién tendra voz para participar una vez el
alumno haya respondido a las preguntas del tribunal, si bien, no tendra voto a la hora de calificar el

trabajo

Defensa y lectura del Trabajo Fin de Master

15
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Cada alumno presentard y defenderd su Trabajo Fin de Master ante un tribunal compuesto por 3
profesores preferentemente doctores. La presentacidn y defensa se realizara en las aulas previstas a
tal fin de-€EEQ, pudiendo utilizar todos los medios informaticos y audiovisuales disponibles en-tas
atHas. Se permitira la defensa online con sincronia en aquellos casos en los que la direccidon académica

considere que esta justificado.

Evaluacion y Calificacién del Trabajo Fin de Master

Tal y como se indica en la ficha técnica, cada miembro del tribunal calificara el Trabajo Fin de Master
de forma independiente, sobre la base de los criterios que se relacionan mas abajo, y se la comunicara
al presidente, quién calculard la calificacién final del tribunal sobre la base de la media de las

calificaciones de los miembros del tribunal (incluyendo las suyas propias).

El tribunal, a la hora de calificar el Trabajo Fin de Master, tendrd en cuenta los siguientes criterios y

ponderaciones:

1. El contenido del Trabajo: precision en la definicion del objeto del proyecto, realismo, coherencia,
rigor y originalidad. Supondrd un 30% de la calificacidn final.

2. Presentacién formal del Trabajo: redaccidn, referencias bibliograficas, maquetacién, etc. Supondra
un 15% de la calificacion final.

3. Calidad del informe ejecutivo: sintesis y claridad del documento. Supondrd un 15% de la
calificacién final.

4. Presentacion y defensa oral, que supondrd un 40% de la calificacion final:
a) Precisidn en la definicién de los objetivos
b) Capacidad de sintesis y de organizacién de la informacidn, claridad, atractivo, y adecuacion al

tiempo establecido.

c) Capacidad de respuesta a las preguntas y coherencia de las respuestas con la exposicion.

16
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TABLA 4D. PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO

Fundamentos de Economia

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma

2 Obligatoria 1 Fase/ 12 Trimestre Espafiol/inglés

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura

Contenidos

CO1; CO2; CO4; CO5; CO7
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H9
Competencias

C4; C5

Actividades formativas de la asignatura
Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 20 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 16 5%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 14 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva

MD2 Trabajo individual de los alumnos

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacién maxima y minima

Denominacion Ponderaciéon min. Ponderacion max.
SE1 Pruebas de conocimiento: exdmenes parciales 20 40
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 60 80

Contenidos/asignatura

e  Conceptos y principios econdmicos basicos.

e lasleyes de la demanday la oferta.

e  Fallos del mercado e intervencion publica.

e Aplicacion al comercio internacional: la politica comercial.

e Magnitudes macroecondmicas bdasicas.

e  Principios de economia monetaria: dinero, sistema monetario y financiero. La inflacion.

e  Principios de la economia abierta: balanza de pagos y tipos de cambio.

e  El modelo macroeconémico de la demanda y la oferta agregadas: los ciclos econémicos a corto plazo.
e  La politica macroecondmica de control de la demanda agregada: el paro coyuntural.

e Las politicas de oferta: reformas estructurales y el crecimiento sostenido.
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Analisis de Paises

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 20y 3@ Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO6; CO7; CO8
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H9
Competencias

C4; Co6

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 12 100
AF3 Trabajos individuales y en grupo 20 5

AF5 Trabajo autéonomo del estudiante 25 0

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacién maxima y minima
Denominacién Ponderacién min. Ponderaciéon max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 100 100
Contenidos/asignatura
e Los datos macroecondmicos, magnitudes e indicadores, relevantes del pais elegido.

e  Elsector real (I): PIB, Consumo, Inversion y la tasa de paro; su evolucion reciente y perspectivas futuras.

e  Elsector real (ll): la evolucién de la inflacion, el indice de precios al consumo y otros indices de precios, los salarios,
los costes laborales unitarios.

e  Sector exterior(l):la balanza de pagos, saldos de las diferentes subbalanzas, comercial, servicios, rentas
transferencias, financiera. Evolucién de las reservas internacionales.

e Sector exterior (I1): la evolucion del tipo de cambio nominal y real, indices de competitividad, régimen cambiario,
controles de capitales.

e  Sector publico (l): estructura de gastos e ingresos, el déficit pdblico y sus formas de financiacion. Estructura
institucional del sector publico.

e Sector publico (l1): la deuda publica, interna y externa. El mercado de deuda publica y los tipos de interés.

e  Sector monetario y financiero(l): el balance del banco central y evolucidn de la base y la oferta monetaria. Los
principales mercados financieros.

e  Sector monetario y financiero (ll): los tipos de interés y la politica monetaria. Curva de rendimientos de la economia.

e La mezcla de politicas econdmicas y los objetivos de politica de las autoridades. Diferencias entre los objetivos
anunciados y los resultados obtenidos.

e Los sectores productivos del pais considerado y su relevancia en el comercio y la inversién internacional. Las
principales politicas de oferta.

e  Lasituacidn politica y social. Aspectos culturales e idiosincrasicos del pais.

e Llasinstituciones promotoras del comercio y la inversién internacional. La administracion comercial exterior del pais
en estudio.

e La politica comercial exterior, restricciones al comercio. Pertenencia a algin bloque econémico o comercial regional.

e Relaciones bilaterales con Espafia de los paises seleccionados, econdmicas, comerciales, de inversion. Principales
exportaciones-importaciones y socios comerciales del pais analizado.

e  Oportunidades de negocio y sectores mas dinamicos y complementarios del pais estudiado con Espaiia.
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Sector Exterior y Politicas de la UE

N2, créditos ECTS Caracter de la materia Distribucion temporal Idioma
2 Obligatoria 12 Fase / 12 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO6; CO7; CO8
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H9
Competencias

C4; C6

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 8 100%
AF2 Clases practicas 8 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 12 5%

AF4 Tutorias 2 100%
AF5 Trabajo autéonomo del estudiante 20 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva

MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MDS5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Denominacion Ponderacién min. Ponderacién max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 60 80

SE3 Evaluacién del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacion 20 40

oral

SE5 Evaluacion de la participacion en aula y/o en actividades on-line 5 15

Contenidos/asignatura
1. Estructura de la Balanza de Pagos espafiola. Las balanzas de bienes y servicios. Anadlisis sectorial y geografico del
comercio exterior.
2. Las inversiones espafiolas en el exterior. Estadisticas, Flujos y Stocks de inversiones espafiolas en el exterior y extranjeras
en Espafia. Normativa OCDE, Convenio Anticohecho, y Acuerdos de Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones
(APPRIS). La politica comunitaria de inversiones tras el Tratado de Lisboa.
3. La regulacion del sector exterior en el ambito internacional y su impacto sobre la empresa. La Organizacion Mundial de
Comercio (OMC).
4. Los acuerdos multilaterales sobre comercio de bienes y servicios. Otros acuerdos relacionados con el comercio
(inversiones, propiedad intelectual, compras publicas, etc.). Los principios basicos. Las Rondas de Negociacion. Las reglas
y el sistema de solucidn de diferencias. El papel de las empresas en la OMC.
5. La regulacidn del sector exterior en el ambito de la Unidn Europea, y su impacto sobre la empresa.
6. La Europa Global: la politica comercial comun de la UE y las negociaciones con paises y regiones. Area de Barreras al
Comercio Internacional
7. Comercio Exterior y Politica Arancelaria: Nomenclatura, Tipos de aranceles y otras medidas y principios generales del
valor en aduana.
8. Principios basicos de las reglas de origen. Reglas preferenciales y no preferenciales. Hacia un nuevo modelo comunitario
de reglas de origen.
9. La Libre circulaciéon de mercancias: la armonizacion legislativa, el reconocimiento mutuo. Las Directivas de Nuevo
Enfoque. El programa Linea Abierta para obstdculos en el mercado interior.
10. Los Obstdaculos Técnicos al comercio. Medidas sanitarias y fitosanitarias que afectan a los intercambios. Los Acuerdos
TBT y SPS. Las nuevas orientaciones mundiales en controles de seguridad: caso EE.UU.
11. Barreras no arancelarias
12. Barreras a las inversiones y a los servicios.
13. El Portal de Barreras al Comercio y el papel de las Ofecomes y la Base de Datos comunitaria de acceso al mercado
(MADB).
14. Definicidn de intereses ofensivos y defensivos en mercancias, Servicios e inversiones. La estrategia reforzada de acceso
al mercado y casos practico.
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Direccidn Estratégica {(Fundamentos-de-Estrategia-Empresarial)

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
3 Obligatoria 12 Fase / 1 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO13; CO14
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8
Competencias

C1; C2; C3; C5

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 9 100%
AF2 Clases practicas 9 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 32 5%

AF5 Trabajo auténomo del estudiante 25 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura
MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD3 Trabajos docentes — Clases interactivas presenciales
MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y mini

s .. , Ponderacion
Denominacion Ponderacion min. ,
max.
SE1 Pruebas de conocimiento: examenes parciales 20 20
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 60 80
SE3 Evaluacion del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacion oral 20 30

Contenidos/asignatura

1. Definiciones: Estrategia. Andlisis estratégico genérico y especifico y la misién de la empresa
2. Introducciodn a las estrategias funcionales, de Unidad de Negocio y corporativas.

3. Los fundamentos del andlisis estratégico sectorial: Macroentorno PESTL. Los factores del macroentorno que impactan
de forma relevante sobre la rentabilidad.

4. Las cinco fuerzas del microentorno que impactan en la competencia y en la rentabilidad alcanzable.

5. Estrategias de crecimiento

6. Fundamentos estratégicos de la internacionalizacion.

7. El ciclo de vida de las actividades. Evolucion temporal de la demanda y de la estructura de la oferta en un sector.
8. La cadena de valor. Los factores clave de éxito.

9. Los fundamentos del andlisis especifico. El analisis DAFO. La explotacion del analisis DAFO.

10. La estrategia corporativa. Las herramientas de analisis corporativo: la matriz McKinsey &GEE y la matriz ADL.
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Estrategia Avanzada. Casos de Empresas Internacionalizadas

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
3 Obligatoria 1 trimestre 1, 2 trimestre 1 2, 3 trimestre 1 Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO8; co11
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H9

Competencias
C1;C2;C3;C4;C5

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF2 Clases practicas 23 100%
AF3 Tutorias 2 100%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 50 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MDS5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

s L. . Ponderacion
Denominacién Ponderacién min. .
max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 40 60
SE3 Evaluacién del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentacién oral 40 60

Contenidos/asignatura
FASE | / TRIMESTRE I: Andlisis de perfiles de compafiias, de sus sectores, y estudio de lineas estratégicas internacionales
CASO 1: NH Hoteles.
CASO 2: Telefénica. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compaiiia.
FASE Il /TRIMESTRE II: Andlisis de perfiles de compaiiias, de sus sectores y estudio de lineas estratégicas internacionales
CASO 3. Acerinox. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compaiiia.
CASO 4: Pharmamar Zektia. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compaifiia.

CASO 5: Bodegas Torres. Gustave-Mata- En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compafiia. Prefeser:

FASE I1II/TRIMESTRE IlI: Anélisis de perfiles de compafiias, de sus sectores, estudio de lineas estratégicas internacionales
CASO 6: IDOM. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compaifiia.
CASO 7: ladra-AENOR. En este caso contaremos con la presencia de un directivo de la compaiiia.

CASO 8: Mapfre.
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Emprendimiento lanevacién
N2, créditos ECTS Caracter de la materia Distribucion temporal Idioma
3 Obligatoria 32 Fase/ 32 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO3; CO4; CO5; CCO6; CO11; CO13; CO14
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9; H10; H11; H14; H15

Competencias
C1;C2;C3;C5

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 12 100%
AF2 Clases practicas 12 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 26 10%
AF5 Trabajo autéonomo del estudiante 25 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva

MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MD6 Conferencias Directivos/ profesionales expertos

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su po

Denominacion | Ponderacion min.]  Ponderacién max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 30 50
SE3 Evaluacién del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacion oral 40 60
SE4 Evaluacion del trabajo individual y, en su caso, de la presentacion oral 10 20
SE5 Evaluacién de la participacion en aula y/o en actividades on-line 5 10

Contenidos/asignatura

. Introduccién al Emprendimiento y a las empresas born-globals
. Identificacion y evaluacion de oportunidades de negocio con perspectiva internacional.
. Desarrollo de ideas de negocio innovadoras: Metodologias para el desarrollo creativo

. Herramientas de evaluacién de ideas de negocio

1
2
3
4
5. Andlisis de la viabilidad inicial de las ideas de negocio a nivel global.
6. Desarrollo del Plan de Negocios y propuesta y desarrollo del modelo de negocio
7. Financiamiento para Emprendedores y startups

8. Aspectos legales, éticos y medioambientales: RSC

9

. Gestion de riesgos y resiliencia empresarial.

10. Presentacion de proyectos emprendedores
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Investigacion Comercial | — Fuentes de Informacion Econémica y Comercial / Market

Research — Economic and Commercial Information Sources (on-lines y presencial)

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 1 Fase/ 12 Trimestre Espafiol/Inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura

Contenidos
C0O2; CO3; CO4,; CO5
Habilidades
H3; H4; H7; H9
Competencias
C3; Cé6
Denominacion Horas % presencial
AF2 Clases practicas 2 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 20 5%
AF5 Trabajo autéonomo del estudiante 23 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales

MD3 Trabajos docentes — clases interactivas presenciales.
MD?7 Trabajos docentes - clases interactivas online

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Denominacion Ponderacion min. Ponderacion max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 80 100
SE5 Evaluacidn de la participacidn en aula y/o en actividades on-line 0 10

Contenidos/asignatura

e Introduccién. El camino del exportador. Internet y el recambio generacional en los paises de la OCDE. Efectos de
Internet en el comercio: Desintermediacién y nuevos intermediarios.

e Dominios de Internet. Estrategias de busqueda. Correo, foros, blogs y web. Buscadores: Clasificacion. Sintaxis de

busqueda en-Google;-Altavistay-Live.

e Informacidn pais: Fuentes en Espafia y extranjeras. Organismos promocion a la exportacion, organizaciones europeas

e internacionales, la-UE-etros-paises; fuentes privadas.

e Informacion sobre el mercado. Fuentes para la obtencién de estudios de mercado.

e  Fuentes primarias para realizar un estudio de mercado. - Informacién sobre barreras de acceso al mercado: Barreras
arancelarias.

e Informacion sobre barreras de acceso al mercado: Barreras no arancelarias.
e Informacion sobre promocidn y distribucion.

e Internet como herramienta de promocion: La web de la empresa exportadora.
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H1; H2; H3; H4; H5; H9

Competencias
C1;C2;C3;C5

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 12 Fase / 1 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO7; CO13; COo14
Habilidades

Actividades formativas de la asignatura

MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 9 100%
AF2 Clases practicas 11 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 10 5%

AF4 Tutorias 5 100%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 15 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MD5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

Sistemas de evaluacion y calificacién. Indicar su ponderacion maxima y minima

2. La segmentacion del mercado.

3. Concepto estratégico del posicionamiento de productos y marcas

Denominacion Ponderacion min. Ponderacion max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 60 70

SE3 Evaluacion del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacion 30 40

oral

SE5 Evaluacién de la participacion en aula y/o en actividades on-line 5 10

Contenidos/asignatura

1. El papel del marketing, la gestién de la demanda, orientaciones empresariales basicas

4. Politica de producto: conceptos basicos sobre producto, la oferta de producto, el desarrollo eficiente de productos, la
marca de los productos, el ciclo de vida del producto.

5. Politica de precios. conceptos bdsicos sobre el precio, métodos de fijacion de precios, enfoque estratégico en la fijacion
de precios y las nuevas tendencias en la estrategia de precios dinamico.

6. Politica de promocién y comunicacion. conceptos basicos sobre comunicacion, la publicidad, los medios publicitarios,
el marketing directo, las promociones, las relaciones publicas, las relaciones con los medios.

7. Politica de distribucidon. conceptos basicos sobre distribucidn, estrategias y tacticas de distribucién, distribucion fisica y
control de la distribucion, canal mayorista, el trade marketing, las franquicias, las centrales de compras y cadenas.

8. Marketing estratégico. el desarrollo de estrategias y de planes de marketing, conexion con clientes y consumidores, el
marketing total, tendencias de la gestion estratégica de marketing.

9. El programa comprende, ademds, tres casos practicos sobre producto, distribucidn y estrategia de marketing.
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Investigacion Comercial Il — Estudios de mercado

N2, créditos ECTS Caracter de la materia Distribucion temporal Idioma
3 Obligatoria 1 Fase/ 12 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO6
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8

Competencias
C1;C2;C3;C5

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 9 100%
AF2 Clases practicas 3 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 23 5%

AF4 Tutorias 5 100%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 35 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva

MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MDS5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacién maxima y minima

Denominacion Ponderacién min. Ponderacion max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 40 60
SE3 Evaluacion del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacién oral 40 60

Contenidos/asignatura

SESION 1: Introduccion a la asignatura y fijacién de objetivos.

e  Funcionamiento del mddulo y reparto de temas para el estudio de mercado de cada grupo
e Razones para realizar estudios de mercado

e Lo que el cliente necesita y lo que pide

e Necesidad de definir correctamente el objetivo del estudio

e  Fijacidn de los objetivos concretos del estudio

e  Metodologia Caso practico: "Caso Raduin" Cémo fijar los objetivos de un estudio.
SESION 2: Fuentes y herramientas para la obtencién de informacién 1.

e  Estadisticas

e  Datos econdmicos

e  Cuentas de resultados

e Revistas sectoriales

. Encuestas y cuestionarios

e  Técnicas cualitativas y cuantitativas

Caso practico: "Herramientas informaticas" Comenzar la busqueda de datos para el estudio de mercado asignado, a través
de las herramientas explicadas en la sesion.

SESION 3: Herramientas para la obtencién de informacion (11).

e  Paneles

e  Entrevistas individuales

e Dinamicas de grupo, "focus groups", comités de expertos

e  Expertos sectoriales

e  Otras técnicas: observacién directa

e Toma de precios o "Store Check"

e  Sistemas de muestreo

Caso practico: "Caso Plasticos" Elaboracidn de un cuestionario y elaboracién de varios guiones para distintas entrevistas.
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SESION 4: Planificacion y calculo econémico.

e  Planificacion de los trabajos

e Asignacién de recursos para el trabajo de campo y de gabinete

e  Célculo econédmico de los mismos

Caso practico: "Caso Muebles Excelsior"

SESION 5: Estudios "macro"

e  Entorno general

e  Factores econdmicos

e  Factores socioculturales

e  Factores politicos y legislativos

e  Factores tecnoldgicos

e  Visién amplia de los sectores

Caso practico: "Caso Aceite de oliva" Reflexidn y seleccidon de agentes, organismos, expertos y otros que actlan en un

sector determinado, para poder tener una vision amplia sectorial.

SESION 6: Estudios "micro".

e Marketing Mix -

e Canales

e  Competencia

e  Mejores practicas profesionales o "benchmarking"

Caso practico: "Caso Zumos en el mercado espafiol" Estudio comparado, de datos reducidos y someros, de varias empresas

de un mismo sector, desde el punto de vista del marketing mix, como ejemplo de estudios de caso micro.

SESIONES 7 y 8: Presentacion de los estudios

e Los equipos de trabajo hacen una presentacidén publica al resto de la clase de su estudio de mercado practico
realizado. Todos los trabajos deben estar listos y entregados antes de la séptima sesién. Los alumnos contaran con
10 minutos por grupo para la presentacién de los trabajos.
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Marketing Internacional/ International Marketing

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 2 Fase/ 22 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; Cco7
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H8; H9

Competencias
C1;C2;C3;C5

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 6 100%
AF2 Clases practicas 10 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 16 5%

AF4 Tutorias 2 100%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 16 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva

MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MD5 Trabajos docentes — tutorias personalizadas

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su po

Denominacion Ponderacion min. Ponderacion max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 40 60
SE3 Evaluacién del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentacion oral 20 60
SE5 Evaluacién de la participacién en aula y/o en actividades on-line 5 15

Contenidos/asignatura

1. Introduccién al Marketing Internacional. Estructura de un Plan de Marketing Internacional.

2. Valoracion del Entorno del Marketing Internacional: Analisis de Diferentes Entornos Internacionales.
3. Seleccion de Mercados Exteriores.

4. Formas de Entrada en los Mercados Exteriores a Través de la Exportacion

5. Formas de Entrada en Mercados Exteriores distintas a la Exportacion

6. Las Decisiones del Programa de Marketing Mix Internacional: La estrategia internacional de productos y marcas.
Adaptacion de la oferta de productos al marco legal, las caracteristicas de la demanda y las practicas comerciales.

7. Andlisis de las tendencias en la distribucion internacional.
8. Politicas y seleccion de canales
9. Fijacidn de precios internacionales: el escandallo de precios y la estrategia de posicionamiento. Precios de transferencia

10. Politica de comunicacién y posicionamiento internacional: ferias, promociones, RR.PP-lobbies, patrocinios y la
publicidad internacional
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Desarrollo y Gestion Internacional de e-business/ e-Busines: International

Implementation and Management

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 2 Fase/ 22 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4,; CO5; Cob; CO8
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H8; H9

Competencias
C1;C2;C3;C4;C5

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 9 100%
AF2 Clases practicas 9 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 12 5%

AF4 Tutorias 2 100%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 18 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura
MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD3 Trabajos docentes — clases interactivas presenciales
MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MDS5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales
MD?7 Trabajos docentes — clases interactivas online

Sistemas de evaluacidn y calificacion. Indicar su po|

Denominacion Ponderacion min. Ponderacién max.
SE2 Pruebas de conocimiento: examenes finales 40 60
SE3 Evaluacién del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacién oral 20 40
SE4 Evaluacién del trabajo individual y, en su caso, de la presentacion oral 10 20

Contenidos/asignatura
Contexto actual del negocio electrdnico a nivel global y loca
Internet como canal de venta real: Situacidn actual.
Tipos de modelos de negocio en Internet y sus diferencias: B2B / B2C / C2C / B2B2C
Fuentes de ingreso: publicidad, venta directa, suscripciones, etc.
Estrategias y tacticas en Interne.
Alineamiento con la estrategia internacional de la empresa.
Pros y contras de la externalizacidon del comercio electrénico.
Factores clave de éxito en un proyecto de comercio electrénico
Areas de coste de un canal de venta online.
Casos de analisis
Las plataformas electrdénicas (marketplaces) como herramienta de internacionalizacién.
Tipologia de marketplaces: B2B vs. B2C, Ebusiness Vs Ecommerce: Su integracion con la estrategia digital.
La migracién del B2B al B2C: Alibaba Vs. Aliexpress.
Principales marketplaces B2B: propuestas de valor, funcionalidades y costes
Casos de analisis
Principales marketplaces B2C: propuestas de valor, funcionalidades y costes
Principales marketplaces de servicios
Directorios de Mercados Electrénicos: www.emarketservices.com
Benchamark competitivo: La iniciativa E-Exporting en el Reino Unido.
Andlisis del mercado digital objetivo
Inteligencia competitiva y analisis comparativos.
La convergencia entre analitica digital, SEO y redes sociales como vasos comunicantes en materia de inteligencia
competitiva.
Herramientas de Google: Google Trends, Global Market Finder, Consumer Barometer, Google Analytics.
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éPor qué no coinciden con los datos de otras herramientas?

Principales herramientas de inteligencia competitiva: trafico, competidores SEO y SEM, Marketing de buscadores, palabras
clave, influencers.

Analitica de informacién en marketplaces: Ebay, Amazon, Alibaba.com.

Productos mas vendidos. Filtros mas populares para refinar las busquedas, Estrategias de precios y su monitorizacién,
Numero de compradores potenciales y competidores.

Analitica B2B: Uso de data.alibaba.com y Biz Trends

Desarrollo tecnolégico del canal online: Elementos clave.

Disefio y programacién de la tienda online: Look & Feel y criterios de usabilidad.

Logistica, gastos de envio y fiscalidad

Politica de entregas, devoluciones y servicio al cliente.

Casos de analisis

Desarrollo del inicio de diferentes proyectos de grupo de creacién de proyectos ebusiness y proyectos individuales en
multimedia, webs, aplicacion movil (App), logos online y campafia publicitaria Adwords.

Promocidn del canal de venta online: Conceptos basicos de marketing digital.

Principales métricas del marketing online: CPM/CPC/CPL/CPA.

Optimizacidn en buscadores: qué hacer para estar en la ¢ milla de oro¢.

Planificacidn, ejecucion y seguimiento de camparias SEM y Google Adwords.

Acciones de email marketing y Programas de afiliacién

Control de la reputacion online

Uso de las redes sociales en la estrategia de marketing online (SMO): la funciéon de gestor de comunidad. -

Medios de pago en Internet

Tipologia de medios de pago online: Ventajas e inconvenientes de las formas de pago.

Plataformas de medios de pago: PayPal, Apple Pay, Samsung Pay, Google Wallet, Facebook Buy, Amazon Payments, Alipay.
Sistemas de gestidn de fraude: pros y contras.

Seguridad en comercio electrénico y normativas

Casos de analisis

Aspectos legales del negocio digital

Proteccion de datos de caracter personal: Cumplimiento de los principios legales: informacidn, consentimiento, acceso a
datos por terceros, medidas de seguridad, etc. Sellos de calidad online

Régimen de las comunicaciones publicitarias

Requisitos para la contratacion online: Condiciones legales para entrega y devolucién de productos.

Aspectos fiscales del comercio electrénico: fiscalidad directa vs fiscalidad indirecta, aduanas y aplicacién del IVA en el
comercio electrénico.

Operaciones y logistica del comercio electrénico.

Principales diferencias entre logistica B2B y B2C

Gestion de stocks y principales conceptos: picking, packing, central stock, cross-docking, dropshipping, logistica cross-
border Vs domstica, etc.

Grado de externalizacién de los aspectos operativos y logisticos de la tienda online.

Principales proveedores: analogias, diferencias y propuesta de valor.

Servicio de atencidn al cliente: su caracter estratégico.

Analitica Digital: cuadro de mando del negocio digital.

Herramientas de medicion disponibles en el mercado.

Analisis del embudo de ventas - KPI principales y cuadros de mando.

Casos de analisis

Implantacién del negocio internacional online

Utilizacion de otros instrumentos de posicionamiento, promocion y desarrollo: Herramientas de e-mailings,
Facebook/Twitter/YT/Linkedin/Instagram, Blogs online, Uso de whatsup, Google shopping, Google Maps, SEO de
imagenes

Emprendeduria en online: Ley de emprendedores y Crowfunding.

Presentacién de los proyectos de eBusiness Internacional (casos reales | ¢ ver contenido de los proyectos en Sesion 14)
Presentacién de los proyectos de eBusiness Internacional (casos reales Il). Contenido proyectos:

Definicion de estrategia y propuesta de valor
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Tecnologia empleada
Plan de marketing
Principales métricas de seguimiento del rendimiento del proyecto y de inteligencia competitiva.

Plan econdémico financiero
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H1; H2; H3; H6; H7; H16
Competencias

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 2 Fase/ 22 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO5; CO12; CO13; CO14; CO15
Habilidades

C1; C2; C5;C7

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 9 100%
AF2 Clases practicas 9 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 18 5%

AF5 Trabajo auténomo del estudiante 14 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva

MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MD5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Contenidos/asignatura
1. Potencial estratégico de la ciencia de datos en la toma de decisiones empresariales

e Business analytics (BA), Big data e Inteligencia artificial (/A)
e  Transformando datos en valor empresarial mediante BA e IA
e  Conceptos basicos de la IA
2. Fundamentos técnicos para comprender un proyecto basado en datos
e  Etapas de un proyecto basado en datos
e  Estructuray almacenamiento de datos (estructurados y no estructurados)
e Infraestructuray herramientas para la gestion de datos.
3. Andlisis exploratorio y visualizacién dinamica de datos
e  Preparaciény limpieza de datos
e Herramientas para la visualizacién de datos
e  Reporting e informes con inteligencia de negocio
4, Modelos predictivos. Machine and Deep Learning
e  Fundamentos y algoritmos de machine learning
e  Modelos de regresion, clasificacion y clustering
e  Concepto y aplicaciones del deep learning
5. IA generativa y toma de decisiones empresariales
e  Concepto IA generativa en los negocios
e  Aplicaciones de IA generativa en areas funcionales
e |Agenerativay la ética
6. Caso practico
e  Definicion de objetivos e indicadores (KPIs).
e  Elaboracion de la solucién empleando BA e IA
e  Presentacion de los resultados

Denominacion Ponderacion min. Ponderaciéon max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 30 50
SE3 Evaluacion del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacién oral 30 50
SE4 Evaluacion del trabajo individual y, en su caso, de la presentacion oral 20 30
SE5 Evaluacién de la participacion en aula y/o en actividades on-line 5 10
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Instrumentos de Apoyo a la Internacionalizacidon de la Empresa Espaiola y Sectores

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 32 Fase/ 32 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO7; CO8; CO13; CO14
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H9

Competencias
C1;C2;C3;C4;Ce

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 10 100%
AF2 Clases practicas 6 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 5 10%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 29 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura
MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Denominacion Ponderacién min. Ponderacion max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 60 80
SE3 Evaluacién del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentacién oral 20 40

Contenidos/asignatura

El ICEX: estructura, evolucion histérica y programas. Plan estratégico.

Los instrumentos y programas de promocion comercial: tipologia y caracteristicas. Estrategia de promocién sectoriales:
productos agroalimentarios, bienes de consumo, productos industriales y servicios e industrias culturales.

La promocidn de las inversiones espafiolas en el exterior. Los instrumentos de apoyo a la implantacidon de empresas en el
exterior.

Programas de iniciacidn a la exportacion y de formacion empresarial.

Recursos informativos y documentales. Arquitectura de portales y lineas editoriales. Herramientas corporativas de gestion
de la informacion.

Las Oficinas Econdmicas y Comerciales de Espaia. Estructuray servicios de apoyo a la internacionalizacién de la empresa.
Misiones comerciales - Organizacidon y metodologia de ejecucion.

Ferias Internacionales y Pabellones Oficiales.

Seleccidn, organizacion y evaluacion.
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Fundamentos de Contabilidad y Finanzas (on-line y presencial)

N2, créditos ECTS Caracter de la materia Distribucion temporal

Idioma

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9
Competencias

3 Obligatoria 1 Fase/ 12 Trimestre
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO4; CO5; COo6; Cco7
Habilidades

Espafiol/inglés

MD1 Clase magistral expositiva

MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD3 Trabajos docentes — Clases interactivas presenciales

MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MD7 Trabajos docentes — Clases interactivas online: seminarios de discusién online

C5

Denominacion Horas % presencial
AF2 Clases practicas 10 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 30 5%

AF5 Trabajo auténomo del estudiante 35 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacién maxima y minima

1. La Empresay el sistema financiero

. Calculo financiero

. Aspectos contables basicos

. Plan General de Contabilidad

. Andlisis econémico financiero: Ratios

. Analisis econdmico financiero: Flujos y Cash-Flow

. Analisis y valoracién de inversiones

0O N o U b~ W N

. Conceptos basicos de los costes empresariales

Denominacion Ponderacién min. Ponderaciéon max.
SE1 Pruebas de conocimiento: examenes parciales 20 40
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 40 80
SE5 Evaluacion de la participacion en aula y/o en actividades on-line 5 15

Contenidos/asignatura
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Finanzas Internacionales a Corto Plazo / International Finance: Short-term Financing

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 2 Fase/ 22 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO7; CO13; CO14
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H7; H8

Competencias
C1; C2; C3; C5; C6

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 11 100%
AF2 Clases practicas 7 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 10 5%

AF5 Trabajo auténomo del estudiante 22 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Denominacion Ponderacion min. Ponderacion max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 80 100
SE5 Evaluacion de la participacion en aula y/o en actividades on-line 5 15

Contenidos/asignatura

Primera parte: mercados de divisas

Identificar y analizar los mecanismos nacionales e internacionales que rigen los mercados de divisas y la formacién de los
cambios -spot".

Estudiar la problematica de los riesgos de cambio y los factores que influyen en la variacién de las cotizaciones de divisas
Analizar los instrumentos de cobertura de los riesgos de cambio, su oportunidad, influencia en el coste financiero y dar
pautas sobre la actitud empresarial frente al riesgo de cambio.

Segunda parte: medios de cobro y pago internacionales

Efectuar un analisis de los diferentes medios de pago y su uso internacional.

Analizar los riesgos de su utilizacidn y el coste. - Analizar su influencia en la obtencidn de financiacién bancaria.

Tercera parte: Avales

Conocer y describir los avales empleados en las operaciones internacionales

Cuarta parte: instrumentos de cobertura de riesgos

Conocer el Seguro de crédito a la exportacion y las pdlizas a corto. Quinta parte: financiacion a corto plazo

Analisis de las posibilidades de financiacion de las operaciones tipicas de comercio exterior; optimizar los costes
financieros en funcidn de alternativas; estudiar y analizar los riesgos de la financiacién. Los instrumentos de anlisis
estardn basados en la interpretacién de las posibilidades financieras existentes y en la aplicacién practica a casos

concretos, mediante la participacion activa de los alumnos.
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a Medio y Largo Plazo/ International Finance: Medium and

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal

Idioma

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8

Competencias
C1; C2; C3;C5;Ce

2 Obligatoria 2 Fase/ 22 Trimestre
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO7; COY; CO11; CO13; Cco14
Habilidades

Actividades formativas de la asignatura

Espafiol/inglés

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura
MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MDS5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

Denominacion Ponderacion min.

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 11 100%
AF2 Clases practicas 7 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 10 5%

AF4 Tutorias 2 100%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 20 0%

Sistemas de evaluacidn y calificacion. Indicar su ponderacién maxima y minima

Ponderacion max.

SE1 Pruebas de conocimiento: examenes parciales 20

40

SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 60
Contenidos/asignatura

Clasificacion de operaciones. Garantias Bancarias.

# Forma de clasificar las operaciones segun distintas variables.

# Proyecto llave en mano versus suministro de bienes de equipo.

# Concepto de garantia bancaria: garantia financiera y garantia técnica.

# Garantias bancarias habituales en las exportaciones de bienes de equipo.

Consenso de la OCDE

# Antecedentes.

# Principales caracteristicas: paises y proyectos elegibles

# Financiacion ligada y desligada

# Evolucién del Consenso.

Créditos FAD

# Términos y condiciones del FAD

# Sistemas de adjudicacion de los proyectos y controles por parte de la administracion

# Créditos mixtos

Créditos comerciales bajo las condiciones del Consenso OCDE (I)

# Crédito comprador.

# Cobertura de CESCE.

# Participacién del ICO a través del CARI.

# Base de financiacién

# Responsabilidades del exportador

# Punto de arranque de los créditos.

# Papel del banco financiador.

# Otras pdlizas de CESCE aplicables a estas operaciones

# Créditos comerciales de acompafiamiento.

# Otras pdlizas de CESCE aplicables a estas operaciones.

# Créditos multisourcing.

# Seguro de obras y trabajos en el extranjero.

80
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# Crédito suministrador.

# Seguros privados

Fondos para Estudios de Viabilidad (FEV)

# Concepto de estudio de viabilidad.

# Como el FEV permite favorecer la obtencién de un proyecto.
# FEV modalidad publica.

# FEV modalidad privada.

Factoring, Forfaiting y Leasing

# Concepto de factoring con recurso y sin recurso. Objetivos de esta operacién.

# Forfaiting: ambito de aplicacién. Corto y largo plazo. Fases de una operacion.
# Leasing operativo y leasing financiero.

Financiacion de inversiones. Conceptos generales.

# Concepto de inversion.

# Estructura de financiacidon de una empresa: fondos propios, fondos ajenos.
# Financiacion mezzanine.

# Financiacién con recurso y sin recurso: concepto del Project finance.
Instrumentos bilaterales que apoyan las inversiones espaiiolas en el exterior.
# Productos a través del ICO.

# Productos a través de COFIDES

# La pdliza de inversiones de CESCE.

Entidades Multilaterales

# Principales entidades.

# Concepto de banca de desarrollo # Papel de Espaia.

# Actividad sector publico versus sector privado.

# Principales productos e instrumentos aplicables a las inversiones privadas.
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Financiacion de Inversiones y Proyectos de Infraestructuras/ Project Finance

N2, créditos ECTS Caracter de la materia Distribucion temporal Idioma
2 Obligatoria 32 Fase/ 32 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO4; CO5; CO6; CO8; CO11; CO13; CO14
Habilidades

H4; H5; H6; H7; H8; H9; H11; H12
Competencias

C4; C5

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 11 100%
AF2 Clases practicas 7 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 15 5%

AF5 Trabajo autéonomo del estudiante 17 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales

Sistemas de evaluacidn y calificacion. Indicar su po| i0 axi minima
Denominacion Ponderacién min. Ponderaciéon max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 65 85
SE3 Evaluacién del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacion oral 15 35

Contenidos/asignatura
Las operaciones de inversidon y su financiaciéon

éPor qué se invierte en el exterior?

Importancia de la inversion directa extranjera

Tipologia de las operaciones de IDE

Estructura de financiacién de una empresa: fondos propios, fondos ajenos.

Evolucidn de la actividad inversora de las empresas espafiolas en el exterior.

Modelos de financiacion de infraestructuras

Financiacioén tradicional de infraestructuras

El modelo Francés, el modelo Aleman, el modelo Inglés.

Diferencias de la Financiacidn via Project Finance frente al Corporate Financing.

El concepto general de los PPP. Tipos de operaciones: BOT, BOO, etc.

Sectores y operaciones susceptibles de estructurarse como un PPP.

La alternativa de los PPP para la financiacion de infraestructuras, su conexidén con las estructuras de Project Finance
Operaciones de project finance (I)

Descripcion.

Principales caracteristicas y componentes.

Objetivos de los participantes: promotores, autoridades y entidades financieras. - El papel del asesor financiero.
Due Dilligence

Operaciones de Project Finance (II)

Riesgos en operaciones de project finance.

Formulas de mitigacion de riesgos

Fuentes de capital y deuda.
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Operaciones en paises emergentes versus paises desarrollados.

Modelo Financiero

Concepto del modelo financiero

Tipos de modelos financieros

El caso base

Los principales ratios financieros

Analisis de sensibilidad

Operaciones en paises desarrollados

Caso Practico: Intercambiador de Transporte en la Avenida de América Madrid.
Caso Practico: Planta de Tratamiento de Residuos de Zabalgarbi - Vizcaya

Caso Practico: Proyecto edlico en Espaiia

Financiacion de operaciones de inversion a través de entidades multilaterales y bilaterales dentro del sector privado.

Objetivo de las Entidades Multilaterales en estas operaciones.

Principales Instituciones y su actividad en Project finance: Banco Mundial, Bancos Regionales de Desarrollo, etc.
Operaciones sector publico, versus sector privado

Principales productos e instrumentos financieros

Papel dentro del sector privado: productos de IFC, MIGA, etc

Actuacion de las entidades multilaterales dentro de las operaciones de project finance.
Las posibilidades de financiacion a través de entidades financieras locales: el caso de la India
Financiacion de operaciones de inversion a través de entidades bilaterales

Productos y papel del ICO - EI FIEM para inversiones

Productos y papel de CESCE

Productos y papel de Cofides

Casos practicos internacionales (1)

Planta de ciclo combinado en México

Caso Masa

Casos practicos internacionales (I1)

Planta de cascarilla de arroz en Tailandia

Caso Rod el Farag Egipto

Casos practicos internacionales (lll)

Caso Practico: Plantas desaladoras en Argelia.

Caso Préctico: Puerto seco Chile.

Caso Practico: Planta de ciclo combinado en Vietnam.

Caso Practico: Proyecto edlico India.
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Transporte y Logistica Internacional

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
3 Obligatoria 29 Trimestre (2) y 32 trimestre (1) Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO13; CO14
Habilidades

H1; H2; H4; H6; H9
Competencias

C1;C3;C4;C5

Actividades formativas de la asignatura
Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 20 100%
AF2 Clases practicas 15 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 20 5%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 20 0%

MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD3 Trabajos docentes — Clases interactivas presenciales

MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su po| i0 axi minima
Denominacion Ponderacién min. Ponderaciéon max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 60 80
SE3 Evaluacién del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacién oral 20 40

Contenidos/asignatura

1. Introduccidn general a la logistica y transporte internacional
. Condiciones de entrega de las mercancias. Incoterms 2010
. Proteccion fisica de las mercancias. Envase, embalaje, manipulacién y estiba

. Proteccion juridica de las mercancias. Contrato y seguro

2
3
4
5. Modos de transporte: clasificacion, agentes y el transporte multimodal/intermodal.
6. Transporte maritimo

7. Transporte aéreo

8. Transporte por carretera y ferroviario

9. Documentacién para el comercio internacional

10. Aduanas: funcion, destinos y regimenes aduaneros

11. Documento dua e intrastat

12. Ejercicios practicos y desarrollo de operaciones de exportaciones
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Fiscalidad Internacional

N2, créditos ECTS Caracter de la materia Distribucion temporal Idioma
2 Obligatoria 22 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO8; C013; co14
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H9
Competencias

C1;C2;C3

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 18 100%
AF2 Clases practicas 6 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 16 5%

AF5 Trabajo autéonomo del estudiante 20 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima
Denominacion Ponderacion min. Ponderacion max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 100 100

Contenidos/asignatura
Principales conceptos tributarios.

Impuesto sobre Sociedades: Nociones basicas del Régimen General.
IVA. Fiscalidad el Comercio Exterior. Ajustes Fiscales en Frontera.
Fiscalidad Internacional: Inversiones Extranjeras en Espania.
Fiscalidad Internacional: Convenios de Doble Imposicién.

Fiscalidad Internacional: Inversién espaiola en el exterior.
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Entorno Juridico. Contratacion Internacional

NQ. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucion temporal Idioma
2 Obligatoria 2 Fase/ 22 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO6; CO8; CO10; CO11; CO13; CO14
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5

Competencias
C1;C2; C3;C5;Ce

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 15 100%
AF2 Clases practicas 5 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 15 5%

AF5 Trabajo autéonomo del estudiante 15 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD4 Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima
Denominacion Ponderacion min. Ponderacidon max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 100 100

Contenidos/asignatura

Introduccidn a la contratacion internacional.

Conceptos basicos de las obligaciones contractuales.

El marco legal internacional. Sistema de fuentes del ordenamiento juridico internacional.
Valoracion del entorno juridico internacional: Analisis de riesgos.

Formacioén del contrato. La oferta y la aceptacion.

El contrato internacional de compraventa. Concepto, contenido y regulacion.

Analisis y estudio de las cldusulas mas importantes de un contrato internacional de compraventa.
El contrato de agencia, comision, distribucién y franquicia. Concepto, contenido y regulacion.
Anadlisis y estudio de las clausulas mas importantes de un contrato internacional de agencia.

La Joint venture. Concepto, contenido y regulacion.

La propiedad intelectual e industrial. Su proteccidn internacional.
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Taller de Escritura

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 12y 2 trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; COS5; CO6; co7
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H9
Competencias

C1; C2; C3; C5

Denominacion Horas % presencial
AF2 Clases practicas 12 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 8 100%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 30 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD3 Trabajos docentes — clases interactivas presenciales
MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MD6 Conferencias Directivos /profesionales expertos en el area/ caso de estudio
MD7 Trabajos docentes — clases interactivas online

Sistemas de evaluacion y calificacién. Indicar su ponderacion maxima y minima

Denominacion Ponderacion min. Ponderacion max.
SE1 Pruebas de conocimiento: examenes parciales 20 60
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 40 60
SE5 Evaluacion de la participacion en aula y/o en actividades on-line 5 15

Contenidos/asignatura
Planificacion de textos
Produccidn y organizacion de las ideas: necesidades del destinatario y de la organizacion
Técnicas eficaces para redactar y transmitir informacion escrita
La cortesia verbal
Modelos textuales y produccion de escritos
Estrategias del lenguaje descriptivo y sus aplicaciones en el ambito profesional
Estrategias informativas y las principales estructuras de los textos expositivos
Estructura del discurso argumentativo
Fundamentos y refuerzos argumentales: inclusion de casos, ejemplos, pruebas y verificaciones
Recursos y técnicas de persuasion en la empresa
Procedimientos de conexion en el texto formal
Procedimientos de conexidn para lograr cohesion textual
Procedimientos de introduccién y formas de conclusién
Redaccion aplicada al ambito de la empresa
Técnicas eficaces para la redaccion de cartas y correos electrénicos
Redaccion de informes: de situacidn, informes sobre reuniones, visitas a empresas, proveedores, clientes...
Convocatorias, actas e invitaciones en las OFECOMES
PARTE ON-LINE
A lo largo de la Fase Il se realizaran cinco fichas parcialmente autoevaluables de correccidn escrita.
Ampliacién del vocabulario activo
Mejora de la expresidn: correccion de errores gramaticales y dudas
Puntuacion
Dominio de la ortografia técnica: siglas, acronimos, cifras, etc.
Uso de la ortotipografia: cursiva, mayusculas, versales, etc.
Redaccién de textos especificos
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Habilidades Directivas/

NQ. créditos ECTS Cardcter de la materia Distribucion temporal Idioma
3 Obligatoria 1 Fase/ 12 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; Co6
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H6; H8; H9

Competencias
C1; C2; C3; C4; C5; C6

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF2 Clases practicas 21 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 30 10%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 24 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva

MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD3 Trabajos docentes — Clases interactivas presenciales

MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales
MDS5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

MD7 Trabajos docentes — Clases interactivas online: seminarios de discusién online

Sistemas de evaluacidn y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Denominacion Ponderacién min. Ponderacién max.
SE3 Evaluacién del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacién oral 60 80
SE4 Evaluacion del trabajo individual y, en su caso, de la presentacion oral 20 40

Contenidos/asignatura

1. Organizacion, preparacion (por escrito) y realizacion de presentaciones eficaces de manera individual, en parejay en
equipos (team presentation), ante publico.

2. Organizacion, preparacion, liderazgo y ejecucién (a buen término) de reuniones de distintos tipos (internos/externos,
etc.) Con énfasis en el uso eficiente del tiempo y realizar informes escritos adecuados de la materia.

3. Averiguacion y utilizacién de informacién oralmente en situacién social (cocktail exercise).
4. "Cold calling" con énfasis en localizacidén de informacion para su posterior utilizacién en reuniones/presentaciones.

5. Dificultades de comunicacion intercultural.
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Técnicas de Ventas y Comunicacion Comercial/ Sales and Customer Management

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
2 Obligatoria 32 Fase/ 32 Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; Cob
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9
Competencias
C1; C2; C3;C4;C5; Co

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 9 100%
AF2 Clases practicas 11 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 15 5%

AF5 Trabajo auténomo del estudiante 15 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD1 Clase magistral expositiva
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD4 Estudios de casos, resolucidn de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su po i0 axi minima
Denominacion Ponderacion min. Ponderaciéon max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 40 60
SE3 Evaluacion del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacién oral 30 50
SE5 Evaluacion de la participacion en aula y/o en actividades on-line 5 15

Contenidos/asignatura

Capitulo 1: Preambulo
1.1. El proceso de la Venta y la Comunicacién comercial. La Atencidn al Cliente.
1.2. Elementos de la comunicaciéon comercial.
1.3. Habilidades sociales y protocolo comercial.

1.3.1. La comunicacién verbal.

1.3.2. Comunicacién no verbal.
1.4. Técnicas de venta. Evolucion en el mundo de la venta. Gestidn del cliente.
1.4.1. Vender satisfaciendo necesidades.
1.5. Etapas de la venta.
Capitulo 2: Preparacion de la actividad: preparacion y prospeccion de mercado y clientes.
2.1. Organizacion.
2.2. Preparacién del contacto.

2.2.1. Aspectos clave en la comunicacion con clientes.

2.2.2. Fuentes de prospeccion directas.

2.2.3. Fuentes de prospeccion indirectas.

2.2.4. Acercamiento al perfil del cliente.

2.2.5. Fases del intento de conseguir la entrevista.

2.2.6. Posibles soluciones a los problemas de acercamiento al cliente.
Capitulo 3: Toma de contacto con el cliente y presentacion
3.1. Toma de contacto telefonico o personal. Diferencias y similitudes.

3.1.1. Pautas de actuacién antes y durante el contacto.

3.1.2. Errores mas comunes en la comunicacién con el cliente.
3.2. ¢Como podemos despertar el interés del cliente?

3.2.1. éCOmo mantener el interés del cliente?
Capitulo 4: Necesidades y clientes
4.4, Tipos de clientes y gestion segun su tipologia.
Capitulo 5: Argumentacion

5.1. ¢Qué son las caracteristicas?
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5.2. ¢Qué son los beneficios?
5.4. ¢Qué debemos hacer para convencer a los clientes con nuestros argumentos?
Capitulo 6: Tratamiento de objeciones
6.1. ¢ Por qué se producen las objeciones?
6.2. Tipos de Objeciones.
6.3. Pautas para manejar las objeciones: actitud aconsejable en su gestion.
6.4. Técnicas a utilizar para tratar Objeciones.
6.5. Objecion de Negociacion del precio.
6.5.1. Estrategias para superar las objeciones al precio.
6.5.2. ¢Como presentar el precio?
6.5.3. ¢Como vender un producto de precio elevado?
6.6. Tacticas de los clientes en la fase de negociacion.
Capitulo 7: El cierre
7.1. Requisitos para que el cierre sea efectivo.
7.2. Estrategias para provocar el cierre.
7.3. Las sefiales de compra.
7.4. Técnicas de cierre.
7.5. Formalizacién de la venta
7.5.1. Reflexidn y pasos siguientes
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Proyecto de Internacionalizacion Empresarial

N2, créditos ECTS Caracter de la materia Distribucion temporal Idioma
5 Obligatoria 223y 32 Fases / 22 (2) y 32 (3) Trimestre Espafiol/inglés
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4; CO5; CO6; CO7; CO8; COY; CO10; CO11; CO12; CO13; CcO14
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9; H10; H11; H12; H13

Competencias
C1; C2; C3;C4;C5; Co

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF3 Trabajos individuales y en grupo 70 10%
AF4 Tutorias 12 100%
AF5 Trabajo autéonomo del estudiante 43 0

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura

MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD3 Trabajos docentes — Clases interactivas presenciales
MDS5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y mini

L .. . Ponderacién
Denominacion Ponderacién min. )
max.
SE3 Evaluacién del trabajo en grupo vy, en su caso, de la presentacion oral 40 40
SE4 Evaluacién del trabajo individual y, en su caso, de la presentacion oral 20 40
SE5 Evaluacion de la participacion en aula y/o en actividades on-line 15 25

Contenidos/asignatura
El Proyecto se desarrolla en una estructura que comprende cinco etapas, siguiendo una secuencia temporal, desde los
aspectos mas generales, que coinciden parcialmente con el contenido del TFM, hasta aquellos que requieren mas
concrecion y especificidad.
ETAPA 1. ANALISIS PRELIMINAR
1.1 Empresa/producto
1.2 Analisis econémico-financiero de la empresa
1.4 Sector/competencia
1.4 Zona geogrifica asignada
1.5 Oportunidades de negocio y nuevos productos/servicios
1.5 Negocios online
ETAPA 2. SELECCION DEL MERCADO OBJETIVO
2.1 Criterios de seleccidn
2.2 Analisis comparativo
2.3 Estudio del mercado, con énfasis en clientes y competencia
ETAPA 3. FORMA DE ENTRADA AL MERCADO
ETAPA 3.1. PROYECTO DE “EXPORTACION”
e  Eleccidn de la forma de entrada (canal de distribucidn, licitaciones, venta directa, etc.)
e  Perfil e Identificacion de potenciales clientes/distribuidores/ socios/ plataformas
digitales, etc.
e  Condiciones de negociacion
ETAPA 3.2. PROYECTO DE “IMPLANTACION”
e  Eleccion de la forma de implantacidn y requisitos
e Ubicacidn e instalaciones
e Requisitos de Operaciones
e Organizaciéon y Recursos humanos
ETAPA 4. POLITICA DE MARKETING
4.1 Politica de producto y/o servicio

4.2 Politica de precios (incluyendo costes de origen, logisticos, de promocion y margenes, etc.)
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4.3 Politica de promocion y comunicacién offline (marketing tradicional)
4.4 Politica de promocién comunicacion online (marketing digital)
ETAPA 5. PLAN ECONOMICO (a 3 afios para exportacion, a 5 0 mas para implantacién, franquicia y similar).
5.1 Objetivos
5.2 Presupuesto de gastos asociados a ventas
5.3 Presupuesto de inversiones
5.4 Cuenta de explotacion internacional
5.5 Analisis de rentabilidad del proyecto
5.6 Escenarios y Plan de contingencia
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Asignaturas Optativas

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma

2 Optativas 32 trimestre Espafiol/inglés

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura

Contenidos

CO1; CO3; CO4; CO5; CO6; CO7; CO8; CO13; CO14
Habilidades

H1; H2; H3; H5; H6; H7; H8; H9

Competencias

C1; C2; C3;C4;C5; C6

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF1 Clases magistrales 8 100%
AF2 Clases practicas 5 100%
AF3 Trabajos individuales y en grupo 15 0%

AF4 Tutorias 2 100%
AF5 Trabajo auténomo del estudiante 20 0

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD3 Trabajos docentes — Clases interactivas presenciales
MD5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales
Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Denominacion Ponderacion min. Ponderacion max.
SE2 Pruebas de conocimiento: exdmenes finales 60 100
SE5 Evaluacién de la participacion en aula y/o en actividades on-line 15 25

Contenidos/asignatura
Promocidn y atraccion de inversiones en el extranjero (optativa de 1 crédito)
Conceptos basicos relacionados con la inversion extranjera.
Evolucion reciente de la inversion extranjera en el mundo.
Nuevas tendencias de la inversion extranjera en el mundo.
Estado actual de la inversidn extranjera en Espafia: Stock, Flujos, Proyectos greenfield
El cambio de modelo de atraccion de la inversidn extranjera en Espafia.
Principales aspectos del clima de negocios en Espafia.
Estrategia de promocién de Espafia como destino de la inversidn extranjera. INVEST IN SPAIN.

Grandes retos de la economia internacional (optativa 1 crédito)

Los condicionantes del entorno

Los retos energéticos.

Los nuevos protagonistas de la economia mundial.

Los desequilibrios financieros globales

La arquitectura financiera tras la crisis Globalizacién y nuevas formas de produccién. Los nuevos factores para la
competitividad.

Gestion y transferencia de tecnologia (optativa 1 crédito)
Definiciones y evolucién histérica

El proceso innovador en la empresa

La innovacidn en la estrategia empresarial

Financiacién de la I+D+i y ayudas para la internacionalizacién
Gestidn del conocimiento tecnoldgico

Estrategia internacional en cadenas de moda (optativa 1 crédito)

Los contenidos estan relacionados con la profundizacién de los conocimientos adquiridos en la Fase | sobre los
fundamentos estratégicos de la internacionalizacion, aplicandolos al caso concreto de la internacionalizacidon de las
cadenas de tiendas de moda espaiolas.
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Joint Venturas y alianzas estratégicas (optativa 1 créditos)
Las Alianzas Estratégicas y las Joint Ventures en la estrategia de las organizaciones.
Desarrollo de Joint Ventures y Alianzas Estratégicas. Aspectos clave.
Elementos estratégicos
Identificacion de potenciales socios
Aspectos contables, fiscales, legales y organizativos
Valoraciones - Elementos financieros
Negociacion de la alianza
Planificacion y gestion del proceso. Gestion de la integracion.
Exitos y fracasos de las Joint Ventures y Alianzas Estratégicas.
Casos practicos.

Retos y oportunidades asociadas al cambio climatico (optativa 1 créditos)

El contexto internacional y europeo en materia de cambio climatico: La Convencién Marco de Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico, el Protocolo de Kyoto y el Sistema Europeo de Comercio de Emisiones; y la negociacion de futuro
acuerdo.

El ciclo operativo de un proyecto de Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) y de Aplicacién Conjunta (AC), mecanismos
contemplados en el marco del Protocolo de Kioto.

Oportunidades de negocio que se genera para las empresas espafiolas en los proyectos MDL y AC: Casos practicos a través
de diferentes tipos de mercado existentes y diferentes tipos de empresas en varios sectores

Principales iniciativas puestas en marcha por la administracion espafiola a nivel internacional: Fondos de carbono, fondos
de consultoria y fondos para la financiacién de proyectos.

El papel del Instituto Espafiol de Comercio Exterior y de las Oficinas Comerciales de Espafia en el exterior en la
identificacidn de oportunidades, difusion de informacidén y promocidn exterior de la oferta espafiola en esta materia.

Exportacion de franquicias (optativa 1 crédito)

La franquicia: una férmula de crecimiento empresarial.
La internacionalizacion de la franquicia espafiola.

El reto de la internacionalizacion en franquicia.
Internacionalizacién de franquicia de servicios.
Internacionalizacién de franquicia de productos.
Ponencia de Franquiciador con experiencia internacional.

Gestion rentable del cliente internacional (optativa 1 crédito)
La Gran Distribucion en Europa.

La funcion del cliente en la empresa. Rentabilidad del cliente.

El proceso de planificacidn comercial.

El Plan de Ventas.

Implantacién del plan del cliente. La relacién con el cliente.

La gran distribucion en el mundo: modelos de negocio (optativa 1 crédito)

Importancia de la distribucion comercial. Principales empresas y modelos de negocio. Regulacion y otros condicionantes
del desarrollo de formatos.

Logistica de la Gran Distribucidn: peculiaridades. Canales y Cadenas de Valor.

Marcas del Distribuidor. Gran Distribucidn e Innovacion en la Industria Alimentaria y de Gran Consumo

Tipologia comparada de formatos y modelos de negocio

Internacionalizacién de las empresas de Gran Distribucion.

Posicionamiento e ingenieria de marcas: herramientas clave de competitividad internacional (optativa 1
crédito)

Un nuevo entorno Internacional

El enfoque competitivo
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La Nueva era de la competencia Global

Definiciones de Marketing

El Marketing Competitivo

Los Principios Militares aplicados a la gestion empresarial en un entorno global
Las Cuatro Estrategias Posibles

El "Posicionamiento"; la estrategia mas eficaz.

Concepto basico

Pasos para el Reposicionamiento

Principios de Posicionamiento

El Cuadro Estratégico.

La ingenieria de marca 6. Competitividad Internacional

La marca Espafia

Casos reales de empresas espaiolas: Explicacion y Discusion de casos reales desarrollados por Trout&Partners

Creacion y gestidon internacional de marcas: una perspectiva desde el Made in Spain (optativa 1 crédito)
La importancia de los activos intangibles en la economia del siglo XXI: La orientacion a las marcas.

Estrategias de creacion de marcas comerciales.

El valor econémico-financiero de las marcas: métodos de valoracién

La creacion de marca en los mercados internacionales: de la exportacién a la adquisicion de marcas locales.

Los proceso de "co-branding" internacional y de "migracion de marcas"

El efecto del "Made in Spain" en la gestion y estrategia internacional de marcas.

La relacidn bidireccional entre la "Marca Espafia" y las marcas espafiolas internacionalizadas: analisis de los recientes
estudios empiricos realizados por ICEX y el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas.

Analisis de benchmarking de otros programas de Imagen Pais de paises de nuestro entorno competitivo.

Posibles medidas y actuaciones para mejorar la imagen de Espafia en el exterior.

Estudio del ciclo de un proyecto internacional (optativa 1 crédito)

Caracteristicas de la financiacion de un proyecto llave en mano financiado con crédito concesional mixto FAD / OCDE.
Analisis del estudio de viabilidad del proyecto desde el punto de vista del comprador: razones politicas, técnicas, fuentes
de financiacion, etc.

Esquema de un proyecto "llave en mano" desde el punto de vista de las empresas suministradoras: establecimiento de los
hitos del proyecto, caracteristicas diferenciales entre bienes, servicios y sistemas.

Los concursos internacionales: tipologia, metodologias, analisis de pliegos de condiciones.

Andlisis de los riesgos del proyecto desde el punto de vista de las empresas suministradoras.

Caracteristicas de la propuesta comercial, técnica, econdmica y financiera.

Metodologias y procedimientos de evaluacion y adjudicacion de los concursos internacionales.

Tipologia de los acuerdos y contratos y esquema de las relaciones contractuales entre las diferentes partes: comprador,
suministrador, financiador, miembros de consorcios, subcontratistas, etc.

Localizacion y gestion de proyectos y licitaciones internacionales. Instituciones financieras internacionales
(optativa 1 crédito)

Identificacién y Seguimiento de Proyectos. Licitaciones y tipos de proyectos, principales instituciones contratantes, ciclo
de vida del proyecto, procedimiento de identificacion y seleccidn, consorcios, expresiones de interés y precalificaciones.
Redaccion y Seguimiento de Propuestas. Pliegos de condiciones, estrategia de preparacion, propuesta técnica y propuesta
financiera, consorcios de proceso de seleccion y firma de contrato.

Gestion Operativa y Financiera de Proyectos. Tipos de contratos, gestion financiera, técnicas de administracion,
metodologias de evaluacién

Analisis y gestion de riesgos de proyectos internacionales (optativa 1 crédito)

POLITICOS (Situacion Gobierno, Situacidn pais, Zona de trabajo, Expropiaciones, Situacion de insolvencia.)
LEGALES (Sistema Legal, Soberania del Estado, Requisitos para trabajar.)

DEL CLIENTE: (Tipo de Cliente, Riesgo Econdmico o Comercial, Reclamaciones, Sistema de Calidad.)
FINANCIEROS (Del Contrato, Cobro Clientes, Pago Proveedores, Avales y Fianzas, Seguros, Riesgo de Cambio.)
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FISCALES Y TRIBUTARIOS (IMPUESTOS, ADUANAS.)

DEL PROYECTO (Tipo de Concurso, Tipo de Proyecto, Forma de ejecutarlo, Lugar de la Obra, Transferencia de Propiedad.)
DEL DISENO (Conocimiento del sitio, Responsabilidad.)

DE FABRICACION Y SUMINISTROS (Tipo de Producto, Pruebas y ensayos, Transportes.)

DE CONSTRUCCION Y MONTAJE (MEDIOS AUXILIARES, MANO DE OBRA, CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS, PERMISOS.)
DE PUESTA EN MARCHA (Precomissioning, Commissioning, Periodos de Garantia, Rendimientos garantizados.)

DEL CONTRATO (Clausulado, Legislacion e idioma, Negociacion, Variaciones, Retrasos y penalizaciones, Revision de
precios.)

Optimizacion fiscal internacional (optativa 1 crédito)

Breve recordatorio de la normativa fiscal basica en materia de internacionalizacién
Factores a considerar por las multinacionales extranjeras en sus inversiones en Espaia
o Filial vs. Sucursal

o Criterios de eleccién de la forma juridica societaria

o Financiacién de la inversion: deuda vs. capital

o Inversién directa vs. Holding interpuesta o Compra de activos vs. Compra de acciones
o Vias de inversién mds comunes

La inversion espafiola en el extranjero: o Instrumentos de relevancia

o Objetivos de la planificacién fiscal

o La experiencia practica: Inversion en Asia, Latinoamérica y Europa del Este

Proteccidn de la propiedad industrial e intelectual en el mercado internacional optativa 1 crédito)
SIGNOS DISTINTIVOS

Introduccion tedrica: definicidn, clases, funciones, caracteristicas.

Problemas que encuentra la empresa en el extranjero: agentes desleales, marca notoria, nombre comercial usado,
importaciones paralelas. Resolucidn de casos practicos.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Importancia de la propiedad industrial e intelectual como forma de proteccidn de los activos de la empresa.
Contrato de licencia: definicidn, tipologia y regulacion.

o Licencia tecnoldgica.

o Licencia de patentes.

o Licencia de know-how. o Licencia de marca.

o Contrato de Franquicia.

Especial referencia a la regulacidn sobre los Acuerdos de transferencia de tecnologia.

ASPECTOS INTERNACIONALES DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL.

Proteccion y cesiones internacionales de derechos de autor.

NOMBRES DE DOMINIO

Proceso de recuperacidon: normas y acciones.

Gestion internacional de Recursos Humanos (optativa 1 crédito)
INTRODUCCION a la GRH

RECLUTAMIENTO Y SELECCION

EVALUACION DEL DESEMPENO

FORMACION Y DESARROLLO

COMPENSACION Y BENEFICIOS

EL CONTEXTO DE LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS
EXPATRIACION

Comunicacion empresarial y corporativa (optativa 1 crédito)
COMUNICACION CORPORATIVA

Concepto de Comunicacion Corporativa. Publicos y modelos
IDENTIDAD & IMAGEN CORPORATIVA

COMUNICACION INTERNA
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Fases de un plan de comunicacion interna

Criterios y objetivos que guian el plan de Comunicacion interna
COMUNICACION EXTERNA

Estrategias de comunicacidn externa: mecenazgo y patrocinio, eventos y RRPP
Experiencias mediante ponencias de gabinetes de comunicacién

Las Tics y la comunicacion (optativa 1 crédito)
El medio y los usuarios.

Conocer y entender los soportes digitales.

Medios digitales VS medios tradicionales.

Aspectos legales y normativas.

Comunicacién institucional (optativa 1 crédito)
COMUNICACION INSTITUCIONAL / LOBBIES

PLAN DE COMUNICACION - COMUNICACION DE CRISIS
PROTOCOLO

Turismo e Internacionalizacién (optativa 1 crédito)
El sector turistico.

Modos de entrada aplicados al sector turistico.
Marketing mix internacional aplicado al sector turistico.
Otros aspectos relevantes del sector turistico.

Casos de éxito en el sector turistico.

Comercializacion internacional de bienes y servicios de ingenieria, construccion y servicios profesionales
(optativa 1 crédito)

Definicion y caracteristicas del mercado B2B y B2G. La diferencia de aproximaciones respecto al mercado B2G.
Descripcion y caracteristicas de los sectores de ingenieria, construccién, consultoria y TIC.

Aproximacion comercial para la internacionalizacién de bienes y servicios en estos sectores: Modelo de organizacion y
modelo de implantacion internacional.

Marketing internacional de bienes y servicios industriales: Las oportunidades de negocio.

Gestidn de clientes: Analisis, identificacidn, seleccion, gestion comercial y negociacion.

El entorno competitivo: La diversidad de la competencia internacional. Posicionamiento.

Gestion de la red comercial internacional.

Diversidad de bienes y servicios en estos sectores: La oferta y el étraje a medidaé

Factores de éxito y fracaso y lecciones aprendidas.

Analisis de un caso de comercializacién internacional de bienes y servicios en estos sectores
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NQ. créditos ECTS Cardcter de la materia Distribucion temporal Idioma

24 PAE 2 2 afio (enero — diciembre) Espafiol/inglés

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura

Habilidades o destrezas

H1; H5; H12
Competencias o capacidades

C1;C3;C5

Denominacion Horas % presencial
AF3 Trabajos individuales y en grupo 50 0%

AF6 Practicas académicas externas 550 100%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura
MD2 Trabajo individual de los alumnos
MD5 Trabajos docentes — tutorias personalizadas
Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima
Denominacion Ponderacién min. Ponderaciéon max.
SE6 Evaluacion de las practicas académicas externaas 100 100
Contenidos/asignatura
Las practicas académicas externas curriculares son una parte integral del programa Master, disefiadas para proporcionar

a los estudiantes una experiencia practica relevante en su campo de la gestion internacional de la empresa o de entidades
de dmbito o vocacion internacional. Este periodo de practicas de un afio de duracion, bien en las Oficinas Comerciales y
Econdmicas de Espafia en el exterior, en entidades publicas o privadas similares o equivalentes, o en empresas espafiolas
internacionalizadas, tiene como objetivo principal aplicar y consolidar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos y
desarrollar habilidades practicas esenciales para el ejercicio profesional en el ambito de la gestion y direcciéon de empresas
internacionalizadas e instituciones internacionales o multilaterales.

Las practicas académicas externas se desarrollaran en Oficinas Comerciales en el Exterior (Ofecomes) o en Empresas
Espafiolas Internacionalizadas/Instituciones Multilaterales.

Las practicas académicas externas deberdn, como minimo, versar sobre:

1. Introduccién a la OFECOME (Oficina Econédmica y Comercial), empresa y/o institucion: conocimiento de la entidad, de
su entorno organizacional y sus objetivos.

2. Tareas y responsabilidades especificas a establecer en destino por el tutor responsable de las practicas. Participacion
en reuniones de trabajo relacionadas especificamente con las funciones a desarrollar.

3. Formacidén continua: participacion en sesiones con finalidad formativa, relacionadas con el campo de estudio.

4. Proyectos practicos: desarrollo y ejecucion de proyectos especificos relevantes para la OFECOME/empresa/institucion.
Los estudiantes seran supervisados por el tutor responsable en la OFECOME/empresa/institucion. Periddicamente
mantendran tutorias (sesiones de retroalimentacion) para evaluar el progreso y proporcionar retroalimentacion. El
estudiante elaborara una memoria (informe) detallado sobre las experiencias y aprendizajes obtenidos durante las
practicas, que serd valorado por el tutor académico que realice el seguimiento desde ICEX.

La evaluacién de las practicas académicas externas contempla tres items: valoracién del tutor profesional (15%);

evaluacion de la memoria de practicas académicas externas (50%) y evaluacién del tutor académico (10%).
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Trabajo de Fin de Master

Ne. créditos ECTS Caracter de la materia Distribucién temporal Idioma
6 Obligatoria 39 fase/3 trimestre Espafiol
Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante con esta asignatura
Contenidos
CO1; CO2; CO3; CO4, CO5; CO6; CO7; CO8; COY; CO10; CO11; CO12; CO13; CO14
Habilidades

H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; H9; H10; H11; H12; H13

Competencias
C1; C2;C3;C4;C5; Co

Actividades formativas de la asignatura

Denominacion Horas % presencial
AF4 Tutorias 25 100%
AF5 Trabajo autéonomo del estudiante 125 0

Metodologias docentes que se utilizaran en esta asignatura
MD2 Trabajo individual de los alumnos

MD3 Trabajos docentes — Clases interactivas presenciales
MDS5 Trabajos docentes — Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e individuales

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima
Denominacion Ponderacion min. Ponderacion max.
SE4 Evaluacién del trabajo individual y, en su caso, de la 100 100
presentacion oral

Contenidos/asignatura
EI TFM se desarrolla en una estructura que comprende cinco etapas, siguiendo una secuencia temporal, desde los aspectos

mas generales, que coinciden parcialmente con el contenido del Proyecto de Internacionalizacion Empresarial tutorizado,
realizado de manera grupal, hasta aquellos que son especificos del TFM y que se realizan de manera personal e
independiente por cada alumno, con una revisién del tutor.
ETAPA 1. ANALISIS PRELIMINAR
1.1 Empresa/producto
1.2 Analisis econdmico-financiero de la empresa
1.6 Sector/competencia
1.4 Zona geografica asignada
1.7 Oportunidades de negocio y nuevos productos/servicios
1.5 Negocios online
ETAPA 2. SELECCION DEL MERCADO OBJETIVO
2.1 Criterios de seleccidn
2.2 Anélisis comparativo
2.3 Estudio del mercado, con énfasis en clientes y competencia
ETAPA 3. FORMA DE ENTRADA AL MERCADO
ETAPA 3.1. PROYECTO DE “EXPORTACION”
e  Eleccidn de la forma de entrada (canal de distribucidn, licitaciones, venta directa, etc.)
e  Perfil e Identificacion de potenciales clientes/distribuidores/ socios/ plataformas
digitales, etc.
e  Condiciones de negociacion
ETAPA 3.2. PROYECTO DE “IMPLANTACION”
e  Eleccidn de la forma de implantacion y requisitos
e Ubicacion e instalaciones
e Requisitos de Operaciones
e Organizaciéon y Recursos humanos
ETAPA 4. POLITICA DE MARKETING

4.1 Politica de producto y/o servicio
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4.2 Politica de precios (incluyendo costes de origen, logisticos, de promocidn y margenes, etc.)

4.3 Politica de promocion y comunicacién offline (marketing tradicional)
4.4 Politica de promocion comunicacion online (marketing digital)
ETAPA 5. PLAN ECONOMICO (a 3 afios para exportacién, a 5 o mas para implantacién, franquicia y similar).
5.1 Objetivos
5.2 Presupuesto de gastos asociados a ventas
5.3 Presupuesto de inversiones
5.4 Cuenta de explotacién internacional
5.5 Analisis de rentabilidad del proyecto

5.6 Escenarios y Plan de contingencia
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DIMENSION 5 PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
5.1 Perfil basico del profesorado

Al final de este documento se incluyen las fichas del personal académico del Master. Con

objeto de clarificar y estructurar esta informacion, se presentan en dos bloques diferenciados:

las fichas de aquellos profesores procedentes del dmbito profesional; y en un bloque

separado, las fichas mas desarrolladas en cuanto a perfil investigador, lineas de investigacion

y publicaciones de aquellos profesores del dmbito académico, y mds en particular, aquellos

procedentes de universidad publicas o privadas. De esta manera, y a pesar de ser un master

académico-mixto y no de investigacion, queda delimitado el perfil investigador de aquellos

profesores que actuaran de directores/tutores en los respectivos proyectos de los alumnos,

asi como en los respectivos tribunales de evaluacién.

El claustro docente de distribuye de la siguiente manera (ver tabla adjunta para mas detalle):

87 docentes responsables de impartir las asignaturas troncales, de los cuales 23 son
doctores y acreditados.

14 docentes responsables de las asignaturas electivas, de los cuales 6 son doctores, 4 de
ellos acreditados.

18 tutores académicos de practicas académicas externas, que a su vez seran responsables
de tutorizar el proyecto y el TFM. Este grupo de tutores lo conforman los profesores
tutores académicos expertos en proyectos internacionales, detallados en la asignatura
“Proyecto de Internacionalizacion” y de “TFM”. En su funcién como tutores de practicas
académicas externas, estaran coordinadores a través de los dos directores de este titulo.
El perfil de este tutor permite al estudiantado complementar y aplicar los conocimientos
adquiridos, favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio
de sus actividades profesionales y permitiéndoles la obtencién de una experiencia
practicas que les facilitard su insercién en el mercado laboral. Todos los profesores del
Master conocen, en su diseno, lo que se espera de un alumno en término de resultados
de formacién y aprendizaje. En este sentido, el profesorado esta altamente cualificado
para desempefiar la funcién de tutor académico de practicas académicas externas si fuera

necesario ampliar su nimero.
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Listado del personal docente e investigador

Espana
Exportacion
e Inversiones

Tabla 1a. Profesorado asignado a las asignaturas troncales

Tabla

UIMP

Personal Académico y de practicas del Programa Master Universitario en Gestion Internacional de la Empresa. Curso Académico: 24-25

Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

Titulag

n Maxima alcanzada

Experiencia (aios)

Categoria Profesional
Y

Apellidos Nombre Rres Asignatura o o S| e || RS G BEEY e e et et Ambito Etoficionde
(horas) 57! Institucional Postgrado practicas

Willoughby Thompson Kenneth Liderazgo y Comunicacién Empresarial Communication and Negotiation Skills | 3 21 v v >10 >20 Relaciones Institucionales
Bridget Hogan Medeline Liderazgo y Comunicacién Empresarial Communication and Negotiation Skills | 3 21] v v v >10 >20 Relaciones Institucionales
Martinez de Velasco Helain Paloma Liderazgo y Comunicacién Empresarial Communication and Negotiation Skills 1 3 21 ¥ asociado v v >5 >20 Comunicacién politica
Anglin Brendan Liderazgo y Comunicacién Empresarial Communication and Negotiation Skills | 3 21| ¥"  Asociado v v >20 >20 Docenciay consultoria
Mata Verdejo Emiliano Estrategiay Organizacién Empresarial Direci6n Estratégica | 3 42 v v >20 >20 Direccién empresas >20
Vidal Lucena Gonzalo Estrategiay Organizacion Empresarial Direcion Estratégica | 3 21] v v >20 >20 Direccién empresas >10
Ruizde Ojeda Zurita Javier Estrategiay Organizacién Empresarial Direci6n Estratégica | 3 42 v v >20 >20 Direccién empresas
Hernandez Olgado Maria Cristina Estrategiay Organizacién Empresarial Direcion Estratégica I3 42 v v >10 >20  Direccién empresas
Mata Fernandez-Balbuena Gustavo Emilia Estrategiay Organizacién Empresarial Estrategia avanzada. Casos de empresas internacionalizadas | 3 42 v v v >20 >15 >20 Direccién empresas
Vidal Lucena Gonzalo Estrategiay Organizacion Empresarial Direcion Estratégica 1 3 10,5 v v >15 >20 Direccién empresas
Puente Alberto Estrategiay Organizacion Empresarial Estrategia avanzada. Casos de empresas internacionalizadas | 3 10,5 v v v >15 >20 Direccién empresas
De Pastors Pérez David Estrategiay Organizacién Empresarial Estrategia avanzada. Casos de empresas internacionalizadas | 3 10,5 v v v >15 >20 Direccién empresas
Seco Benedicto Maria Teresa Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas | 3 420 v psociado v v v v >20 >20 >20 Auditoriay Consultoria >20
Vega Garcia Montserrat Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas | 3 42| v v >20 >20 Auditoriay Consultoria >15
MARTINEZ NAVAJAS Joaquin Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas | 3 21 v asociado v v >20 >20 Auditoriay Consultoria
Ambrosio Racic Ivana Laura Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas 1 3 21 v~ Asociado v v >15 >20 Auditoriay Consultoria
Alberola Martinez Manuel Gumersindo Contabilidad y Finanzas Fundamentos de Contabilidad y Finanzas | 3 42| v v >20 >20 Auditoriay Consultoria
Santos Bartolomé Juan Luis Entorno Econémico Internacional Fundamentos de Economia o2 18 v v >10 >5 >20  Economianternacional
Fernandez Cornejo José Andrés Entorno Econémico Internacional Fundamentos de Economia | 2 36 v"  Titular v v >20 >20 >15
Hinarejos Rojo Montserrat Entorno Econémico Internacional Fundamentos de Economia | 2 36 v Titular v v >20 >20 >20
Poza Lara Carlos Entorno Econémico Internacional Fundamentos de Economia |2 36] v~ Titular v v >20 >20 >10
Palencia Alacid Pedro Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Fundamentos y Estrategia de Marketing | 2 54 v v v >20 >20 Direcccién de Marketing
Villegas Garcia Margarita Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Fundamentosy Estrategia de Marketing | 2 18 v v v >20 >20 Direccién de Marketing
Mufioz Torrente Isabel Maria Marketing, Int.Com eInv. de Mcdos Fundamentos y Estrategia de Marketing 1 2 36] v Asociado v v >5 >20 Direccién de Ventas
Quinones Garcia Miryam Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Fundamentosy Estrategia de Marketing 12 36| ¥~ Contr. Doctor v v v >20 >15 >5
Guillén Teresa Marketing, Int.Com eInv. de Mcdos Investigacién Comercial (1) - Fuentes de Infor. Econ. y Com. (on-liney presencial | | 2 36/ v v >20 >20 Comercio Exterior
Garcia Sudrez Rosana Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Investigacién Comercial (1) —Fuentes de Infor. Econ. y Com. (on-liney presencial | | 2 18 v v >20 >20 Comercio Exterior
Enrile D’Outreligne Carlos Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigacién Comercial (1) - Fuentes de Infor. Econ. y Com. (on-liney presencial | | 2 18 v v >20 >20 Comercio Exterior
Saldafia Arce Rodrigo Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Investigacion Comercial (1) - Fuentes de Infor. Econ. y Com. (on-liney presencial | | 2 54 v v v >20 >20  Comercio Exterior
Llorente Garcia Eva Maria Entorno Econémico Internacional Sector Exterior, Politicas UE y Barreras al Comercio 1 2 36/ v v v >15 >15 Comercio Exterior e Inversiones
Vellifia Sanz Agustin Entorno Econémico Internacional Sector Exterior, Politicas UE y Barreras al Comercio | 2 18 v v >20 >20 Comercio Exterior e Inversiones
Coloma Ojeda Rafael Entorno Econémico Internacional Sector Exterior, Politicas UE y Barreras al Comercio | 2 18 v v >15 >20 Comercio Exterior e Inversiones
Pascual Fernandez Pedro Miguel Entorno Econémico Internacional Sector Exterior, Politicas UE y Barreras al Comercio | 2 18 v v >15 >20  Comercio Exterior e Inversiones
Verdu Riaza Maria Teresa Entorno Econémico Internacional Sector Exterior, Politicas UE y Barreras al Comercio | 2 18 v v >10 >15 Comercio Exterior e Inversiones
Aparicii Gonzilez Maria Entorno Econémico Internacional Sector Exterior, Politicas UE y Barreras | 2 18| v v v >10 >15 Comercio Exterior e Inversiones.
Centenera Ulecia Jestis Marketing, Int.Com elInv. de Mcdos Investigacién de Mercados I1. Estudios de Mercados 1 3 42/ ‘/I Asociado v v v >20 >15 >20 Consultoria en Markting Intern. >20
Gémez Quijano Arturo Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Investigacién de Mercados II. Estudios de Mercados | 3 42l v Asociado v v v >20 >15 >20 Consultoria en Comunicacién >20
Tobalina Saiz Sandra Marketing, Int.Com eInv. de Mcdos Investigacién de Mercados I1. Estudios de Mercados | 3 420 v psociado v v v >15 >20 Investigacién de Mercados
Fuentes Castro Esther Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Investigacion de Mercados Il. Estudios de Mercados I3 21 v v >10 520 Investigacién de Mercados
DeTorres Fernandez Milagros Liderazgo y Comunicacién Empresarial Taller de escritura. Comportamiento social en los negocios 1 2 36 v Titular v v >20 >15 >20 Consultoria Comunicacién >20
Mula Sanchez Marfa Teresa Liderazgo y Comunicacién Empresarial Taller de escritura. Comportamiento social en los negocios | 2 " 54~ Titular v v >20 >10 >15
Cuadrado Escapez Carmen Liderazgo y Comunicacién Empresarial Taller de escritura. Comportamiento social en los negocios 2 36| ¥ Asociado v v >10 >5
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Pozalara Carlos Entorno Econémico Internacional Andlisis de Paises o2 541" Titular v 4 >20 >15 >10
Hinarejos Rojo Montserrat Entorno Econémico Internacional Andlisis de Paises o2 36| v Titular v v >20 >20 >20
Fernandez Cornejo José Andrés Entorno Econémico Internacional Analisis de Paises o2 36] v Titular v v >20 >20 >15
Lanzén Martinez Fernando Entorno Legal Internacional Entorno Juridico y Contratacién internacional o2 36/ v v >10 >20 Derecho Mercantil
r
Morros Camara Luis Entorno Legal Internacional Entorno Juridico y Contratacién Internacional noo2 54 v v v >20 >20 Derecho Mercantil
Velasco Gatén Natalia Entorno Legal Internacional Entorno Juridico y Contratacion Internacional o2 36 v v v >20 >20 Consultoria Logisticay Transp.
Oliveirade Miguel Eduardo Contabilidad y Finanzas Financiacién de Operaciones a M/L Plazo o2 36/ v v >20 >20 Proy. Financiacién Internacional
Acefia Moreno Acefia Contabilidad y Finanzas Financiacion de Operaciones a M/L Plazo noo2 36/ v v v >20 >20 Proy. Financiacion Internacional
Hernandez Andrés Paula Contabilidad y Finanzas Financiacién de Operaciones a M/L Plazo T 18 v >5 >10  Financiacion Internacional
Blond Bueno Marta Contabilidad y Finanzas Financiacion de Operaciones a M/L Plazo o2 18 v >5 >10 Financiacion Internacional
r
Aguirre Uzquiano Miguel Contabilidad y Finanzas Financiacion de Operaciones a M/L Plazo 1] 2 36 v v v >20 >20 Financiacién Intern. y seguros
Pitarch Vazquez Diego José Contabilidad y Finanzas Finanzas Internacionales a Corto Plazo o2 18 v v v >20 >20 Exterior >15
MORAN SERRANO Miguel Contabilidad y Finanzas Finanzas Internacionales a Corto Plazo o2 54 v v >20 >20 Exterior >20
Oliveira de Miguel Eduardo Contabilidad y Finanzas Finanzas Internacionales a Corto Plazo o2 36/ v v v >20 >20 Proy. Financiacién Internacional
Alberola Martinez Manuel Gumersindo_Contabilidad y Finanzas Finanzas Internacionales a Corto Plazo o2 18 v v >20 >20  Consultoria Financiacion Intern.
Carrasco Matallin Angela Entorno Legal Internacional Fiscalidad Internacional o2 54l Y7 Titular v v v >20 >20
Paredes Gémez Raquel Entorno Legal Internacional Fiscalidad Internacional o2 36| v Titular v v >20 >20
De laCueva Gonzélez-Cotera  Alvaro Entorno Legal Internacional Fiscalidad internacional 1] 2 36 v v v >10 >20 Asesoria Legal en Fiscalidad
Cervifio Fernandez Julio Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Marketing Internacional o2 36l v Titular v v v >20 >20 >20 Internacionales >20
Magarifio Pefialva Victor Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Marketing Internacional o2 36/ v v v >15 >20 Internacional
Fernandez del Hoyo Alfonso Pedro Marketing, Int.Com eInv. de Mcdos Marketing Internacional o2 54{ v*  Titular v v v >20 >20 >20
Velasco Gaton Natalia Entorno Legal Internacional Transportey Logistica Internacional o3 63/ v v v >20 >20 Consultoria Logisticay Transp.
Enriquez Hochreiter Margarita Entorno Legal Internacional Transportey Logistica Internacional o3 42 v v v >20 >20  ConsultorfaLogisticay Transp.
Molleda Mufioz Javier Entorno Legal Internacional Transportey LogisticaInternacional I3 42 v v >5 >10  Logisticay Transportes
Usero Sénchez Belén Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Business Analytics e Inteligencia de datos o2 36| v Titular v v >15 >15 >10
Hernandez Paz Virginia Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Business Analytics e Inteligencia de datos o2 36 v"  Titular v v >15 >15 >5
Quintana Cynthia Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Business Analytics e Inteligencia de datos o2 36 v v <5 >15  software
Martinez Lacunza Ifigo Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Business Analytics e Inteligencia de datos 2 18] v"  Asociado v v <5 <5 Ingenieria de sistemas
Enrile D’Outreligne Carlos Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Desarrolloy gestién internacional de eBusiness o2 54 v >20 >20  Consultoria Comercio Exterior
Royan Gonzalez Marcelo Carlos Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Desarrollo y gestién internacional de eBusiness o2 36/ v v >20 >10 Marketing Digital
Aparicio Varas Fernando Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Desarrollo y gestién internacional de eBusiness o2 36 v >15 >20  Consultoria Gral y Mkting Digital >10
Rodriguez Marquez Alicia Estrategiay Organizacién Empresarial Empr iento y creacién de empresas globales mo3 63| v~ Titular v v >15 >10 >10
Sanchez Garcia Francisco Javier Estrategiay Organizacién Empresarial Emprendimiento y creacién de empresas globales m o3 42 v v v >5 >5 digitalizacién
Vera Anibal Estrategiay Organizacién Empresarial Emprendimiento y creacion de empresas globales n 3 42 v v v >5 >5 digitalizacion
Alvarez Franco Vanesa Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Instrumentos de apoyo a la internacionalizacién m o2 0| v v >10 >15 Exterior
Tello Lopez José Luis Marketing, Int.Com eInv. de Mcdos Instrumentos de apoyo a la internacionalizacion m o2 54 v v >10 >20 Exterior >10
Roig Sanfelix Francesca Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Instrumentos de apoyo a lainternacionalizacién w2 36 v v >10 >15 Exterior
Diaz Gonzilez Maria José Marketing, Int.Com elnv. de Mcdos Instrumentos de apoyo ala internacionalizacién no2 36 ~ v >10 >15  Exterior
Ld
Oliveira de Miguel Eduardo Contabilidad y Finanzas Financiacién deinversionesy Project Finance w2 54 v v >20 >20 Proy. Financiaci6n Internacional
Garcia Gil Justo Manuel Contabilidad y Finanzas Financiacion deinversionesy Project Finance m o2 36/ v v >10 >15 Financiacion internacional
Aguirre Uzquiano Miguel Contabilidad y Finanzas Financiacién de Operaciones a M/L Plazo o2 36 v v v >20 >20 Financiacion Intern. y seguros
L4
Arribas Rodrigo Ceferino Isaac Liderazgo y Comunicacién Empresarial Tecnicasy Direccion de Ventas m o2 54 v v >15 >20 Direccién de ventasy comercial
Moran Gonzales Miguel Liderazgo y Comunicacién Empresarial Tecnicasy Direccién de Ventas moo2 36 v v >15 >20 Direccién deventasy comercial
Burgos Monescillo Arancha Liderazgo y Comunicacién Empresarial Tecnicasy Direccion de Ventas m o2 18] v~ Asociado v v >10 >15 Direccién de ventasy comercial
Mufioz Torrente Isabel Maria Liderazgo y Comunicacién Empresarial Tecnicasy Direccion de Ventas moo2 18| ¥~ Asociado v v >5 >15  Direccion deventasy comercial

Tabla 1b. Profesorado para asignaturas lectivas
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Tabla
Asignaturas Electivas: Personal cadémico del Programa Master Universitario en Gestion Internacional de la Empresa. Curso Académico: 24-25
Categoria Profesional lacién Maxima Experiencia (afios)
Universidad y
dedicacion categoria Profesional/ Méster/ Tutorizacion de
Apellidos Nombre Area Asignatura Fase ects (horas) académica |Institucional | Doctor Postgrado Licenciado | Docente | Investigadora | Profesional Ambito practicas

Albizu Soriano Begofia Contabilidad y Finanzas Locf‘:\llzacmn y.gesn‘on de proyec.ms ylicitaciones intemacionales 11 1 12 v v >20 >20 Consultoria Comercio Exterior

Instituciones financieras intemacionales
Arteaga Ortiz Jesis Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Turismo e intemacionalizacion 11l 1 12 v Catedrético v v v >20 >20 >10 Consultoria en Internacionalizacién >20

Creaci6 tion int | d . tivadesde el
Cervifio Fernandez Julio Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos “/Te261f)nsyg§s ‘oninternacional de marcas.: una perspectiva cesde 1] 1 12 v Titular v v’ v >20 >20 >20 Consultoriaen Proy. Internacionales >20

ladein Spain

De la Cueva Gonzalez-Cotera|Alvaro Entorno Legal Internacional Optimizacion fiscal internacional 1] 1 12 v v >10 >20 Asesoria Legal en Fiscalidad
Diez Lopez Iban Entorno Legal Internacional Pro!eccpn de la propiedad industrial e intelectual en el mercado 1] 1 12 v v >5 >15 Derecho de Marcasy Patentes

internacional
Garcia Garcia Angel Entorno Legal Internacional Gestion Internacional de Recursos Humanos 1] 1 12 V| Asociado v v >15 >10 Gestion de Recursos Humanos >5
Gomez Agliero Mariano Estrategiay Organizacion Empresarial |Joint Venturesy Alianzas Estratégicas n 1 12 v >15 >20 Direccion Proyectos Internacionales
Gomez Quijano Arturo Liderazgo y Comunicacién Empresarial |Comunicacion Comercial y Corporativa 11l 1 12 v Asociado v v >20 >15 >20 Consultoriaen Comunicacion >20

. . . Comercializacion internacional de bienesy servicios deingenieria, .

Llopis Franco Miguel Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos -, - . 1] 1 12 v v >5 >20 Proyectos Internacionales

construccién y servicios profesionales
Luque Albarracin Enrique Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Exportacion de fraquicias 11 1 12 v v >20 >20 Consultoriaen franquicias >15
Mata Fernandez-Balbuena Gustavo Emilio |Estrategiay Organizacion Empresarial |Estrategiainternacional de cadenas de moda 1] 1 12 v v v >20 >15 >20 Direccion de Empresas >20

- . Consultoria en Brandi
Peralba Fortuny Raul Marketing, Int.Com e Inv. de Mcdos Posicionamiento e ingenieria de marcas 11l 1 12 v v >20 >10 >20 POnS\_J ona.en randingy
qsic Q

Pinto Fernandez Ana Estrategiay Organizacion Empresarial |Retos y oportunidades asociadas al Cambio Climatico 1] 1 12 v v >15 >20 Politicas Medioambiente
Sanz Arlegui Javier Contabilidad y Finanzas Andlisisy gestion de riesgos de proyectosinternacionales 1] 1 12 v v v >20 >20 Gestion Proy. Internacionales
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Tabla 1c. Tutores de proyecto, practicas académicas externasy TFM

Tabla
Personal cadémico del Programa Master Universitario en Gestion Internacional de la Empresa. Curso Académico: 24-25
Categoria Profesional Titulacién Maxima alcanzada Experiencia (afios)
dedicacion
(horas Universidad y categoria| Profesional/ Master/
Apellidos Nombre Area Asignatura Fase ects _tutorizacién) démi: ituci Doctor P Li do | Docente | Investigadora | Profesional Ambito Tutorizacién de practicas
. . . o, Trabajo en Grupo (5 ECTS), L B
Arrieta Carrillo Tomas Tutorizacion de Proyectosy PAE &l 45 45 v v >10 >20 Gestion Proy. Energia >20

PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)

Tr ECT:
Berejano Rodriguez Fernando | Tutorizacion de Proyectosy pag | 7200 N GrupO (SECTS), |y 0y | 4o 45 v v v >20 >20 Gestion Proy. Multilaterales >20
PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)

Trabajo en Grupo (5 ECTS),

Blanco Souto Enrique Tutorizacién de Proyectosy PAE
PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)

el 45 45 v >5 >20 Direccién de Empresas >5

Centenera Ulecia Jests Tutorizacion de Proyectosy PAE Trabajo en Grupo (5 ECTS), &l 45 45 v Asociado v v v >20 >15 >20 Consultoriaen Mkting Intern. >20
PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)

Cufat Ari Robert Tutorizacién de P t PAE Trabajo en Grupo (5 ECTS), &I 45 45 v >20 Técnico C ial del Estad. >10
una rias oberto utorizacion de Proyectos ecnico Comercial del Estado
VeCtosY AR (b AE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)

Trabajo en Grupo (5 ECTS),

Dominguez Blazquez Marta Tutorizacién de Proyectosy PAE
PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)

&Il 45 45 v >20 Proyectos de Internacionalizacio’n >15

Feito Hernandez Miguel Angel torizacion de Proyectosy PAE j e 45 45 v 20 20 écnico Comercial del Estado 10
i rnan i ol rizacién > > ni merci >
¥ ¥ PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)

Trabajo en Grupo (5 ECTS),

Gémez Quijano Arturo Tutorizacién de Proyectosy PAE
PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)

[Lk-310) 45 45 v Asociado v v v >20 >15 >20 Consultoria Comunicacion >20

Llamazares Garcia-Lomas |Olegario utorizacion de Proyectosy PAE J ¢ ). &1 45 45 v 20 20 Consultoriaen Com. Exterior 20
> > . >
i i izaci y y ( )y ( ) i xteri

Lopez Marti Fél torizacion de Pr tosy PAE ) [Lk-310) 45 45 v 10 20 Consultori Com. Exterior 20
> > . >
Opez Martinez élix utorizacion de Proyectosy ( )y ( ) onsultoriaen Com. Exteriol

Lopez- da Fernand. Agustin torizacion de Pr tosy PAE i ¢ ). e 45 45 v Asociad v v v 20 5 20 C Itoria en Marketin. 20
> > > >
Opez-Quesada Fernandez |Agusti utorizacion de Proyectosy ( )y ( ) sociado onsultoria en Marketing

Luque Albarraci Enri Tutorizacion de Proyectosy PAE| D0 ENGTUPO (SECTS), |1 0 1 45 v v 520 20 Consultorfaen i ici 15
uque arracin nrique utorizacion de Proyectos > onsultoriaen Franquicias >
9 9 VeCtosY PAL (b AE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS) q

Martin Cerder Victor torizacion de Pr tosy PAE j [Lk-310) 45 45 v itular v v 20 20 Distribucién y Com. Exterior 20
> > . >
artin Cerderfio ictol utorizacion de Proyectosy ( )y ( ) itulal istribucion y Com. Exterio

Trabajo en Grupo (5 ECTS),
PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)
Trabajo en Grupo (5 ECTS),

Pitarch Vézquez DiegoJosé | Tutorizacién de Proyectosy PAE PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS) &I 45 45 v v v >20 >20 Consultoria en Com. Exterior >15

Molins dela Fuente Alejandro Tutorizacion de Proyectosy PAE &l 45 45 v v~ v >20 >20 Cosultoriaen Logistica >20

Trabajo en Grupo (5 ECTS),
PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)
Trabajo en Grupo (5 ECTS),
PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)
Trabajo en Grupo (5 ECTS),

Tello Lopez José Luis Tutorizacion de Proyectosy PAE &l 45 45 v v >10 >20 Consultoriaen Com. Exterior >10
PAE (24 ECTS) y TFM (6 ECTS)

Rompinelli Saéz Belén Tutorizacion de Proyectosy PAE [Lk-310) 45 45 v >5 >20 Consultoria Proy. Multilaterales >15

Somalo Pecifia Nacho Tutorizacion de Proyectosy PAE &l 45 45 v >5 >20 Comercio Digital >10
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5.2 Perfil detallado del personal de apoyo a la docencia

El personal de administracidn y servicio que desde ICEX da apoyo a este titulo es el siguiente:

Nombre y apellidos

Categoria

Funcion que desempeiia

Alicia Escribano Navalpotro

Técnico

académica del programa

Coordinacién y planificacion. Apoyo a la direccidon

Rosana Casero Hernandez

Administrativo

Asistencia administrativa y atencion alumnos y
profesores

Carmen Garcia Cafieque

Administrativo

Asistencia administrativa y atencion alumnos y
profesores

José Maria Lorenzo Sanchez

Administrativo

Asistencia administrativa y atencién alumnos y
profesores

Javier Ballesteros Veguillas

Administrativo

Asistencia administrativa y atencion alumnos y
profesores, mantenimiento aulas, reprografia

José Luis Hernandez Martin

Administrativo

Asistencia administrativa y atencion alumnos y
profesores, mantenimiento aulas, reprografia

M2 Luz Lépez Robles Técnico Administracidon econdmica del programa
José Luis Gonzalez Martin Técnico Asistencia en gestién econdmica del programa
Equipo CSU / ETP externo Asistencia informatica y al campus virtual

Adicionalmente, tal y como puede observarse, la UIMP pone a disposicidon de este titulo 6 personas

como apoyo a este titulo.

Denominacidn del puesto
Técnico de gestion académica
Técnico de Calidad

Auxiliar administrativo

Vicerrectorado de Posgrado e
Investigacidn

Jefe de la Secretaria de Alumnos

Auxiliar administrativo de
Secretaria de Alumnos

Jefe de servicio de relaciones
institucionales y convenios

Responsabilidades

Gestidn del programa de posgrado Grupo 2
Gestidn de calidad del titulo Grupo 2
Tareas administrativas Grupo 3

Matriculacion y gestion del expediente

académico.

Grupo 1

Expedicion de certificaciones vy titulos.

Auxiliar en los procesos de matriculacién de

alumnos

Grupo 3

Coordinacion y seguimiento del convenio
con el Instituto Cervantes y otros centros de Grupo 1

practicas

Categoria administrativa
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5.3 Mecanismos para asegurar la igualdad de hombres y mujeres y la no discriminacion de
personas con discapacidad

La Universidad Internacional Menéndez Pelayo considera que la consecucién de la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres es fundamental, asi como la igualdad de oportunidades sin distincién por
raza, condicion social, etc., Los mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacién en la Universidad comienzan asegurando que el objetivo de los procesos de seleccidn
de personal sea la incorporacidn de los candidatos y candidatas idoneos para el perfil ofertado.
Igualmente, de conformidad con la legislacién vigente, se han establecido medios que garantizan el
derecho de igualdad de oportunidades de personas con discapacidad, entendiéndose por igualdad la
ausencia de toda discriminacion directa o indirecta que tenga su causa en una discapacidad, asi como
la adopcién de medidas de accidon positiva orientadas a evitar o compensar las desventajas de una
persona con discapacidad para participar plenamente en la vida politica, econémica, social, o como en
el caso que nos ocupa, el dmbito cultural. Merece especial mencién la aplicacién del apartado segundo
letra a) del articulo 24 de la Ley 3/2007, donde expresamente se sefiala para las Administraciones
educativas ésta especial atencién a los curriculos.

Siguiendo el espiritu de esta misma Ley, en su disposicion adicional primera se comprueba la presencia
o composicion equilibrada de mujeres y hombres de forma que, en el conjunto a que se refiere, las
personas de cada sexo no superan el sesenta por ciento ni son menos del cuarenta por cien.

La Unidad de Atencién de Estudiantes con Discapacidad de la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (DISUIMP) es la encargada de garantizar la accesibilidad universal y de proponer medidas que
favorezcan la igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad y/o necesidades especificas.
En cada estudio o programa de posgrado habrd una persona responsable (RAED) de la atencién del
estudiantado matriculado en él que hayan comunicado necesidades especificas derivadas de la
discapacidad.

El nombre de la persona designada serd comunicado a principio de curso por el responsable de cada
programa a la Unidad de Atencién de Estudiantes con Discapacidad de la UIMP.

En el caso de que se imparta mas de un programa en un mismo centro colaborador la persona

responsable (RAED) podrd ser la misma para todos los programas.
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https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=716086909376822770823304
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