Cualquier gestion del tiempo necesita una programacion, que la cul-
tura dominante en una sociedad suele imponer con mayor 0 menor
benevolencia, comenzando por los afios de aprendizaje (que a esa
edad se antojan eternos). Como la sociedad comienza imponiendo una
programacion (que antes incluia la “mili”, por ampliar el ejemplo) el in-
dividuo parece poco presto a generar su propia programacion, incluso a
nivel de orientacion laboral. El individuo adopta una senda socialmente
marcada, y no profundiza en conocer las herramientas de una buena
programacion, ni se percata de los beneficios que le pueden producir.

Y cuanto menos avisado anda uno en el tema de la programacion, mas
vulnerable resulta a los imprevistos. El arte de lidiar éstos es quiza lo
mas dificil de la gestién del tiempo, y en tiempos de crisis puede tras-
tornar cualquier personalidad. Pero los imprevistos suelen serlo menos,
cuanto mas sélida es la programacién.

Tampoco se trata de reducir la vida a una hoja de computacion, pero
sdlo una buena computacion hace bien los célculos. Que en muchos
casos seran meramente cualitativos, y hasta de légica difusa, pero com-
portaran al menos un andlisis de prioridades.

La programacion es aln mas critica en el caso de grupos, familiares,
de trabajo o de circunstancia, y estd en estrecha relacién con la racio-
nalizacion de los horarios. Este Gltimo tema ha sido puesto en batalla
en la vida social por una iniciativa creada por parte de los ponentes de
este seminario, y su estudio arrojard no pocas ensefianzas. De entre las
cuales, la primera quiza sea la necesidad de ensefar sobre este tema.
Se ensefia a menudo sobre técnicas de estudio, que son un area par-
cial de la gestion del tiempo, como lo son las técnicas para reuniones,
0 para escribir un informe. Pero se dedica muy poco tiempo al tiempo.

A las preocupaciones clasicas sobre el factor tiempo, se les une ahora
una nueva revolucion industrial y productiva, basada en la comuni-
cacion y en la informacion, elevadas ambas a capacidades omnipre-
sentes. Se abre asi una nueva area de especializacion, que es la de
optimizar el tiempo en un entorno a la vez méas complejo y con mejores
herramientas. Eso atafie a la logistica y al acopio de materiales, com-
ponentes y bienes, en un entorno cada vez méas globalizado, donde el
concepto de horario se extiende y se complica. Las oportunidades que
esto ofrece son de primerisimo orden.

En la productividad de antafo, el factor tiempo fue de importancia
creciente, pero no crucial. Ahora puede ser el todo o nada, porque hay
que reaccionar en tiempo real. Por descontado que ante todo se habra
de dar un buen producto, pero habrd que darlo ademas en tiempos
propios de mercados efimeros.

Efimera seguird siendo nuestra vida, cuyo tiempo tendra en este semi-
nario tanto o mas espacio que la productividad. El tiempo es dnico e
irrecuperable, vuela inexorablemente, y reclama nuestra atencion pocas
veces, como si le gustara escaparse. Atenddmosle ahora: en dos dias.
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Lunes 4

09:15 h | Inauguracién
¢Qué es qué y quién es quién en el Tiempo y en el seminario?
Ignacio Buqueras

10:00 h | 12 Sesién

Empezando por el final:;qué es el tiempo; qué es optimizar; y cuales
nuestros criterios beneficio-esfuerzo?

Jose Maria Martinez-Val

12:00 h | 22 Sesion
La inicativa de racionalizacion de los horarios
Ignacio Buqueras

15:00 h | 32 Sesién

Herramientas de gestion del tiempo

Jorge Cagigas

Consultor. Coautor del libro “Dejemos de perder el tiempo”

16:30 h | Coloquio (prefabricado con las apostillas entregadas por los
asistentes a lo largo de las sesiones)

Martes 5

09:30 h | 42 Sesion técnica

Somos més que tiempo: cronologia versus vivencia
Javier Urra

Psicélogo

Ex Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid

11:30 h | 5 Sesidn técnica

Gestion del tiempo y habitos saludables. Es tiempo de cuidarse

Carmen Gallardo

Médico

Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Rey Juan
Carlos

13:00 h | Coloquio general sobre las sesiones de la maiiana

15:00 h | Sesidn de reflexion

Proyecto de vida, proyectos de ingenieria, proyectos de organizacion:
¢qué aprender de ellos sobre el tiempo?

Manfredo Monforte Moreno

Novelista

General de Division

Dr.Cuerpo de Ingenieros Politécnicos

16:45 h | Sesion final y clausura / Entrega de diplomas
Los horarios espaioles:razon versus tradicion

José Luis Casero

Presidente

Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Autoridad académica de la UIMP

El tiempo es la referencia objetiva e inexorable en la que se desenvuelve
el mundo fisico; y es a la vez nuestra apreciacion subjetiva del fluir de
lo que nos acontece. Somos capaces de definir el tiempo con precisién
astronémica y subatdmica, y somos incapaces de actuar sobre él; pero
todo lo que personalmente hacemos queda encuadrado entre dos hitos
temporales, la cuna y la sepultura; si bien es cierto que desde el poema
sumerio de Gilgamesh (y seguramente antes) el ser humano anda buscan-
do la eternidad, porque todo lo que nos den de vida, nos parecera poco.

¢Y para qué queria Gilgamesh la eternidad?; ¢ para “facer” alguna hazafia
de otra manera inalcanzable, o simplemente para seguir viviendo?

¢Y para qué queremos nosotros el tiempo?. Para aprovecharlo, por
supuesto, aunque eso sea mas una frase por llenar de significado, que
una respuesta absoluta. Y efectivamente este Seminario se convoca
para coadyuvar a formular la mejor respuesta posible a esa pregunta.

Pero no cabe minimizar las dificultades de esta idea, porque esta
cargada de subjetividad. Y uno de los grandes escollos en los temas
subjetivos es que conocemos muy poco de la relacion mente-cerebro,
y en esa relacion parece radicar la medida personal del tiempo de
cada uno. Medida que no es sino una cara de la moneda, porque la
otra cara es la tirania objetiva del tiempo fisico; que entre otras cosas
arroja cierta regularidad arménica de fenémenos repetitivos; funda-
mentalmente ligados a los movimientos de traslacion y de rotacién de
nuestro planeta. Ello nos lleva a dos de los cuatro puntos cardinales de
nuestro problema: el Calendario y el Horario. Junto a ellos identificamos
otros dos, propiamente personales: la Programacién y los Imprevistos.
Conjugando esos cuatro elementos deberiamos ser capaces de optimi-
zar nuestro tiempo, el de cada uno, que obviamente tiene como condi-
ciones de contorno los dos puntos dichos, Calendario y Horario, que no
son inmutables: se deben racionalizar. Un esfuerzo en este sentido se
ha hecho ya en Espafia, promovido por ARHOE-Comisién Nacional para
la Racionalizacién de los Horarios Espafioles ( desde 2013) si bien
queda trecho por caminar hasta que lleguemos a situaciones éptimas;
que han de tener en cuenta las nuevas metodologias de trabajo que
se avecinan, y el rendimiento econdmico que se ha de extraer de ellas.

Si a nivel objetivo y social parece venir una revolucion de modos y roles
productivos, que pueden reconfigurar la presencia del tiempo, a nivel
personal no parece que se hayan planteados grandes avances en la
gestion del tiempo; y ante esa penuria no nos podemos conformar. Hay
que entender de verdad el valor del tiempo, hay que identificar mejor
la propia axiologia, que nos va a aportar los criterios de optimizacién,
y hay que entender - y aplicar - las herramientas para moldear el mas
fructifero uso del tiempo.

No tratamos en este seminario de dar una vision exclusivamente utili-
tarista de la gestion del tiempo, mds bien al contrario: el tiempo dedi-
cado a la familia, a la salud, a los ideales, es a nivel humano mucho
mas importante que el tiempo laboral o productivo, si bien éste da el
sustento que permite atender los otros. Precisamente la fraccion de
tiempo dedicada en valor medio en una sociedad para satisfacer las
llamadas “necesidades primarias” (alimentacion y vivienda, principal-
mente) es uno de los mejores indices de desarrollo, en sentido inverso,
por supuesto.



